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Переход к рыночной экономике требует новых nодходов к 

влению: на nервый план выходят экономические, рыночные 

ерин эффективности, повышаютс~ требования к гибкости 
в,тення. Новым словом в управлении стало появление контроллиига 

функшюнально обособленного наnравления экономической работы 

предприятии, связанного с реализацией финансово-экономической 

ментирующей функции в менеджменте, обеспечивающей принятнс 

ративных и стратегических управленческих решений. Цет1 

роллинга можно вывести из цеЛей предприятия. Цель nредприятия 
оит в его сохранении и успешном развитии. Контраллинг 

ействует достижению и оптимизации успеха предnриятия с уч..:том 

нтии ликвидности. Вместе с тем контроллинг координирует 

тижение данной вели с другими целямИ: социальным11 и 

риальными, и, необходимыми для их достижения, мероприятиями. 

мизацию прибьиш при гарантии ликвид~;~ости nредприятия можно 

сматривать как общую цель контроллинга. 

Занимая особое мес.,"ТО в системе управления предприятием. 

оллинг осуществляет информационное обесnечение nринятня 

ений в целях оnтимального использования имеющихся возможностей. 

ективной оценки сильных и слабых сmрон nредприятия, а также во 

жание банкротства и кризисных ситуаций. Таким образом, 11 это 

дтверждает оnыт отечественных консалтинговых фирм, у контроллинг<1 

ь будущее, поскольку для многих уже сегодня он является осознанной 
"ходимостью. 

Апробирование важнейших методов управленческого учета 

водилось на Могилевском ОАО «Холдинг «Обллен» - исследов:\ния 

оводились с целью выяснения различий в методологии контроллиига 

отечественной системы учета, которые мешают nереходу белорус..:ких 

едприятий на новый стандарт учета. Рассматривая тенденцнн 

r ЗВ!IТИЯ льняного подкомплекса, следует отметить, что они не 

личались стабильностью в период до 1990 года и не характеризуются 
ИНамюмом в последние десять лет. Низкая эффективность 

1 ~тнвационных мер дестабилизирует nоложение в этой важнейшей 
~ере. Основные причины создавшегося положения в отрасли иысют 
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экономическую и организационно-технологическую нап 

являются следствием изменения конъюнктуры мирового 

сложной ситуации находятся льноперерабатывающие 

Могилевской области. Здесь наблюдается следующая ""'г"'"'"n· 

года происходит систематическое снижение объемов 

льноволокна. Негативные тенденции во 

реализационной деятельности повлекли за собой и 

финансово-хозяйственном состоянии льноперерабатывающих 

Могилевского ОАО «Холдинг «Обллею>. При анализе 

переработки льнатресты заводами за три года выявлено, что 

году объем переработки снизился по сравнению с 2000 годом 
тонны, что составило 72,2% к 2000 году. Прибыль от 

продукции в 2001 году по сравнению с 2000 годом снизилас~ в 
в сопоставимых ценах. В 2002 году по сравнению с 2001 
снизилась в 4,8 раза. Анализируя себестоимость 

продукции можно сделать вывод, что она в 2001 году по 
2000 годом увеличилась в 2,7 раза по региону. В 2002 
себестоимости реализованной nродукции продолжается и она 

уже в 3 раза по региону. Для вывода льняного 

Могилевского региона из кризиса необходима реализация 

комплексных мер. Важной задачей в этой реализации 

внедрение контроллинг-анализа в деятельность 

«Холдинг-Обллён». Необходимость этого доказывает 

анализа себестоимости продукции подкомплекса на основе 

покрытия. Анализ основывается на учетном методе диpe•cr .. ~<r•f'т·IAll 
котором себестоимость продукции учитывается и планируется 

персменных затрат, а постоянные затраты возмещаются за счет 

покрытия, образующейся как разность между выручкой от 

и суммой персменных расходов. 

Традиционный расчет nрибыли, когда из 

реализации вычитается себестоимость реализованной 

информацию, недостаточную для принятия решений 
действий предnриятия в следующем nериоде. 

Расчет сумм покрытия nри пронзводстве льноволокна на Могилевском 

«Обллею> в 2000 -2002 
llоказатели ОАО «Горкилен», ОАО 

льноволокно 
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\.------- ОАО «Горюшею>, ОАО ОАО ~~Круглянский ~атсш 
JIЬHOBOJIOKHO «Кировск"1СЮ>, льнозавод», 

льноволокно JlbHOROiiOKHO 
~-
~CIIHJ,JC 

"'ДЬI. 37633 \\8575 583309 20\5\ \03155 236167 32802 132183 269570 
~руб. 

мм а 

~ЫIIIЧ. ТЬIС. 65612 186574 268234 159369 79280 20301 34\78 50135 -13968 

Таблица 1 (продолжение 
froкa 'а п:л и оло ОЛО «Хотимский ОЛО «Шкловский 

«Мстиснавньпею>, льнозавод», льнозавод», 

льноволокно льноволокно льноволокно 

г--т;;::Iа 2000 2001 2002 2000 2001 2002 2000 2001 2002 
F---
~Y'Ihil. 44868 122326 261406 20640 77260 300273 \12768 169734 468\54 
~:1~:6. 
Jtpe~Jc'HH~Ie 

jl:xo;Jы, 14233 94293 192913 9755 43832 226755 60889 14775') 410856 

~-
yм~Id 

IJKpЫ IH~. 30635 28033 68493 10885 33428 73518 51879 21975 57298 
~_C.j)) \i. 

Таблица2. 

j>ав11И1\:Пьный анализ сумм нокрытия при реализации l тонны льноволокна 
н пр1 liii,Lf1И от реализации l тонны льноволокна, рассчитанной при полном 
вспр~:Jслении затрат, по Могилевскому ОЛО «Холдинг «06Jmeю> за период 

r:---- 2000--2002 IT. 

OKa'JaiCJIИ ОЛО ~~горкилсю>, ОАО ОАО «Круrлянский 

льноволокно ((Кировсклен)), ЛЬHO"JaBOil», 

льноволокно льноволокно 

[oJ.;J. J()()() 7()()1 'I0()7 )()()(} )0()1 ?oli7 ?()()() /1)() 1 )()()) 

~~~~ 209848 629173 800322 329394 807235 566155 136694 449059 416969 

~pOitllHЫe 76490 244484 548223 36975 456439 521339 66942 325575 439756 
~~ынаl 
Сум~:а 133358 384689 252099 292419 350796 44816 69752 123484 -22787 
UOKI'>.illl ~ IШ 1 
Пp11ii1>1Jih от 57007 168371 -33046 284583 14470 -242518 8360 -101414 331934 
'"'""\.С\·""" 1 
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\\ока !J'I ел и ОАО ОЛО цХотимский 

53946 19404 -98212 12935 5562 -81355 

Поскольку учет полных затрат при калькуляцин 

сум"'lарные данные, воспользуемся методом расчета сумм 

Для этого необходимо определить суммы покрытия по "ьnu•ouJ•v~ 

каждого льнозавода, как разность между выручкой и 

затратами, табл. 1. Как видно из таблицы, в 2000 году по всем 
за 11сключением ОАО «lllкловский льнозавод», прои 

реализация льноволокна возвращали использованные 

срелства и давали положительную сумму покрытия, которая 

постоянные расходы и позволяла делать отчисления в прибыль. 
же ситуация складывалась и в 2001 году, но уже к , 
Шкловскому льнозаводу в этом году добавилось 

«Круrлянский льнозавод». В 2002 году сумма покрытия 
rюкрывать только некоторую часть nостоянных расходов, 

Круглянекому льнозаводу она имела даже отрицательное 

Далее. чтобы сделать вывод о целесообразности про 

реалюации льноволокна, сопоставим суммы покрытия на одну 

льнавонокна с прибылью от реализации 1 тонны 

рассчитанной при полном распределении 'затрат, табл. 2. 
Анализ данной таблицы по каждому льнозаводу nоказал, 

2002 году ОАО «Горкилею> получило убыток от реализации 
тонны льноволокна в размере 33046 руб., а сумма покрьпия 
252099 руб,, направленных на nокрьпие nостоянных затрат. При 
от производства льноволокна Горецкий завод потеряет 

rюкрьrтия в ра3мере 252099 х 1064 = 268232 тыс. руб., а это 
часть всех nостоянных расходов. Поэтому в краткосрочном 

этому заводу не стоит nрекращать производство. Сложная 

сложнлась на ОАО «Кировсклею) в 2002 году. Здесь сумма 
намного меньше, чем общие постоянные издержки, хотя она no;r<PJ41!~ 

нх третью часть. На ОАО «Мстиславльлен» nродажа каждой 'IOiiiiO 
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<Jнoro в 2002 году льноволокна nриносит сумму nокрьmtя 

6987 руб., которая направляется на локрытие nостоянных расходов. 
и же отказаться от производства льноволокна, то завод nотеряет 

494 тыс. руб., а ведь этой суммы хватит на то, чтобы покрыть 

тую часть постоянных затрат, тогда как при прекращении деятелыюсги 

этой суммы не удасrся покрьnъ. Такой же вывод можно сдетпъ и по 

овскому и Хотимскому льнозаводам. 

Использование метода директ-костинг для анализа издержек дает 

ее представлеiШе о сложившейся струюурс себестоимости и цены 

всыокна на ОАО «ХОJЩинr «06JLI1eю> и отражает реальное соqояние дел на 

озаводах. Доля суммы покрытия - доход холдинrа - в обьсме реализации 

ом мала, и слишком вепика доля переменных затрат, в основном, ::>то 

аты на сырье. В краткосрочном периоде, когда постоянные издержки 

яют характер затрат, руководству ХалдИнга нуАШо больше внимания 

яn, сокрашетnо переменных затрат или их более рациональному 

nользованию. Чтобы добиться успеха в долгосрочном периоде, управлять 

щнщ;тями, проводить инвеспщионную политику, нужно контролировать 

ержки. Необходимо знать структуру постоянных затрат, учитывать 11х в 

дукте и иметь ясное представление о связях между переменными, 

янньu1ш издержками и прибьшью. И чем тяtкелее положение на 

дприятии, тем это более важно. Чтобы использовать все возможности 

ижсния издержек, нуАШо иметь о них точную и полную информацию. Такая 

формация может быть получена при исполh!овании учета nосредством 

да директ- коС'IИНГвси;;rеме~-анализа. 

ОСОБЕННОСТИ МОДЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 

IЖИВОТНОВОДЧЕСКИХ КОМПЛЕКСОВ ПО ОТКОРМУ КРС 
Марков А.С., преподаватель БГСХА, г. Горки; Леньков И.И., 11. '). 

н., nроф., член-корр. ААН РБ (БГАТУ, г. Минск) 

Решение проблемы обеспечения населения республики 

продовольствием за счет собственного nроизводства, сохранение 

экспортного потенциала, во многом зависит от состояния отраслн 

котоводства. Ведущую роль в производстве говядины играют комплек.:ы 

no откорму и выращиванию крупного рогатого скота. В усJювиях 

высоких цен на корма промышленного производства были сформированы 
новые индустриально-аграрные комбинаты, включающие 

, IКИвотноводческие комплексы и значительные площадн 

сельскохозяйственных угодий. Основными проблемами новых 

формирований, требующими решения на пути к адаптации к условиям 

рынка, являются следующие: 
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