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В этом случае удается существенно уменьшить Ш1иянжсубъек1ивньк 
ров на результаты хозяйсгвования, оценить значимость парамефов производства с 
точки зрения их близости к шгимальной величм е и степени атиж шя наконечные 
результаты. Комплексная оценка степени устойчивости экономики сельхозорга-
юеаний на основе многофакгорньк КМ и специачьньгх методик гюзволяет обос
новать гтриоритеты реформировшш, создает гредтюсьики ускорения тигюв раз
вития и оэкрашения сроков окупаемости ресурсов и издержек ироизюдсгва 
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Определить перспективные направления эффективного развития сельского 
хозяйства в регионе, районе, отдельном предприятии и обеспечить последоватеп»-
ную и четкую ишерттретацию техшлтнеских и деловых операций с оценкой 
вероятной экономической выгоды при наискхшткй степени дсстшернссш воз
можно при исдальзовании эксшУ1И1<шушематического шделирования. Однако 
кемглекоъкжонометричесюгеи^ 
еще не стали нормой произдодственной деятельности. Доказателылвом тому 
служит низкая решабельность, а в 6г:вдшн(лве случаев и убыгочне^ 
ятий аграрной сферы А если отдельные из них гте̂ чакл-гьюсжие результату то 
это не всегда свидетельство огатмального испсжхваниянапттчнькипгАтвлекж-
мых со стороны ресурсов Финансовая устойчивость зачастую базируется не 
столько на грэчншссодашю-эю1тгэмическш 
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фундаменте, сколько обусловлена благоприятной рыночной 
конъюнктурой. Однако хозяйства, рациональным образом соче
тающие в целевых программах народнохозяйственные, отрасле
вые, собственные коммерческие интересы и экологические тре
бования, тем не менее, они реально существуют, хотя их число 
крайне незначительное. 

Постоянно усложняющиеся процессы в аграрной экономике 
привели к необходимости разработки и совершенствования осо
бых методов изучения и анализа взаимосвязи между технико-
экономическими, эколого-экономическими и экономико-
организационными показателями, позволяющих до минимума 
снизить действие отрицательных факторов. При этом хозяйст
венные решения и отдельные управленческие действия должны 
сопровождаться обязательным выполнением ряда требований. 

Во-первых, при программно-целевой оптимизации системы 
управления отдельным объектом должно соблюдаться единство 
иерархической структуры критериев и в полной мере отражаю
щей их информационной базы. Во-вторых, каждый из блоков 
экономико-математической модели на различных уровнях 
управления должен быть взаимоувязан и обеспечивать адекват
ность переходов информационных массивов и характеристик 
исследуемых рискованных ситуаций за счет дифференциации 
исходной информации и агрегирования расчетных измерителей, 
норм и нормативов. В-третьих, при наличии многочисленных 
неопределенностей в связях между целями общего хозяйствен
ного проекта и целями отдельных внутренних программ сис
темно-статистическое решение поставленных задач должно 
осуществляться в рамках общего исследования проблемы. Здесь 
весьма кстати проверяемая гипотеза: "Если целями проекта яв
ляются..., то целями программы можно считать...". В-четвертых, 
ориентация на взаимную увязку автономно функционирующих 
звеньев управления, т. е. нахождение условий оптимального их 
отражения. 

Указанные выше требования, соблюдаемые в общем систем
ном цикле, позволяют по максимуму достигать критерия опти
мальности при разработке стратегии и тактики выживания субъ
екта хозяйствования в нестабильной предпринимательской сре
де. Вся совокупность вероятностных оценок параметров иссле
дуемого объекта или хозяйственного процесса дает возможность 
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учесть ограниченность ресурсов в ближайшей и более отдален
ной перспективе, определить по методу экспертных оценок оче
редность решаемых задач. 

Если рассматривать гипотезу сопоставления ожидаемых ре
зультатов и решаемых задач, то неопределенность внешних ус
ловий в данном случае еще выше. Риск для достижения успеха 
здесь весьма значительный, а потенциальные выгоды возможны 
только при условии предположения, что управленческий аппа
рат предприятия в своих решениях и действиях руководствуется 
правилом профессиональной команды, с полной компетенцией 
ее отдельных членов на обеспечение разумной достаточности в 
хозяйственных делах. При этом важно признавать существова
ние объективных факторов, находящихся вне нашего контроля и 
являющихся в качестве допущений необходимыми условиями 
для успешного достижения задач на всех уровнях управления. 

При определении возможностей адаптации управляемых 
объектов к устойчивому финансовому развитию в условиях не
определенности и поиска требуется как минимум три последо
вательных этапа исследований. На первом этапе определяется 
оптимальное направление развития изучаемого объекта путем 
сопоставления ожидаемых выгод с минимальными совокупны
ми затратами и возможными дополнительными потерями при 
возникновении форс-мажорных и других неблагоприятных для 
хозяйствования обстоятельств. Практическое решение постав
ленной задачи достигается использованием принципа логиче
ской основы с применением системно-структурного подхода и 
эвристических методов. 

На втором этапе в границах предварительно очерченного на
правления стратегического развития предприятия осуществля
ется прогнозирование возможностей адаптации управляемых 
объектов и устойчивых условно оптимальных соотношений по
казателей экономической и финансовой эффективности. Прак
тический выбор наилучшего варианта из совокупности возмож
ных альтернатив осуществляется с широким использованием 
методов экономико-математического моделирования изучаемых 
процессов и явлений. 

На третьем этапе наилучший из альтернативных вариантов 
оптимизационной задачи уточняется с целью адаптации его в 
границах доверительной вероятности изменений показателей 
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эффективности изучаемого объекта. В данном случае наиболее 
приемлемы эконометрические исследования, которые отражают 
их циклический характер: от экономического анализа к модели
рованию; от моделирования к совершенствованию теории и бо
лее глубокому пониманию сути происходящих событий; от по
нимания сути к практическому осуществлению продуманной и 
целенаправленной экономической политики (рис.1). 

Главная цель экономического анализа - оценить потенциаль
ные объекты моделирования и найти ответ на ряд вопросов: о 
влиянии комплекса проводимых мероприятий на осуществляю
щий его экономический субъект; о связи между проектом и 
стратегией развития данной отрасли или сектора экономики, а 
также страны в целом; о связанном с проектом риске и об ус
тойчивости проекта; о интересах различных заинтересованных 
сторон, включая прямые мотивировки для различных групп на
селения и степень проявления положительных или отрицатель
ных экстерналий для каждой из них. 
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