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Одним из самых доходных сфер аграрного предпринимательства явля-
ется производство орехов. В 2016-ом году площадь ореховых садов состав-
ляло 40 тыс. гектаров. Ближайшая цель создание еще на 44 тыс. гектарах 
ореховых садов. Если уже сейчас предприниматели экспортируют орехи на 
сумму 100 миллион долларов США, то в ближайшем будущем этот объем 
будет доведет до 240–250 миллион долларов США. 
В Азербайджанской Республике за последние 5 лет парк сельскохо-

зяйственной техники значительно обновился и расширился. В регионах 
республики формируется инфраструктура по обслуживанию сельскохо-
зяйственной техники, улучшается обеспечение фермеров инновационной 
техникой, машинами и оборудованием. Приоритетом развития сельского 
хозяйства Азербайджана является создание крупных фермерских хозяйств 
и агропарков, которые более конкурентоспособны на внутреннем и внеш-
нем рынках. В Азербайджане осуществляется диверсификация производ-
ства по сельскому хозяйству. Растет объем производства в традиционных 
отраслях и создаются новые производства.  
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Аннотация: Платежеспособность и финансовая устойчивость сельскохо-
зяйственных организаций в условиях рынка являются определяющими 
критериями, характеризующими эффективное функционирование. В ста-
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тье раскрываются особенности финансового оздоровления сельскохозяй-
ственных организаций в Республике Беларусь, а также исследованы пер-
спективы реструктуризации кредиторской задолженности путем эмиссии 
акций. 
Summary: Solvency and financial stability of agricultural organizations in the 
market are the determining criteria for the effective functioning. The article re-
veals the features of financial recovery of agricultural organizations in the Re-
public of Belarus, as well as the prospects of restructuring of accounts payable 
by issuing shares. 

 
В современных условиях рыночной экономики важным этапом в реали-

зации финансовой стратегии организации является эффективное управле-
ние финансовым состоянием, необходимость экономического исследования 
которого обуславливается также и тем, что в ходе анализа имеется возмож-
ность своевременно выявлять резервы и эффективно устранять недостатки 
в финансовой деятельности. Особенно актуальны данные проблемы для 
сельскохозяйственных организаций Республики Беларусь. 
Устойчивое финансовое состояние организации является индикатором 

эффективности финансовой политики и управления финансовыми потока-
ми. Неэффективное управление финансовыми ресурсами тесно связано с 
неудовлетворительными финансовыми результатами. В частности, в 2017 г. 
в Республике Беларусь насчитывалось 219 убыточных сельскохозяйствен-
ных организаций. Несмотря на то, что их количество сократилось по срав-
нению с 2016 г. практически на 50 % с 437 до 219, проблема повышения 
экономической эффективности сельскохозяйственного производства оста-
ется весьма актуальной. Несоблюдение финансовой дисциплины и несвое-
временность расчетов привели к росту объемов дебиторской и кредитор-
ской задолженности. Так, на 01.01.2018 г. доля просроченной дебиторской 
задолженности сельскохозяйственных организаций в общей сумме состави-
ла 23,4 %, что несмотря на снижение на 3,5 процентных пункта по сравне-
нию с 2016 г., остается на весьма высоком уровне. По состоянию на 
01.01.2018 г. доля просроченной кредиторской задолженности сельскохо-
зяйственных организаций составила 35,4 % (увеличение по сравнению с 
2016 г. на 0,9 процентных пункта, а по сравнению с 2011 г. практически в 2 
раза) [1, с. 174-176]. Сложившаяся ситуация обусловила необходимость 
разработки мероприятий по повышению финансовой устойчивости 
сельскохозяйственных организаций. С этой целью 02.10.2018 г. подписан 
Указ Президента Республики Беларусь № 399 «О финансовом 
оздоровлении сельскохозяйственных организаций» [2]. Данным докумен-
том предусмотрен ряд основных инструментов и механизмов оздоровления 
неплатежеспособных сельхозорганизаций. Следовательно, прежде, чем 
осуществлять финансовое оздоровление организаций, необходимо опреде-
лить, является ли организация неплатёжеспособной, а именно, 
неплатежеспособность приобретает или имеет устойчивый характер. В 
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Республике Беларусь оценка платежеспособности субъектов 
хозяйствования регламентируется Критериями оценки плате-
жеспособности субъектов хозяйствования и Инструкцией о порядке расчета 
коэффициентов платежеспособности и проведения анализа финансового 
состояния и платежеспособности субъектов хозяйствования [3, 4]. В 
качестве показателей для оценки платежеспособности (коэффициентов 
платежеспособности) используются: коэффициент текущей ликвидности 
(К1), коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
(К2), коэффициент обеспеченности обязательств активами (К3) [4]. Так, для 
признания сельскохозяйственной организации неплатёжеспособной необ-
ходимо соблюдение одного из следующих критериев [4]: 

1. Неплатежеспособность, приобретающая устойчивый характер, – 
наличие одновременно К1 и К2 на конец отчетного периода имеющих 
значения менее нормативных в течение четырех кварталов, 
предшествующих составлению последней бухгалтерской отчетности, и 
К3, имеющего значение менее нормативного или равное ему; 

2. Неплатежеспособность, имеющая устойчивый характер, является 
наличие хотя бы одного из следующих условий: 

- наличие одновременно К1 и К2 на конец отчетного периода 
имеющих значения менее нормативных в течение четырех кварталов, 
предшествующих составлению последней бухгалтерской отчетности, и 
наличие на дату составления последней бухгалтерской отчетности К3, 
имеющего значение более нормативного; 

- наличие на дату составления последней бухгалтерской отчетности 
К3, значение которого более 1. 
Таким образом, при обосновании неплатежеспособности учитывается 

только состояние бухгалтерского баланса и не уделяется должного внима-
ния финансовым результатам и эффективности деятельности организации. 
Проведенные исследования показали, что по состоянию на 06.04.2019г. 
облисполкомами Республики Беларусь утверждены Перечни 
неплатежеспособных сельскохозяйственных организаций, подлежащих 
финансовому оздоровлению (таблица 1). 
 

Таблица 1. Количество сельскохозяйственных организаций, подлежащих  
финансовому оздоровлению (по состоянию на 06.04.2019г.) 

Сельскохозяйственные организации Область всего, ед. удельный вес в общем количестве, % 
Минская  55 15,4 
Брестская  24 9,2 
Могилевская  24 14,6 
Витебская 70 32,3 
Гродненская 28 20,6 
Гомельская 48 21,5 
Всего по республике 249 18,3 
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На основании данных таблицы 1 видно, что 18,3 % сельхозорганиза-
ций Беларуси подлежат финансовому оздоровлению в течении 9 лет. Про-
анализировав финансовое состояние организаций, включенных в Пере-
чень, установлено, что несмотря на неудовлетворительное значение фи-
нансовых коэффициентов, у ряда субъектов хозяйствования наблюдается 
рентабельная деятельность и получение чистой прибыли. Таким образом, 
при обосновании необходимости проведения процедуры финансового оз-
доровления для сельскохозяйственных организаций целесообразно было 
бы проводить более глубокий анализ финансовых результатов за 3 пред-
шествующих календарных года и поквартально, в разрезе отчетного пе-
риода. Данное положение обосновывается особенностью производствен-
ного цикла сельскохозяйственного производства, а также спецификой 
расчетов за реализованную сельскохозяйственную продукцию. 
Рассмотрим обоснованность данного положения, на примере оценки 

финансового состояния, анализа показателей эффективности использова-
ния оборотных средств и показателей рентабельности деятельности сель-
хозорганизации. Приведем пример одной из организаций, включенных в 
Перечень неплатежеспособных сельскохозяйственных организаций, 
подлежащих финансовому оздоровлению (таблица 2). 
 

Таблица 2. Платежеспособность и финансовые результаты деятельности 
ОАО «Бездеж-Агро» за 2016–2018 гг. 

2018 г. 

Показатели 2016 г. 2017 г. значение 
по сравне-
нию  

с 2017 г., + 
К1(норматив 1,5) 0,81 0,99 1,08 +0,09 
К2 (норматив 0,2) -0,23 -0,01 0,07 +0,08 
К3(норматив не более 0,85) 0,51 0,51 0,47 +0,04 
Чистая прибыль, тыс. руб.   5 32 428 +235 
Дебиторская задолженность, тыс. руб. 147 193 135 -58 
Кредиторская задолженность, тыс. руб. 3027 2940 2750 -190 
Период оборачиваемости дебиторской за-
долженности, дней 19 16 14 -2 

Период оборачиваемости кредиторской за-
долженности, дней 333 284 241 -43 

Прибыль (убыток) от реализации продук-
ции, тыс. руб. -293 -209 49 – 

Рентабельность продукции, % -9,4 -5,58 1,26 – 
Рентабельность реализации, % -9,5 -5,46 1,14 – 
Рентабельность активов, % 0,04 0,24 3,28 +3,04 
Рентабельность собственного капитала, % 0,08 0,50 6,21 +5,7 
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На основании представленных результатов, видно, что критерии финан-
сового состояния (К1 и К2) не удовлетворяют нормативным значениям, а 
обязательства организации в достаточной мере обеспечены активами, о чем 
свидетельствует К3. Однако, из представленного исследования видно, орга-
низация неэффективно управляет финансовыми ресурсами, поскольку сохра-
няется высокий период оборачиваемости кредиторской задолженности (241 
день в 2018 г.). Стоит также отметить, что период оборачиваемости дебитор-
ской задолженности в 2018 г. составил 14 дней. Таким образом, в качестве 
основного направления повышения финансовой устойчивости и улучшения 
финансового состояния исследуемой организации целесообразно усовершен-
ствовать управление финансовыми потоками в части денежных расчетов, в 
т.ч. перед кредиторами. В качестве одного из направлений финансового оз-
доровления сельскохозяйственных организаций является реструктуризация 
кредиторской задолженности путем увеличения уставного фонда 
хозяйственного общества в пределах суммы образовавшейся задолженности 
с передачей акций (долей в уставном фонде) кредитору [2]. 
Однако, данное мероприятие связано с низкой заинтересованностью 

кредиторов стать собственником неплатежеспособного субъекта, а также 
возникающими проблемами в плане вычетов НДС у организации-
кредитора. В целях повышения результативности реализации данного ме-
роприятия рекомендуется законодательно закрепить возможность приня-
тия к вычету НДС по кредиторской задолженности, передаваемой на уве-
личение уставного фонда должника, а эмиссию акций осуществлять на 
сумму кредиторской задолженности без НДС.  
На основании проведенных исследований установлено, что одной из 

основных причин у сельскохозяйственных организаций, требующих фи-
нансового оздоровления является неэффективное управление финансовы-
ми ресурсами. С целью совершенствования процедуры финансового оздо-
ровления рекомендуется: обязательное внедрение платежного календаря; 
анализ финансовых результатов за 3 предшествующих календарных года и 
поквартально; ежемесячная отчетность по показателям эффективности ис-
пользования оборотных средств и рентабельности; принятие к вычету НДС 
по кредиторской задолженности, передаваемой на увеличение уставного 
фонда должника; эмиссию акций осуществлять на сумму кредиторской 
задолженности без НДС.  
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Аннотация: в статье раскрыто значение показателей деловой активности 
для анализа финансового состояния предприятия. Проведен расчет и 
оценка показателей оборачиваемости на примере конкретного предпри-
ятия. Предложены пути ускорения оборачиваемости. 
Summary: in article the value of indicators of business activity for financial 
analysis of the enterprise is disclosed. Calculation and assessment of indicators 
of turnover on the example of the concrete enterprise was carried out. Ways of 
acceleration of turnover were offered. 

 
Показатели деловой активности имеют важное значение для анализа 

финансового состояния предприятия, так как скорость оборота, т.е. ско-
рость преобразования их в денежную форму, имеет непосредственное 
влияние на платежеспособность организации. Наравне с рентабельностью, 
показатели деловой активности можно отнести к показателям оценки эф-
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