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Растущая конкуренция требует максимального уменьшения затрат на всех этапах произ
водства и дестрибьюции продукции или оказания услуги. Практика показывает, что с учетом 
современного уровня бизнеса, предъявляющего жесткие требования к эффективности всей це
почки материального потока от производителя до потребителя, необходимо обратить особое 
внимание на внутренние проблемы субъекта хозяйствования (далее предприятия), в том числе 
на энергоаудиты, охрану окружающей среды и логистику.

Целью деятельности любого предприятия, а тем более предприятия энергетики является 
эффективное функционирование как с точки зрения рационального использования ресурсов, так 
и с точки зрения неуклонного ускорения научно-технического прогресса и полного удовлетво
рения нужд производителей и потребителей. Поэтому первым направлением инновационного 
развития в настоящее время являются повышенные требования к уровню инженерно- 
технического и экономического образования специалистов, к их умению применять теоретиче
ские знания на практике.

Так как дипломное проектирование является завершающим этапом подготовки специа
листа в вузе, то важное место в дипломном проекте занимают вопросы технико-экономического 
обоснования принимаемых решений. Следовательно, сгуденту-дипломнику на протяжении все
го процесса дипломного проектирования необходимо анализировать все принимаемые им науч
но-технические решения, а дипломный проект завершать обоснованием экономической эффек
тивности, целесообразности внедрения разработанных в нем новых элементов, устройств, при
боров, процессов или новых методов решения научной или технической проблемы на своем ра
бочем месте.
Энергетика является важнейшей отраслью любой страны, поскольку без ее продукции невоз
можно осуществить многие технологические процессы, как невозможно представить нашу 
жизнь без отопления, освещения, транспорта, бытовой техники и т. д., которые тоже зависимы 
от энергии. Отечественная промышленность по удельным расходам топлива и электроэнергии 
пока весьма далека от европейских стандартов. Не лучшее положение с энергоемкостью и в аг
ропромышленном комплексе. Энергоемкость нашей продукции в 3-5 раз выше, чем в экономи
чески развитых странах. Энергосбережение стало приоритетом государственной политики, важ
ным направлением деятельности всех без исключения субъектов хозяйствования. Только в 
сельском хозяйстве можно сэкономить до 50% электроэнергии, а в некоторых производствах 
строительной индустрии —  и того больше. При этом во многих случаях мероприятия по внедре
нию энергосберегающих технологий не требуют больших финансовых затрат так как расходы на 
производство 1 т условного топлива первичной энергии в 2-3 раза больше, чем на ее сбережение. 
В связи с этим, вторым направлением в инновационном развитии на сегодняшний день мо
гут быть:

- поиск и развитие ресурсосберегающих и энергоэффективных технологий производства кон
курентоспособной на мировых рынках продукции, а также новые материалы и новые источники 
энергии;
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- стимулирование энергосбережения на предприятиях с увеличением притока внутренних ин
вестиций в проекты, направленные на повышение энерг ©эффективности;

- повышение эффективности использования финансовых ресурсов, выделяемых для инвести
ций государством в энергоэффективные проекты;

- увеличение доли заемных средств по сравнению с финансированием энергосбережения на 
безвозмездной основе;

- обучение специалистов передовым методам проведения энергетических обследований, раз
работки бизнес-планов и принципам использования кредитных ресурсов.

Деятельность современных управленческих структур любого уровня требует исчерпы
вающего знания и впадения информационными ресурсами, в том числе знания методик стандар
тизации и отраслевых систем. В их основе лежит использование автоматизированных рабочих 
мест, объединенных с помощью локальных и глобальных компьютерных сетей, функциониро
вание которых опирается в использование всего арсенала информатики. Включение в мировую 
информационную сеть, в памяти которой хранится данная информация, созданная человечест
вом, требует теперь от пользователей не только компьютерной грамотности, но и информацион
ного мышления, информационной культуры. Следовательно, для третьего направления инно
вационного развития необходима успешная профессиональная и социальная самореализация 
каждого образованного человека в части;

♦ знания о существовании общедоступных и специализированных источников информации и 
владение доступами к ней;

♦ понимание различных форм и способов представления информации и владение основными 
методами ее обработки;

♦ умение использовать полученную информацию для решения стоящих перед ним задач.
Предприятию необходимо планировать свою текущую и будущую деятельность, исходя 

из спроса на выпускаемую продукцию, необходимость обеспечения производственного и соци
ального развития и повышения личных доходов. Этого можно достигнуть четвертым направ
лением инновационного развития путем снижения единовременных и текущих затрат, кото
рые должны быть минимальными, следует добиваться, чтобы эти затраты производились с наи
большей экономической эффективностью. Благодаря этим расчётам мы сможем определить се
бестоимость изделия, которая является важнейшим показателем деятельности каждого предпри
ятия.

Пятым направлением инновационного развития является определение экономиче
ской эффективности от внедрения природоохранных мероприятий на предприятии энергетики, 
которую можно выразить величинами предотвращенного экономического ущерба П и народно
хозяйственного эффекта Э. Величина предотвращенного или устраненного экономического 
ущерба от загрязнений окружающей среды равна разности величин ущерба, который имел место 
до осуществления рассматриваемого мероприятия У|, и остаточного ущерба после внедрения 
этого мероприятия Уп. Экономическая оценка ущерба от выбросов годовых объемов вредных 
веществ в природную среду (атмосферу, воду, землю) для отдельного источника У1 и Уц (до и 
после осуществления мероприятия), у.е./год, определяется по формуле:

y=g*s*f*M,
где g - удельный ущерб от выброса вредных веществ, определенный исходя из затрат на 

преодоление загрязнения окружающей среды, у.е./т у.т;
s - константа, значения которой различны в зависимости от типа загрязняемой террито

рии;
f  - константа, характеризующая высоту источника загрязнения и среднего годового вы

броса загрязнений из источника в природную среду, т у.т/год.
М - приведенная масса годового выброса загрязнений из источника в природную среду, т 

у.т/год.
Для определения очередности природоохранных мероприятий можно использовать экспертный 
метод оценок. При составлении плана природоохранных мероприятий необходимо представлять
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себе сложные взаимосвязи планово-экономических показателей с динамическими характеристи
ками ресурсов (водных, почвенных, энергетических, трудовых и др.), возможные климатические 
изменения в результате воздействия на окружающую среду, на людей, животных и раститель
ность.

Как известно, при существующем уровне техники, технологии и производства выпуск 
продукции или оказания услуги достаточно рентабельный, изделия или услуги пользуются 
спросом и являются конкурентоспособными на рынке. Однако рост цен на сырье и энергетиче
ские ресурсы требует шестого направления инновационного развития в виде поиска резер
вов экономии затрат на производство продукции, снижения металлоемкости и энергоемкости 
продукции путем совершенствования технологии и организации производства. В связи с этим 
на предприятиях в первом полугодии текущего года наряду с выпуском продукции по традици
онной технологии внедряется комплекс научно-технических мероприятий, который позволит во 
втором полугодии снизить потери металла, сократить потребление электроэнергии, увеличить 
объемы выпуска продукции за счет повышения производительности труда. На внедрение науч
но-технических мероприятий и повышение технического уровня производства будет направлена 
годовая сумма амортизационных отчислений и часть годовой чистой прибыли предприятия. Во 
втором полугодии текущего года произойдет изменение некоторых факторов внешней среды и в 
результате внедрения научно-технических мероприятий изменится ряд технико-экономических 
факторов производства, что окажет влияние на себестоимость продукции.

Важное значение в направлениях инновационного развития энергетики занимает логи
стика, являющаяся частью экономической науки, предмет которой заключается в организации 
рационального процесса продвижения товаров и услуг от производителей к потребителям. Важ
нейшей частью данного предмета является перевозка грузов, являющаяся основным видом ус
луг транспорта. В качестве продукции транспорта традиционно рассматривалась только пере
возка, измеряемая такими валовыми показателями, как объем перевозок, грузооборот и т.п. Од
нако так как предприятия транспорта делятся на следующие группы: транспортные, экспедици
онные, информационно-посреднические, по ремонту подвижного состава и оборудования и др., 
то и к услугам транспорта следует относить не только перевозку грузов, но и любую операцию, 
не входящую в состав перевозочного процесса, но связанную с его подготовкой и осуществле
нием. Например, упаковка и маркировка груза, их пакетирование, промежуточное хранение, 
предоставление грузовладельцу необходимой информации и пр. В современных условиях ука
занный перечень услуг необходимо дополнять маркетинговыми, коммерческими, информаци
онными услугами, услугами страхования и т.п. В условиях рынка седьмым направлением ин
новационного развитии для каждого предприятия энергетики является выработка и поиск 
своего собственного пути развития. Чтобы развиваться, оно должно улучшать состояние собст
венной экономики и искать оптимальное соотношение между затратами и результатами произ
водства, изыскивать новые формы приложения капитала, находить новые, более эффективные 
формы доведения услуг до потребителя, проводить соответствующую рекламную политику. Ос
новные фонды, в силу из большой стоимости и продолжительности использования, должны об
ладать высокой производительностью, экономичностью в использовании, универсальностью, 
надежностью в работе. Являясь наиболее гибким и хорошо приспособленным к изменениям ры
ночной конъюнктуры, автомобильный транспорт, вместе с тем, и наиболее ресурсоемкая транс
портная подотрасль. Снижение себестоимости на основе оптимизации затрат на производство и 
реализацию продукции является первоосновой экономического роста предприятия - способом 
его выживания.

Управление развитием предприятий энергетики становится все более актуальным по ме
ре того, как растет темп социально-экономического развития. В постоянно меняющихся услови
ях современного мира восьмым направлением инновационного развития предприятия явля
ется не только следствием естественной эволюции, но и результатом целенаправленных усилий 
руководителей. В соотношении «управление функционированием - управление развитием» все 
больший удельный вес приобретает управление развитием. Управление развитием -  процесс
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целенаправленного, систематического и непрерывного воздействия на изменение направления 
деятельности выполняемых функций, структуры организации, уровня эффективности и качества 
организации. Управление развитием проявляется в различных формах. Основной формой, в ко
торой реализуется менеджмент развития, является стратегическое управление. Стратегическое 
управление -  процесс формирования стратегии, ее реализации и контроля соответствия достиг
нутых результатов запланированным целям. Определение стратегии для фирмы принципиально 
зависит от конкретной ситуации, в которой она находится (позиция организации на рынке, ди
намика ее развития, ее потенциала, поведение конкурентов, характеристика производимого то
вара или оказываемых услуг, состояние экономики и других факторов). Фактически можно ска
зать что, сколько существует фирм, столько же существует конкретных стратегий. С каждым 
годом увеличивается интерес к вопросам управления развития бизнесом. В последние десять - 
пятнадцать лег стратегическому управлению стало уделяться повышенное внимание. Это связа
но, не только с тем, что управление развитием играет очень важную роль в бизнесе, но и с тем, 
что стратегическое управление как практическая деятельность постоянно развивается, обретая 
иногда такие формы, которые по своей сущности в корне гфотивоположны тому, что прежде в 
практике и в теоретическом осмыслении считалось образцом правильного управления.

Выводы
Как известно, целью деятельности любого предприятия, а тем более предприятия энерге

тики является эффективное функционирование как с точки зрения рационального использования 
ресурсов, так и с точки зрения неуклонного ускорения научно-технического прогресса и полного 
удовлетворения нужд производителей и потребителей. Поэтому, на основании выше изложенно
го, основными направлениями их инновационного развития являются:

1. повышенные требования к уровню инженерно-технического и экономического образо
вания специалистов предприятий и их умение применять теоретические знания на практике;

2. приоритетом политики предприятий энергетики должно быть энергосбережение, в том 
числе и снижение энергоемкости продукции или оказываемой услуги;

3. от управленческих структур любого уровня требуются исчерпывающие знания и владение 
информационными ресурсами, в том числе методиками стандартизации и отраслевых систем;

4. предприятию энергетики необходимо планировать свою текущую и будущую деятель
ность исходя из спроса на выпускаемую продукцию с необходимостью обеспечения производ
ственного и социального развития, в том числе и повышение личных доходов;

5. систематическое определение экономической эффективности от внедрения природо
охранных мероприятий, предотвращающих экономический ущерб и дающих народнохозяйст
венный эффект;

6. в связи с ростом цен на сырье и энергоресурсы необходим поиск резервов экономии 
затрат на производство продукции, снижения металлоемкости и энергоемкости продукции пу
тем совершенствования технологии и организации производства;

7. в условиях нынешних экономических взаимоотношениях необходимы поиск и разра
ботка своего собственного пути развития предприятия энергетики;

8. в постоянно меняющихся условиях современного мира должно быть не только следст
вие естественной эволюции, но и целенаправленные усилия руководителей предприятий энер
гетики.
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ВВЕДЕНИЕ В ОПТИМИЗАЦИЮ РАЗОМКНУТОЙ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ СЕТИ ПО 
ДИСКРЕТНЫМ ПАРАМЕТРАМ

Фурсанов М.И., д.т.н., проф.
У О «Белорусский национальный технический университет»

Минск, Республика Беларусь

Проанализированы проблемы формирования целевой функции приведенных затрат, приня
той в качестве критерия оптимальности при решении рассматриваемой оптимизационной задачи.

В общем виде суммарные приведенные затраты:
3 =  Е н - К  +  И , (1)

где Е н -  ссудный (банковский) процент; К -  капитальные затраты иа внедрение мероприя
тий; И -  ежегодные издержки (себестоимость продукции).

Составляющие затрат на внедрение мероприятий рассчитываются по прейскурантам, 
сметным нормам, укрупнённым единичным расценкам, удельным показателям стоимости и 
справочным данным.

Суммарные капитальные вложения на внедрения мероприятий по повышению эконо
мичности работы сети определяются по формуле:

п ш  е

K  =  Z K F i + Z K S j + S K Q k >  ( 2 )
1 1 1

где: К  Fj -  капитальные вложения на замену провода (кабеля) сечением F на t-м участке сети; 

K Sj -  капитальные вложения на замену j-o трансформатора мощностью S; К д к - капиталь
ные вложения на установку компенсирующего устройства мощностью Q в k-м узле сети.

Затраты К* на капитальный ремонт и реконструкцию электрических сетей или их эле
ментов складываются из трёх составляющих:

K .= K j + К А| - К £ , (3)

где К н -  капитальные затраты на строительство и монтаж нового оборудования; К д^ , -
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