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где См – ущерб от простоя машины и работающего на ней персонала; 

yo - коэффициент, учитывающий потери от простоя сопряженных средств механизации 

в долях от стоимости простоя основных машин; 

m - парк машин; 

n1 – количество запасных составных частей; 

λi– параметр потока отказов, требующих замены i-ой составной части; 

tio– время оборота i-ой составной части; 

Ca– стоимость хранения одной составной части на складе, отнесенная к одному часу ра-

боты машины. 

На складе дилерского технического центра необходимо иметь номенклатуру составных 

частей в количестве более 60 наименований (без запасных частей к топливной аппаратуре и  

гидросистемам). 

Результаты расчета резерва составных частей по зависимости 5 показали, что в несни-

жаемом запасе на 100 комплексов «Полесье-800», необходимо иметь на складе дилерского 

технического центра по 4 редуктора верхних и нижних вальцев, 2 аппарата измельчающие, 

2400 ножей барабана, 4 ускорителя выброса, 5 валов ускорителя выброса, 2 силосопровода, 2 

основания силосопровода, 2 устройства доизмельчающие, 10 главных приводов, 2 переклю-

чателя длин резки, по 2 редуктора бортовые правые и левые, 120 брусов противорежущих, 5 

двигателей Д-280-1S-01, другие запасные части. 
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Переход к рыночной экономике вызвал необходимость реструктуризации всех сфер 

производства, в том числе и аграрного, и как следствие смежных с ними процессов, включая 

материально-техническое снабжение. В условиях плановой экономики, когда ресурсы строго 

распределялись, организации не уделяли должного внимания данному процессу. В настоя-

щее время эффективно организованная система снабжения является одним из факторов, 

определяющих конкурентоспособность бизнеса. Во-первых, от нее зависит ритмичная и бес-

перебойная производственная деятельность, во-вторых, затраты на снабжение составляют 

значительную часть себестоимости продукции. При этом наблюдается тенденция повышения 

использования маркетингового подхода к решению проблем управления, что, безусловно, 

определяет необходимость использования его преимуществ и при организации процессов 
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материально-технического снабжения в структуре аграрного бизнеса. 

Деятельность предприятий аграрного бизнеса обладает рядом особенностей, которые 

требуют детальной разработки стратегий снабжения их материально-техническими ресурса-

ми. Во-первых, они закупают специфическую их номенклатуру, качество и цена которого 

играет определяющую роль в конкурентоспособности производимой продукции. Во-вторых, 

аграрные предприятия функционируют в условиях повышенных рисков, связанных с не-

предсказуемостью погодных условий, длительностью и сезонностью производственных про-

цессов, высокой лимитирующей ролью временных факторов. Все это определяет необходи-

мость использования современных подходов и методов к организации материально-

технического снабжения, которые еще не достаточно широко применяются отечественными 

аграрными производителями.  

В современных условиях развития экономики страны становятся актуальными процес-

сы интеграции маркетинга и логистики, что в первую очередь накладывает отпечаток на 

стратегии снабжения предприятий. Материально-техническое снабжение является неотъем-

лемой часть любого производственного процесса. Одним из факторов, определяющих сте-

пень конкурентоспособности предприятия с точки зрения качества, стоимости продукции, 

сроков выполнения заказов, является четко организованная система материально-

технического снабжения производства. 

Анализ сложившейся ситуации в области поставок материально-технических ресурсов 

в аграрном секторе позволяет сделать вывод о необходимости сохранения единой системы 

агроснабжения на рынке средств производства в лице РО «Белагросервис» как основной ре-

сурсопоставляющей системы АПК, отвечающей за полное и своевременное удовлетворение 

платежеспособного спроса всех предприятий комплекса. Это не исключает деятельности па-

раллельных торгово-посреднических структур, конкурирующих с указанной макросистемой 

на региональных рынках средств производства. В этих условиях основным звеном системы 

агроснабжения должны оставаться районные и областные предприятия системы агросервиса. 

Сохранив вертикально-иерархический принцип выявления спроса и формирования заказа на 

технику, агросервисы, опираясь на развитую товаропроводящую систему, в состоянии орга-

низовать комплексное и качественное обеспечение сельскохозяйственных товаропроизводи-

телей с помощью разветвленной сети торговых баз, складских комплексов, дилерских цен-

тров технического обслуживания, магазинов мелкооптовой торговли. 

Ориентация организаций агросервиса на рыночные принципы хозяйствования должна 

привлечь потребителя к обслуживанию через систему ее территориальных баз и дилерских 

центров, которые в новых условиях должны доказать свое преимущество и конкурентоспо-

собность по сравнению с многочисленными посредниками лучшим качеством и надежно-

стью обслуживания, оперативностью отклика на потребительский спрос, гибкой ценовой по-

литикой, четким графиком поставок, системой гарантий на поставляемую технику. В рыноч-

ных условиях деятельность агросервиса должна строиться на принципах маркетинга и логи-

стики, что обеспечит эффективное функционирование системы в целом. Маркетинг в сфере 

АПК охватывает три области деятельности: маркетинг средств производства, маркетинг 

сельскохозяйственного сырья, маркетинг продовольственных товаров. 

Все три разновидности маркетинга АПК, весьма несхожие между собой, имеют свою 

специфику, формируемую особенностями товарных рынков, и требуют самостоятельных 

форм организации, структуры, функций и методов деятельности маркетинговой службы. 

Так, если маркетинг сельскохозяственной продукции функционирует только на стыке II и III 

сфер АПК и регулирует потоки сельскохозяственной  продукции, направляемой на потреб-

ление и промышленную переработку, то сфера деятельности маркетинга средств производ-

ства шире и охватывает взаимоотношения ресурсопроизводящих отраслей (I сфера АПК) со 

II и III сферами комплекса по линии реализации предприятиями-изготовителями и фирмами-

посредниками новой техники, оборудования, удобрений, запасных частей и материалов сель-

скохозяйственным товаропроизводителям. 
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Маркетинг материально-технических ресурсов в АПК имеет свои особенности и в свя-

зи с этим должен быть выделен из общего понятия «аграрного маркетинга», включающего, 

прежде всего, маркетинг сельскохозяйственной продукции как основного вида продукции 

сельского хозяйства. 

Центральным направлением маркетинговой деятельности в  АПК должно быть иссле-

дование рынка материально-технических ресурсов (емкость рынка, структура спроса, сег-

ментация потребителей, информирование потребителей), чему в настоящее время уделяется 

недостаточно внимания. 

Можно выделить ряд факторов обуславливающих необходимость скорейшего внедре-

ния маркетинговых принципов в деятельность снабженческих подразделений аграрных 

предприятий: 

–экономический рост: рост производительности труда; снижение издержек производ-

ства и обеспечение возможности для увеличения средней заработной платы; 

–текущие растущие тренды: развитие спроса на сельскохозяйственную продукцию; 

– экологический фактор: сохранение и воспроизводство природных ресурсов; 

– уровень социально-экономического развития: ускорение темпов роста ВВП, повыше-

ние благосостояния, обеспечение устойчивого использования природных ресурсов. 

Именно структуры материально-технического снабжения являются связующим звеном 

в продовольственной цепочке АПК. Решение должно исходить как от менеджеров сельско-

хозяйственных предприятий, так и от государственных структур. Так как вследствие низкого 

уровня межотраслевой конкурентоспособности белорусские производители в сельском хо-

зяйстве не имеют достаточных финансовых ресурсов для нормального воспроизводства важ-

нейших элементов материально-технического потенциала. Проблема финансирования глав-

ным образом должна решаться на уровне государства. 

Вопрос принятия решений о материально-технических закупках в аграрном бизнесе ак-

туально решать с использованием модели Я. Шета, включающей четыре основных аспекта 

снабжения предприятий-производителей и отражающей все важные с точки зрения процесса 

снабжения элементы, отношения между которыми изменяются в зависимости от характера 

товара и типа закупочной ситуации. 

Оптимизируя снабженческую деятельность, можно заметно улучшить финансовые по-

казатели бизнеса: при снижении этих затрат на 10% вполне реально увеличить прибыльность 

предприятия на 10-20%. 

Значительное повышение эффективности использования финансовых, материальных и 

трудовых ресурсов в системе материально-технического снабжения АПК может быть до-

стигнуто за счет повышения степени централизации управления процессом материально-

технической комплектации всех предприятий АПК. 
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