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В распределительной логистике наряду с задачами распределе-

ния материальных потоков выделяются задачи оптимального ис-
пользования трудовых ресурсов. Это актуально, поскольку сокра-
щаются денежные затраты, и повышается эффективность функцио-
нирования всей системы. 
Однако возникает вопрос — как распределить работников пред-

приятия наиболее эффективно с учетом их производительности?  
Современный подход решения распределительных логистиче-

ских задач состоит в построении экономико-математических моде-
лей и нахождении оптимального решения с помощью компьютер-
ных технологий. 
В настоящей работе используется широко распространенный 

пакет Microsoft Office Excel. 
Рассмотрим постановку задачи. Руководитель должен ском-

плектовать бригаду рабочих для выполнения заданного перечня 
работ, каждая из которых состоит набора операций. Для каждого 
рабочего известно время выполнения операции. Срок завершения 
всех работ ограничен.  
В целях компактности изложения ограничимся случаем: требу-

ется выполнить 2 одинаковых задания каждое из которых состоит из 
5 операций.  Каждую операцию выполняет 1 рабочий. Списочный со-
став — 14 рабочих, из которых формируется бригада. Задается срок 
завершения работ. Предположим, он равен  96 часов (12 дней). 
Последовательность выполнения задачи следующая. Данные о 

затратах времени каждого исполнителя на каждую операцию пред-
ставим в виде таблицы Excel. 
Отобразим, сколько раз операция будет поручена конкретному 

исполнителю. Первоначально эта таблица пуста, поскольку это и 
есть искомые переменные.  
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Вычисляем, сколько раз будет выполнена каждая операция и 
сколько времени затратит каждый рабочий. 
Вводим ограничения модели, показанные на слайде: каждая 

операция выполняется дважды, время, затраченное каждым рабо-
чим не превышает заданное. Количество операций, порученное ка-
ждому из рабочих — целочисленная величина. Цель — минимизи-
ровать суммарные затраты времени. 
В окне команды Поиск решения нажимается клавиша найти ре-

шение — и в рабочей таблице представлено найденное симплекс-
методом решение. 
Таким образом несколько щелчков мышкой позволяют руково-

дителю не только сформировать бригады, но и оценить рост затрат, 
обеспечивающих сокращение времени выполнения работ. 
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Для подготовки специалистов АПК особенно важна практиче-

ская направленность обучения. Чтобы студенты смогли раскрыть 
свои творческие возможности в процессе обучения необходимо 
использовать инновационные технологии [1].  
Кейс (от англ. сase) — это описание конкретной ситуации или 

случая в какой-либо сфере (социальной, экономической, техниче-
ской и т. д.). Кейс строится на реальных фактах и содержит не про-
сто описание, но и некоторую проблему или противоречие. Чтобы 
решить кейс необходимо проанализировать предложенную кон-
кретную ситуацию и найти оптимальное решение 
Преимущества кейс-метода по сравнению с традиционными ме-

тодами обучения состоят в том, что они имеют: 
- практическую направленность (кейс-метод позволяет приме-

нить теоретические знания к решению практических задач); Ре
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