
косвенный, а также д о л г о в р е м е н н ы й э ф ф е к т от внедрения принципов управления персо
налом в корпоративных структурах внутри предприятий и отраслей п р о м ы ш л е н н о с т и , так 
н а з ы в а е м ы й синергический эффект , с в я з а н н ы й с получением экономии на эпементах по
стоянных издержек, 

В связи с ранее и з л о ж е н н ы м , необходимо отметить , что ф о р м и р о в а н и е перспектив
ной модели управления персоналом в корпоративных структурах происходит на опреде
ленных принципах . По н а ш е м у м н е н и ю , о с н о в н ы е направления по введению принципов 
управления персоналом в корпоративных структурах на отечественных предприятиях 
м о ж н о подразделить на два вида : 

1) направления , о с у щ е с т в л я е м ы е непосредственно на предприятиях ; 
2) направления , которые необходимо провести в общегосударственном масштабе . 
Рассмотренный механизм реализации модели охватывает экономическую, произ 

водственную, организационную и юридическую стороны. Также в а ж н ы м м о м е н т о м функ
ционирования модели управления п е р с о н а л о м в корпоративных структурах является 
эффективное у п р а в л е н и е ресурсами . Управление ресурсами предприятия сводится к не
прерывному процессу обработки производственной , финансовой и н ф о р м а ц и и , ее анали 
за, а также разработке на основании д а н н ы х анализа управленческих р е ш е н и й . Механизм 
управления ресурсами корпоративной структуры обеспечивается взаимодействием сле 
д у ю щ и х элементов , метод, производственно-экономический рычаг, правовое , норматив 
ное и и н ф о р м а ц и о н н о е обеспечение . 

На н а ш в з г л я д , д л я с о з д а н и я м е х а н и з м а у п р а в л е н и я к о р п о р а т и в н ы м и структура 
м и также н е о б х о д и м о и с п о л ь з о в а т ь п р о г р е с с и в н ы е с п о с о б ы п е р е р а с п р е д е л е н и я ре
с у р с о в , р а з р а б а т ы в а т ь ц е н о в у ю п о л и т и к у о р г а н и з а ц и и , п р и м е н я т ь и н д и к а т и в н о е пла
н и р о в а н и е р а б о т ы к о м м е р ч е с к о й с т р у к т у р ы , проводить к о м п л е к с н ы й а н а л и з ф и н а н с о 
в о - х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и . 

Таким о б р а з о м , предложена модель управления персоналом в корпоративных 
структурах и механизм ее реализации , которые базируются на введении принципов кор
поративного управления непосредственно на предприятиях и направлениях , которые не
обходимо проводить в общегосударственном масштабе . Введения в экономику перспек
тивной модели управления персоналом в корпоративных структурах предоставпяет воз
можность государству управлять макроэкономическими процессами на уровне отраслей , 
регионов и с траны в целом , так как контроль за д е я т е л ь н о с т ь ю заложен в самих принци
пах организации акционерных обществ . К о м п л е к с н ы й анализ подтверждает , что за счет 
б о л е е интенсивного использования ресурсов повышается эффективность производст
венно-хозяйственной деятельности корпоративной модели , прямой экономический эф
фект достигает более 10 %. Также сократится потребность в государственных предпри
ятиях с социально -ориентированной п р о г р а м м о й производства , повысится инновацион
ная активность, потому что инновационная деятельность относится к приоритетным на
правлениям работы корпорации . 

Р А З В И Т И Е С Ф Е Р Ы С О Ц И А Л Ь Н О - Б Ы Т О В Ы Х У С Л У Г Н А С Е Л Е 
И Р О Л Ь З А Н Я Т О С Т И В Н Е М Ж Е Н Щ И Н 

З.Н . А л я в д и н а , к.э.н., доцент, Л . Н . Г р и г о р о в и ч , ассистент 

Развитие социально -бытовой инфраструктуры села и трудоустройство незанятых 
ж е н щ и н — две взаимосвязанные п р о б л е м ы , актуальные в с о в р е м е н н ы х условиях ф о р м и 
рования социально ориентированной р ы н о ч н о й модели национальной экономики Белару
си . Особенность функционирова ния этой инфраструктуры состоит в том , что через субъ
е к т ы хозяйствования (предприятия , о р г а н и з а ц и и , ф и р м ы и т.д.) о с у щ е с т в л я е т с я д о в е д е 
ние до населения социальных и бытовых услуг. На п р е д ы д у щ и х этапах социально-
экономического развития страны производство услуг осуществлялось преимущественно 
на платной основе, внедрялся хозяйственный расчет и другие экономические ф о р м ы . Вот 
почему адаптация с ф е р ы услуг населению, включая сельских ж и т е л е й , к р ы н о ч н ы м усло
виям может происходить е щ е более э ф ф е к т и в н о , ч е м происходит. 
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Благодаря государственным м е р а м по борьбе с безработицей в Беларуси , числен 
ность безработных ж е н щ и н в Беларуси у м е н ь ш и л а с ь на 22,7 % — с 20 , 3 тысяч человек 
на 1 и ю л я 2010 года д о 15,7 тысяч на 1 июля 2011 года. Причем за м а й 2011 года числен 
ность безработных ж е н щ и н у м е н ь ш и л а с ь на 0,7 тысяч , за июнь — на 0,2 тысяч человек . 
Больше всего безработных ж е н щ и н насчитывается в Гомельской области (3,1 тысяч) , 
меньше всего в Минске и Гродненской области (по 1,6 тысяч человек) . Снижается и 
у д е л ь н ы й вес ж е н щ и н в структуре б е з р а б о т и ц ы . Этот показатель у м е н ь ш и л с я на 1 и ю л я 
2011 года до 51,3 %. Д л я сравнения : на 1 января 2011 года он составлял 52,6 %. 

За 2 0 0 5 - 2 0 1 0 годы в Республике Беларусь проведена значительная работа по раз
витию производственной с ф е р ы села и социальной инфраструктуры сельской местности . 
В 2010 году д п я развития сельского хозяйства использовано 9,1 трлн. б е л . рублей инве 
стиций в основной капитал, что в 2,6 раза больше , чем в 2005 году. Как результат , за 
2 0 0 5 - 2 0 1 0 годы существенно обновлена его технико-технологическая база , реконструи
рованы и построены почти 1,5 тыс. молочно-товарных ф е р м , поставлялась сельским ор 
ганизациям н е о б х о д и м а я и м с о в р е м е н н а я техника. С о з д а н и е 1481 агрогородка . равно 
мерно расположенных по стране, позволило обеспечить социальные стандарты не только 
проживающему в них населению, но и ж и т е л я м прилегающих территорий . Обеспечена 
концентрация сельхозпроизводства : п л о щ а д ь сельхозугодий в среднем на одно хозяйст
во увеличилось в 1,4 раза, и составила б о л е е 5 тыс.га . Всего н а выполнение Государст 
венной программы возрождения и развития села на 2 0 0 5 - 2 0 1 0 годы б ы л о направлено 
128,2 трлн б е л . рублей , что почти на треть б о л ь ш е предусмотренного объема . 

В б л и ж а й ш е е в р е м я п л а н и р у е т с я п р и н я т ь П р о г р а м м у р а з в и т и я б ы т о в о г о о б с л у 
ж и в а н и я в Б е л а р у с и . Э т а п р о г р а м м а с о д е р ж и т т р и о с н о в н ы х н а п р а в л е н и я . П е р в о е н а 
п р а в л е н и е — р а з в и т и е п р е д п р и я т и й б ы т о в о г о о б с л у ж и в а н и я ш а г о в о й д о с т у п н о с т и , что 
д о л ж н о в о з м е с т и т ь с у щ е с т в у ю щ у ю н е х в а т к у о б ъ е к т о в с о ц и а л ь н о й и н ф р а с т р у к т у р ы 
при а к т и в н о м п р о в е д е н и и с т р о и т е л ь с т в а ж и л ь я . В т о р о е н а п р а в л е н и е — р а з в и т и е в и 
дов услуг в з а в и с и м о с т и от у р о в н я д о х о д а н а с е л е н и я . Н а п р и м е р , л ю д и с д о х о д а м и 
в ы ш е с р е д н е г о смогут в о с п о л ь з о в а т ь с я к л и р и н г о в ы м и у с л у г а м и (по у б о р к е квартир ) , а 
также по а р е н д е а в т о м о б и л е й . К н о в ы м в и д а м услуг будут о т н о с и т ь с я о б с л у ж и в а н и е 
с о в р е м е н н о й а у д и о и в и д е о а п п а р а т у р ы и к о м п ь ю т е р о в , заказ б ы т о в ы х услуг через и н 
тернет , у х о д за д о м а ш н и м и ж и в о т н ы м и . Т р е т ь е н а п р а в л е н и е и м е е т н е п о с р е д с т в е н н о е 
о т н о ш е н и е к б л а г о у с т р о й с т в у с е л ь с к о й м е с т н о с т и и з а к л ю ч а е т с я в и н т е н с и в н о м раз 
витии в ней с ф е р ы с о ц и а л ь н о - б ы т о в ы х услуг . На эти цели п л а н и р у е т с я н а п р а в и т ь 
83 млрд р у б л е й . На 1 я н в а р я 2011 года здесь уже с о з д а н о 1.865 к о м п л е к с н ы х п р и е м 
ных пунктов . О н и о б с л у ж и в а ю т т а к ж е н а с е л е н и е о т д а л е н н ы х с е л ь с к и х п у н к т о в , куда 
в ы е з ж а ю т м а с т е р а о д и н - д е а раза в м е с я ц по п р е д в а р и т е л ь н ы м заказам . В н а с т о я щ е е 
время с е л ь с к и м ж и т е л я м с т р а н ы о к а з ы в а е т с я 11 с о ц и а л ь н о з н а ч и м ы х услуг , а за пя 
тилетку п р е д о с т а в л е н о б о л е е 6 0 видов д о п о п н и т е л ь н ы х услуг на 5 млрд р у б л е й . 

Д о сих пор в социально -бытовой инфраструктуре с е л а н а б л ю д а ю т с я некоторые н е 
достатки , прежде всего из-за существования в ряде населенных пунктов устаревших 
ф о р м ее организации . Нагрузка б ы т о в ы х услуг в основном здесь ложится на комбинаты 
традиционного бытового обслуживания , где обнаруживается недостаточная материаль
ная заинтересованность работников , чья средняя заработная плата составляла в 
2010 году чуть более 600 тысяч рублей , а их городских коллег — 900 тысяч . Это одна из 
основных причин невысокой иногда рентабельности бытовых услуг для села. Так, для 
химчистки уровень рентабельности кое-где составляет 4 - 5 %, парикмахерских — 5 - 7 %, 
другие виды услуг менее р е н т а б е л ь н ы . Много дополнительных затрат имеет выездная 
форма обслуживания , распространенная в сельской местности, которая в ряде случаев 
не дает высоких доходов , а порой приносит о п р е д е л е н н ы е убытки , что придает ей бопь-
ше социальный , чем предпринимательский характер. 

Развитие бытового обслуживания на с е л е в б у д у щ е й пятилетке будет осуществ 
ляться в нескольких направлениях . В частности , предусмотрено расширение и укрепле
ние д е й с т в у ю щ и х объектов с л у ж б ы быта , создание новых объектов , в том числе в агрого-
родках. Предусмотрено развитие оказания услуг л и ч н ы м подсобным хозяйствам граждан, 
п р о ж и в а ю щ и м в сельской местности . 

В 2 0 1 1 - 2 0 1 5 годах на селе запланировано техническое перевооружение прачечных 
и химчисток , швейно-трикотажных и д е р е в о о б р а б а т ы в а ю щ и х производств и других объ-
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ектов. Будет закуплено оборудование д л я внедрения новых видов бытовых услуг. На эти 
цели будет выделено не менее 10 млрд рублей. Д л я обеспечения организаций бытового 
обслуживания кадрами предусматривается освоение работниками с л у ж б ы быта смежных 
профессий , повышение их квалификации . Д л я проведения этих и иных мероприятий по
требуется привлечение инвестиций , включая государственные, в 93,3 млрд рублей . 

С Т А Б И Л Ь Н О С Т Ь Л И Н Е Й Н Ы Х У Р А В Н Е Н И Й П Ф А Ф Ф А 

Н.Д. В а с и л е в и ч , к.ф.-м.н., доцент 

Линейное д и ф ф е р е н ц и а л ь н о е уравнение П ф а ф ф а на связном д и ф ф е р е н ц и р у е м о м 

много-образии М класса С " - это уравнение вида 

ф = <У ( * )> \ (1) 

где у е С " , хеМ , ш — д и ф ф е р е н ц и а л ь н а я 1-форма класса С 1 на М со значениями в 

про-странстве М(п,С) квадратных комплексных м а т р и ц порядка п. 

Условие полной интегрируемости системы (1) имеет вид 
da) - w/\0), 

где л - оператор внешнего произведения д и ф ф е р е н ц и а л ь н ы х ф о р м . 
Аналогом понятия асимптотической устойчивости в т е о р и и о б ы к н о в е н н ы х д и ф ф е 

ренциальных уравнений для линейных уравнений П ф а ф ф а может служить с л е д у ю щ е е 
определение . 

Определение 1. Уравнение (1) называется с табильным, если замыкание каждой его 
интегральной поверхности содержит нулевую интегральную поверхность . 

Определение 2. Матрица Л е М " ' " ' ( С ) называется мультипликативной матрицей 

Пуанкаре, если выпуклая оболочка векторов из Z " . составленных и з действительных 

частей л о г а р и ф м о в элементов Д. ее строк в естественном порядке , не содержит начала 

координат 0 в С "' . 

Теорема. Пусть в С " действует мультипликативная абелева группа линейных пре

образований с образующими А,,...,Ат е С Х ( / г , С ) , где каждая матрица /Г диагональна и 

все Я ; / * 0 . Тогда , е с л и n х т - м а т р и ц а Л = ( Я г ) не является мультипликативной м а т р и 

ц е й Пуанкаре, то замыкание о р б и т ы всякой точки у е С " , у которой отличны от нуля все 

координаты, не содержит начала координат 0 в С " . 

Следствие. Пусть х„ — произвольная точка из М и 6 ' и с GL(n.C) — группа моно-

д р о м и и уравнения (1) в точке х„. Тогда стабильность уравнения (1) равносильна выпол 

н е н и ю у с л о в и я 

д л я всякой точки у е С " , где Gmy - орбита точки у в д е й с т в и и группы монодромии Ga на 

С " . Это означает , что если группа Gt0 содержит матрицы со сколь угодно малой нормой, 

то уравнение (1) стабильно. 

Б У Д У Щ Е Е С Т Р А Н Ы - И Н Н О В А Ц И И 

Т.Г. Г о р у с т о в и ч , ассистент 

Глобализация и мировой ф и н а н с о в ы й кризис о б о с т р и л и конкурентную борьбу за 
потребителя как на внешних , так и на в н у т р е н н е м рынке. Ч т о б ы продавать продукцию, 
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