
шлифах, которые из готавливают п р о п и т ы в а н и е м почвы специальным фиксатором , пока­
зали, что в некоторых почвах весь гумус составляет экскременты м и к р о ф а у н ы или про­
дукты дальнейшего разложения этих экскрементов микроорганизмами. 

Следует отметить , что о б щ а я направленность микробиологических процессов при 
бесплужной обработке почвы создает условия для интенсификации биологических про­
цессов, накопления гумуса в почве. Прирост коэффициента г умификации по сравнению 
со вспашкой составил 22 ,0 -26 ,3 %. Исследования , проведенные в Гродненском государ­
ственном а грарном университете показали , ч т о коэффициент гумусонакопления четко 
коррелирует с обработкой почвы и эта зависимость сохранялась по всем вариантам опы­
та. Без оборота пласта к о э ф ф и ц и е н т гумусонакопления в среднем б ы л на 34 % выше в 
сравнении со вспашкой . Подобных данных , подтверждающих эффективность бесплужной 
обработки накопилось довольно много д л я различных регионов России , США, Канады. 

Для оптимизации отраслевой структуры растениеводства следует пересмотреть от­
ношение к зерну, кукурузе, многолетним травам. Придание первостепенное значение зер­
ну, как основному виду сельскохозяйственной продукции, порождает ряд негативных по­
следствий: в первую очередь разбалансированность севооборотов, что отрицательно ска­
зывается на продуктивности и экономической эффективности зерновых и сельского хозяй­
ства в целом. Площадь многолетних трав сократилась с 1451 тыс. га в 1990 году до 794 
тыс. га в 2009 году, а доля бобовых в структуре многолетних трав составила только 32 % 
при необходимых 70 %. И как следствие рентабельность производства зерна снизилась. 

В Нидерландах, например, 70 % о б щ е й площади земель сельскохозяйственного на­
значения занято посевом многолетних трав. Благодаря этому основную часть кормов в 
стране получают с высокой энергетической эффективностью и полностью обеспечивают 
своё население продуктами животноводства . Многолетние травы, при урожайности 2 5 0 -
300 ц/га зеленой массы, оставляют пожнивных и корневых остатков, равносильно внесе­
нию 60 т/га навоза. При наличии в севообороте 25 % многолетних трав, продуктивность 
пашни увеличивается на 20 %, обеспечивается положительный баланс гумуса в почве, на 
55 % снижается потребность в минеральных удобрений . Поэтому, если нам иметь 
855 тыс. га многолетних бобовых трав, то за счет симбиотической азотофиксации мы 
имели бы 331,5 тыс. тонн симбиотического азота. Ежегодно по республике потребляется 
около 512 тыс. т азотных удобрений . Таким образом, мы могли бы покрывать 65 % по­
требности в азоте за счет биологического синтеза и экономить ежегодно около 170 млрд. 
рублей, сохранить от загрязнения о к р у ж а ю щ у ю среду. Биологический азот экологически 
безвреден и не вымывается осадками в грунтовые воды. В клину многолетних бобовых 
трав предпочтительно иметь одновременно люцерну , клевер, эспарцет . 

А Н А Л И З Л О Г И С Т И Ч Е С К О Г О П О Т Е Н Ц И А Л А С У Б Ъ Е К Т А Х О З Я Й С Т В О В А Н И Я 

Г.Г. Виногоров , к.э.н., доцент 

В настоящее время логистика широко используется во всем мире. Трактовок поня­
тия логистики множество . Например , в С Ш А принято определение логистики , данное в 
1991 г. «Советом по менеджменту логистики» , которое звучит так: «Логистика — это про­
цесс планирования, организации и контроля за д в и ж е н и е м материальных потоков, их 
складированием и хранением, предоставление соответствующей и н ф о р м а ц и и о всех 
этапах их продвижения от места о п р е д е л е н и я и д о места назначения с ц е л ь ю обеспече­
ния качественного удовпетворения запросов клиентуры» . 

Профессор Пьер Казабан из университета Бордо (Франция) дает такое определение 
логистики: «Логистика — совокупность способов и методов эффективного управления 
товарными потоками с о б е с п е ч е н и е м наименьших издержек и высокого уровня организа­
ции и осуществления процессов снабжения , управпения товарным рынком, производства 
и сбыта, включая и послепродажное обслуживание» . 

Таким образом, логистика — это наука и практика планирования , организации, 
управления и контроля д в и ж е н и я материальных и связанных с ними информационных и 
финансовых потоков в пространстве и времени от их первичного источника и до конечно-
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го потребителя . И н ы м и словами , логистика — это в первую очередь наука и практика 
управления материалопотоком . Логистическая система — это система доведения мате­
риального потока до потребителя . Ее ц е л ь — доставка п р о д у к ц и и в заданное место в оп ­
ределенное время в нужном количестве и ассортименте при м и н и м а л ь н о м (возможно, 
заданном) уровне издержек. Под логистической цепью следует понимать доведение ма­
териального потока о т одной логистической системы до дру гой . 

Логистика рассматривает проблему управления экономической деятельностью как 
единое целое , однако вследствие различного физического характера управляемых мате­
риальных и нематериальных потоков в ы д е л я ю т с л е д у ю щ и е ф у н к ц и о н а л ь н ы е разделы 
или области логистического управления : закупочная логистика ; логистика запасов; логи ­
стика производственных процессов ; транспортная логистика ; логистика складирования ; 
сбытовая (распределительная) логистика ; и н ф о р м а ц и о н н а я логистика ; финансовая логи ­
стика ; логистика сервисного о б с л у ж и в а н и я . 

В целом логистическое управление отвечает на с л е д у ю щ и е вопросы ; что именно и в 
каком о б ъ е м е следует изготавливать с о б с т в е н н ы м и с и л а м и , а что закупать у поставщи­
ков и подрядчиков ; где и как разместить заказы и спланировать складскую сеть; как осу­
ществлять в ы б о р оборудования ; как осуществлять п л а н и р о в а н и е ; как осуществлять в ы ­
бор структуры и реализацию внутренней транспортной системы и управлять ее функцио­
нированием; как осуществлять д и с п е т ч е р и з а ц и ю и производственный контроль; как соз­
дать э ф ф е к т и в н у ю систему с кладирования ; как осуществлять учет и управление запаса­
ми готовой продукции ; как повысить качество продукции и ее конкурентоспособность ; как 
создать э ф ф е к т и в н ы е и н ф о р м а ц и о н н ы е потоки и документооборот ; как и за счет чего 
м о ж н о снизить себестоимость продукции ; как осуществлять ц е н о в у ю политику, как осу­
ществлять сервисное обслуживание и др . 

На уровне организации бизнеса выделяют базисные, к л ю ч е в ы е и поддерживающие 
логистические функции . К базисным логистическим ф у н к ц и я м относятся : закупка; произ­
водство; распределение ; сервис . В качестве ключевых логистических функций обычно 
выделяют : с о б л ю д е н и е стандартов ; управление закупками; транспортировку ; управление 
запасами ; управление процедурами заказов; управление п р о и з в о д с т в е н н ы м и процедура­
м и ; ценообразование ; физическое распределение . К п о д д е р ж и в а ю щ и м логистическим 
функциям принято относить: с кладирование ; грузопереработку ; з а щ и т н у ю упаковку; обес­
печение запасными частями и сервисное обслуживание ; сбор возвратных отходов; ин­
ф о р м а ц и о н н о - к о м п ь ю т е р н у ю поддержку ; управление ф и н а н с о в ы м и потоками . 

К логистическим операциям обычно относят : погрузку ; разгрузку ; затаривание; экс­
педирование грузов; хранение грузов ; приемку и отпуск товаров с о склада; перегрузку; 
сортировку и комплектацию; к о н с о л и д а ц и ю грузов ; разукрупнение грузов , сбор, хранение , 
передачу и н ф о р м а ц и и о грузах (товарах) ; расчеты с поставщиками и покупателями; стра­
хование грузов; передачу прав собственности на товар ; т а м о ж е н н о е оформление . 

Трудно переоценить влияние логистики на экономику . Так, в С Ш А затраты на ло ги ­
стику оцениваются в размере 1 0 - 1 1 % валового национального продукта (ВНП), а в таких 
странах как Я п о н и я , Великобритания , Ф р а н ц и я , Г е р м а н и я они составляют более 2 0 % 
В Н П . О б щ и й о б о р о т европейского рынка логистических услуг составляет более 
600 млрд евро. По м н е н и ю экспертов, потенциал рынка логистических услуг России оце­
нивается в 120 млрд долл. 

О с н о в н ы м и затратами в логистической системе я в л я ю т с я затраты на физическое 
обеспечение и распределение . В американской п р о м ы ш л е н н о с т и они составляют при­
близительно 20 % В В П . В западных странах и Японии доля расходов на материально-
техническое обеспечение и транспортировку составляют д о 20 % валового национально­
го продукта , или 3 0 - 4 0 % стоимости конечного продукта . Почти половина этих расходов 
приходится на хранение и с о д е р ж а н и е запасов материальных ресурсов . Исследования , 
п р о в е д е н н ы е в Великобритании показали , что расходы на хранение , транспортировку , 
упаковку и дру гие операции , о б е с п е ч и в а ю щ и е продвижение материального потока к ко ­
нечному потребителю, могут составлять более 70 %. 

Благодаря следующим факторам дости гается экономический э ф ф е к т от использо­
вания логистического подхода к у п р а в л е н и ю м а т е р и а л ь н ы м и п о т о к а м и в сферах произ­
водства и о б р а щ е н и я : сокращения времени прохождения товаров по логистической цепи ; 
снижения запасов на всем пути д в и ж е н и я материального потока ; со кращения расходов на 
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операциях по переработке грузов; у м е н ь ш е н и я расходов на транспортировку . По д а н н ы м 
Европейской п р о м ы ш л е н н о й ассоциации , материальные запасы сокращаются на 3 0 - 7 0 % 
(по данным п р о м ы ш л е н н о й ассоциации С Ш А — на 3 0 - 5 0 % ) . Если учесть , что в п р о м ы ш ­
ленном производстве расходы на с о д е р ж а н и е запасов составляют 2 5 - 3 0 % о б щ и х из­
держек, то становится очевидной н е о б х о д и м о с т ь их снижения . Сегодня 9 5 - 9 8 % времени 
занимают прохождение товаром цепи товародвижения и л и ш ь 2 - 5 % времени оборота 
приходится на производство . Применение методов логистики позволяет сократить время 
движения товаров на 2 5 - 4 5 %. Применение логистики позволило ф и р м а м увеличить про­
изводительность труда работников на этапе транспортировки почти на 10 %. Логистиче­
ские издержки составляют 2 0 - 3 0 % с т о и м о с т и продукции . Их сокращение , следователь ­
но, значительно повышает конкурентоспособность компаний . По оценкам специалистов , 
использование прикладных логистических систем позволяет уменьшить материальные 
запасы почти на 80 %, а затраты на о б о р у д о в а н и е (приспособления) — на 50 %. 

Логистика — это классический пример системного подхода к п р о б л е м а м бизнеса. 
Без эффективного использования логистики в практической деятельности особенно ма­
лых и средних предприятий невозможно п о б е д и т ь в жесткой конкурентной борьбе , яв ­
ляющейся н е о т ъ е м л е м ы м атрибутом рыночной экономики . Между тем в учебниках и дру ­
гой экономической литературе по анализу хозяйственной деятельности (экономическому 
анализу) анализ логистической деятельности предприятия вообще не рассматривается . С 
этих позиций предлагается с л е д у ю щ а я методика анализа и оценки логистического потен­
циала субъекта хозяйствования . 

Задачами анализа являются : проверка реальности плана логистической д е я т е л ь н о ­
сти предприятия; оценка выполнения плана ; изучение динамики показателей, характери­
зующих логистическую деятельность ; определение системы факторов и обусловивших 
причин отклонений фактических показателей от установленных параметров ; количест­
венное измерение влияния факторов на в ы я в л е н н ы е отклонения показателей ; выявление 
и оценка внутрипроизводственных резервов улучшения логистической деятельности 
предприятия и разработка конкретных м е р о п р и я т и й по их использованию. 

Источники информации : план экономического и социального развития ; бизнес -план ; 
план логистической деятельности предприятия ; ф о р м а 12-п (срочная) «Отчет о производ­
стве продукции и выполненных работ, услугах п р о м ы ш л е н н о г о характера» ; ф о р м а 1-п 
(натура) «Отчет о производстве продукции в натуральном в ы р а ж е н и и » ; ф о р м а 4-у «Ос­
новные сведения о выпуске товаров и услуг по видам экономической деятельности» ; 
форма 1-ф (ОС) «Отчет о наличии и д в и ж е н и и основных средств и других внеоборотных 
активов»; форма 1-п (баланс мощностей ) «Баланс производственных м о щ н о с т е й » ; ф о р м а 
12-т «Отчет по труду и д в и ж е н и ю работников» ; ф о р м а 1-мр (сырье и материалы) «Отчет 
об недостатках, поступлении и расходе сырья и материалов» ; ф о р м а 1-ф (ОПФ) «Отчет 
об отдельных ф и н а н с о в ы х показателях» ; ф о р м а 4 ф (средства) «Отчет о составе 
средств»; форма 12-ф (расчеты) «Отчет о состоянии расчетов» ; ф о р м а 12-ф (прибыль) 
«Отчет о финансовых результатах» ; ф о р м а 4 ф (затраты) «Отчет о затратах на производ­
ство продукции (работ, услуг )» ; ф о р м а 1-нт (инновация) «Отчет о б инновационной д е я ­
тельности организации»; ф о р м а №1 «Бухгалтерский баланс» , ф о р м а №2 «Отчет о при ­
былях и убытках», ф о р м а № 3 «Отчет об и з м е н е н и и капитала» ; ф о р м а № 4 «Отчет о д в и ­
жении денежных средств» ; ф о р м а № 5 « П р и л о ж е н и е к бухгалтерскому балансу» ; соответ­
ствующие листки -расшифровки ; данные выборочных и специальных обследований и др . 

Анализ логистической деятельности широк и разнообразен и охватывает практиче­
с ки все функциональные о б л а с т и сл ужб логистики субъекта хозяйствования , план закупок 
материально-технических ресурсов ; состояние запасов (производственных, страховых, 
подготовительных) материально-технических ресурсов ; план оптовой реализации готовой 
продукции; использование основных средств (складского и подъёмно-транспортного обо ­
рудования); общий объём реализации готовой п р о д у к ц и и ; расходы, доходы и прибыль . 

Конкретным аналитическим п р и л о ж е н и е м логистики выступает оценка логистическо­
го потенциала различных потоков. Х о з я й с т в е н н у ю деятельность предприятия и, в частно­
сти, его логистическую составляющую, характеризует величина и качественная опреде­
ленность экономических потоков, которые в зависимости от своей направленности и эко­
номической природы о п р е д е л я ю т его жизнеспособность и перспективу. 
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При проведении анализа логистического потенциала субъекта хозяйствования це ­
лесообразно использовать с л е д у ю щ у ю систему показателей: 

1 . Соотношение входных и выходных односторонних м а т е р и а л ь н ы х потоков субъек­
та хозяйствования . 

2. Соотношение входных и выходных односторонних финансовых потоков субъекта 
хозяйствования. 

3. Соотношение односторонних потоков на входе в систему различной экономиче­
ской природы 

4. Соотношение односторонних потоков различной экономической природы на в ы ­
ходе системы. 

5. С о о т н о ш е н и е запасов и р е з у л ь т и р у ю щ е г о м а т е р и а л ь н о г о потока субъекта х о ­
з я й с т в о в а н и я . 

6. Системная адаптивность. 
7. Запасоотягощенность основных средств субъекта хозяйствования . 
8. Взаимовлияние низкочастотных и высокочастотных потоков определяется е пока ­

зателе продуктивности собственного капитала субъекта хозяйствования 
9. Трудоемкость реализованной продукции . 
10. Продуктивность (отдача) логистических затрат (показатель, характеризующий 

эффективность логистической деятельности субъекта хозяйствования) . 
1 1 . Уровень логистизации основных средств. 
12. Фондоотдача основных средств логистического назначения . 
13. Уровень амортизации основных средств логистического назначения . 
14. Обновление основных средств логистического назначения . 
15. Уровень логистических затрат в себестоимости продукции . 
16. К о э ф ф и ц и е н т ы ввода, выбытия , ликвидности , прироста и годности основных 

средств логистического назначения. 
При проведении анализа рассчитанные показатели целесообразно сравнить с ана­

логичными в других сферах деятельности , а не только в логистической . 
Наряду с в ы ш е р а с с м о т р е н н ы м и показателями целесообразно проводить глубокий 

анализ производительности труда работников, в ы п о л н я ю щ и х логистические операции; 
фондоотдачу основных средств логистического назначения ; эффективность использова­
ния оборотных средств в сфере логистики , их оборачиваемость . 

В процессе анализа исследуется : возраст дебиторской задолженности (задолжен­
ность необходимо проанализировать на предмет: возникновения , д в и ж е н и я , срока иско­
вой давности , ведения судебных д е л , а ф ф и л и р о в а н н о е ™ ) ; у д е л ь н ы й вес просроченной 
дебиторской задолженности в ее общей величине ; о т н о ш е н и е к выполнению обяза­
тельств перед инвесторами, а кционерами ; средний возраст основного оборудования ; 
фондовооруженность труда р а б о т а ю щ и х на логистических операциях ; удельный вес л о ­
гистических затрат в себестоимости единицы продукции и др. 

Особое влияние следует уделить анализу затрат в р е м е н и н а проведение всех л о г и ­
стических операций, для чего рассматривается к о э ф ф и ц и е н т затрат времени на логисти­
ческие операции . 

Одновременно при наличии информационной возможности вышеизложенные пока­
затели и соответствующий анализ целесообразно детализировать по отдельным облас­
тям логистической деятельности : закупочной , запасов, производственных процессов, 
транспортной, с кладирования , сбытовой (распределительной) , информационной , финан ­
совой , сервисного обслуживания . 

Вышеизложенная система показателей анализа и оценки логистического потенциала 
предприятия не может быть принята как окончательная Понятно , что она нуждается в 
дальнейшей проработке и развитии. Веоно и другое: использование данных рекомендаций 
существенно поможет субъектам хозяйствования в правильной организации работы служб 
логистики и оценке эффективности их функционирования, а, самое главное, нацеливает на 
проведение глубокого анализа их логистической деятельности, что, в свою очередь, дает 
возможность установить т е н д е н ц и ю развития и предупредить возможные негативные яв­
ления. . Кроме этого, на основании проведенного анализа необходимо развернуть широкий 
поиск резервов во всех направлениях и добиться их скорейшего использования. 
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Таким образом, анализ логистического потенциала субъекта хозяйствования дол ­
жен быть одним из главных орудий (инструментов) в руках грамотного высококвалифици­
рованного менеджера по проведению экономической политики , направленной в конечном 
итоге на завоевание рынка. 

О П Р Е Д Е Л Е Н И Е З А Т Р А Т Э Л Е К Т Р О Э Н Е Р Г Е Т И Ч Е С К О Й С О С Т А В Л Я Ю Щ Е Й 
В С Е Б Е С Т О И М О С Т И О Р Г А Н И Ч Е С К И Х У Д О Б Р Е Н И Й 

И.И. Гургенидзе, к.э.н, доцент, И.Ф. В а б и щ е в и ч , ассистент 

Особое место в проблеме экономики животноводства занимает вопрос повышения 
эффективности использования отходов молочного животноводства . Это связано с тем, 
что до сих пор здесь не решены многие вопросы , главным из которых является объектив­
ная оценка стоимости получаемого навоза. Это объясняется б о л ь ш о й сложностью ее ис­
числения, что вызвано с л е д у ю щ и м и обстоятельствами: 

во-первых, отсутствием дифференцированно го учета электропотребления электро­
приемниками навозоуборочных транспортеров ; 

во-вторых, сложностью определения удельного веса капиталовложений приходя­
щихся на процесс удаления навоза, а значит и затрат на распределение электроэнергии 
по кабельной или воздушной линии 0,4 кВ от трансформаторной подстанции 10/0,4 кВ д о 
вводно-распредепительного щита , 

в-третьих, отсутствием данных по протяженности кабельной или воздушной линии 
0,4 кВ как от подстанции д о вводно-распределительного щита и от него до электроприво­
да навозоуборочного транспортера . 

в-четвертых, отсутствием методики и состава затрат включаемых в себестоимость 
распределения электроэнергии , для уточнения величины расходов на электроэнергию 
д л я привода горизонтального и наклонного транспортера системы у д а л е н и я навоза ; 

в-пятых, отсутствием методов более точного расчета выхода навоза , увязывающего 
его объемы с уровнем кормления в хозяйстве . 

Как правило в хозяйствах республики расчет затрат на электроэнергию в целом по 
молочно-товарной ферме производится путем перемножения показания счетчика, установ­
ленного на низкой стороне напряжения ТП 10/0,4кВ, на действующий тариф на электро­
энергию, принимаемого в соответствии с Декларацией об уровне тарифов на электроэнер­
гию для производственных нужд сельхозлотребителей. При расчете стоимости навоза за­
траты на электроэнергию определяются путем выделения из общей с у м м ы затрат на элек­
троэнергию в целом по ферме доли, приходящейся на работу системы удаления навоза. 

Суммарные затраты на энергообеспечение системы удаления навоза молочно­
товарных ферм можно представить как сумму трех составляющих , исчисляемых по сле­
дующей формуле 

Изо= И э э с + Ит71.зрщ+И В Р Ш. эд (1) 
где Изо — суммарные затраты на электроэнергию, потребляемую системой удаления на­
воза, Иээс — затраты на электроэнергию, поставляемую электроэнергетической системой 
республики; Итп.Б=щ — затраты на распределение электроэнергии от трансформаторной 
подстанции до вводно-распределительного щита ; И В Р щ . э д — затраты на распределение 
электроэнергии от вводнораспределительного щита д о электропривода навозоуборочно­
го транспортера. 

Затраты на электроэнергию, потребпяемую из электроэнергетической системы, оп ­
ределяется по ф о р м у л е . 

Иэ/э = Т Э ; Э * \ Л / С И У (2) 
где Т Э э — тариф на электроэнергию; W C H v — годовой расход электроэнергии системой 
удаления навоза на молочно-товарной ферме . 

Годовой расход электрической энергии системой у д а л е н и я навоза определяется по 
формуле . 

W C H y = (К 3хРэд'ПИ„ (3) 
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