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Аннотация 
В статье на основе собственного авторского опыта, а т а к ж е вы

полненных сравнительных аналитических, экспериментальных и 
экспертных композитных исследований современной экономиче 
ской практики реализации аграрной политики установлено сохра
нение низкой инвестиционной и социальной его привлекательно
сти, сдерживания процессов капитализации в сельском хозяйстве и 
активизации диверсификации экспорта. Доказано , что для реально
го существенного п о в ы ш е н и я конкурентоспособности функциони
рования а г роп ромышлен ного комплекса Беларуси необходимо ак
тивнее внедрять драйверы реализации стратегии конкуренто
способного развития А П К Беларуси . 

Введение 
В х о д е и с с л е д о в а н и й с о в р е м е н н ы х т е н д е н ц и й р а з в и т и я м и р о 

вой а г р а р н о й э к о н о м и к и в ы я в л е н ы с л е д у ю щ и е г л о б а л ь н ы е б и з 
н е с - п р о ц е с с ы : а) а к т и в и з а ц и и в н е д р е н и я и н н о в а ц и о н н ы х и и н 
ф о р м а ц и о н н ы х т е х н о л о г и й в п р о ц е с с ы п р о и з в о д с т в а , х р а н е н и я , 
п е р е р а б о т к и и р е а л и з а ц и и к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х а г р о п р о д о в о л ь -
с т в е н н ы х т о в а р о в на в ы с о к о н а с ы щ е н н ы х с е г м е н т а х м и р о в о г о 
р ы н к а п р о д о в о л ь с т в е н н ы х т о в а р о в ; б) у г л у б л е н и я и н т е г р а ц и о н 
ных п р о ц е с с о в в странах С Н Г , в м и р о в о й э к о н о м и к е ; в) со з дания 
г л о б а л ь н ы х и р е г и о н а л ь н ы х к л а с т е р н ы х и х о л д и н г о в ы х а г р о -
ф о р м и р о в а н и й ; г) д и в е р с и ф и к а ц и и экспорта п р о д о в о л ь с т в и я . 
П р и в е д е н н ы е а к т у а л ь н ы е б и з н е с - п р о ц е с с ы в у с л о в и я х роста 
ф а к т о р о в и н в е с т и ц и о н н о й и ф и н а н с о в о й н е с т а б и л ь н о с т и 'в м и р о 
вой э к о н о м и к е т р е б у ю т п р о в е д е н и я н а у ч н ы х и с с л е д о в а н и й по 
данной п р о б л е м а т и к е с ц е л ь ю э к о н о м и ч е с к о г о о б о с н о в а н и я 
д р а й в е р о в э ф ф е к т и в н о й а д а п т а ц и и б и з н е с - с т р у к т у р к н о в ы м 
у с л о в и я м х о з я й с т в о в а н и я . 
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Основная часть 
К л ю ч е в ы м в а л о о б р а з у ю щ и м сектором экономики Беларуси 

выступает А П К , который представляет собой к р у п н у ю 
мультисекторальную производственную структуру , о б ъ е д и н я ю щ у ю 
9 отраслей народного хозяйства республики . М а к р о э к о н о м и ч е с к и е 
его параметры м о ж н о охарактеризовать с л е д у ю щ и м образом: а) 
производится около четверти валовой продукции , на его д о л ю 
п р и х о д и т с я около немногим более двадцати процентов основных 
производственных фондов; б) в отраслях А П К занято около 1,5 
млн . человек или около 3 0 % всех р а б о т а ю щ и х в народном 
хозяйстве . О с н о в н ы м технологическим и социально-
экономическим звеном а г р о п р о м ы ш л е н н о г о комплекса является 
сельское хозяйство. В валовом в н у т р е н н е м продукте страны во 
втором квартале 2012 г. доля сельского хозяйства составляет 4 , 1 % . 
А г р а р н о е производство представлено двумя в е д у щ и м и отраслями: 
растениеводством и животноводством . 

Характеризуя фундаментальное назначение А П К , следует кон
статировать возрастающую м н о г о ф у н к ц и о н а л ь н у ю его роль в 
структуре национальной э к о н о м и к и Беларуси посредством выпол
нения с л е д у ю щ и х задач: 1) обеспечивать население страны надле
ж а щ е г о качества продовольствием - гарант продовольственной 
безопасности; 2) снабжать п е р е р а б а т ы в а ю щ у ю п р о м ы ш л е н н о с т ь в 
д о с т а т о ч н о м количестве н е о б х о д и м ы м сырьем; 3) обеспечивать по
л о ж и т е л ь н о е сальдо в н е ш н е й торговли продовольственными това
р а м и ; 4) сохранять привлекательными природные л а н д ш а ф т ы в ка
честве жизненного пространства , создания зон отдыха, зон 
развития агротуризма; 5) создавать предпосылки для пропорцио
нального расселения населения по всей территории республики . 

Реализация приведенных выше базовых задач А П К в Беларуси 
осуществляется в рамках Государственной п р о г р а м м ы устойчивого 
развития села на 2011 - 2015 годы. О с н о в н ы м и целями данной п р о 
г р а м м ы являются д о с т и ж е н и е у с т о й ч и в о г о социально-
экономического развития сельских территорий , с п о с о б с т в у ю щ е г о 
ф о р м и р о в а н и ю необходимых условии для жизнеобеспечения насе
ления , придания привлекательности сельскому образу жизни и тру
ду , достижения установленных социальных стандартов . Важней
ш и м направлением современного развития сельского хозяйства в 
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настоящее время д о л ж н а стать модернизация производственно-
технической базы организаций А П К . 

Основные параметры результативности развития современной 
экономики А П К Беларуси приведены в таблице 1 и свидетельству
ют два противоречивые глобальные процессы. 

П е р в ы й позитивный глобальный процесс в экономике А П К Бе
ларуси. 

Из данных таблицы 1 следует, что в аграрном секторе Республики 
Беларусь в последние годы имеет место устойчивая тенденция роста 
объемов производства важнейших видов сельскохозяйственной про
дукции в растениеводстве и животноводстве . При этом этот рост не 
обусловлен в высоким уровнем инфляции. Д а н н ы й вывод подтвер
ждается ростом объемов продукции сельского хозяйства в пересчете 
на доллары С Ш А . Более того, согласно прогнозу, установленная 
тенденция сохранится и б л и ж а й ш е е время. То сеть, сельское хозяй
ство накопило производственный потенциал роста производства. 

Указанный рост объемов производства сельскохозяйственной 
продукции в л и ч н ы х подсобных и крестьянских (фермерских) хо
зяйствах позволяет организациям А П К получать прибыль . Так, 
рентабельность продаж превышает 10%. В перспективе производ
ство сельскохозяйственной продукции также сохранит незначи
тельное повышение рентабельности продаж (согласно прогнозу 
рентабельность продаж в А П К в 2014 году составит 1 5 % . У ч и т ы 
вая, что сельское хозяйство Беларуси ориентировано как на удовле 
творение потребностей как внутреннего , так и внешних р ы н к о в в 
продуктах питания. Поэтому отдельные в и д ы продовольственных 
товаров являются экспортным п о т е н ц и а л о м страны. 

Второй негативный глобальный процесс в экономике А П К Бе
ларуси. 

На фоне роста объемов производства сельскохозяйственной 
продукции наблюдается увеличение количества у б ы т о ч н ы х х о 
зяйств. Так в 2012годцу по с р а в н е н и ю с 2006 годжом количество 
убыточных организаций А П К возросло более чем в 6 раз . При этом 
важно заметить , что по состоянию на начало 2012 года в республи
ке функционировало 1305 сельскохозяйственных организаций, 2016 
крестьянских (фермерских) хозяйств , 1100 тыс. л и ч н ы х подсобных 
хозяйств , занято 438,4 тыс . человек (9,5 % от общей численности 
занятых в народном хозяйстве) . 
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Т а б л и ц а 1. Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств 
(в текущих ценах; миллиардов рублей) 

Показатели 

Годы 
201 
2г. в 
% к 
200 
0г. 

Про 
гноз 

на 
201 
4г. 

Про
гноз 

на 
2014г. 

к 
2012г. 

в % 

Показатели 
20 
00 

20 
06 

20 
07 

20 
08 

20 
09 

20 
10 

20 
11 

20 
12 

201 
2г. в 
% к 
200 
0г. 

Про 
гноз 

на 
201 
4г. 

Про
гноз 

на 
2014г. 

к 
2012г. 

в % 

Продукция 
сельского хо
зяйства все 12 15 18 25 26 35 56 
го, миллиар 27 82 54 10 05 59 61 74 207 615 
дов рублей 34 6 4 2 2 5 3 1 5,4 38,2 108,5 
Продукция 
сельского хо
зяйства, мил
лиардов дол 293, 
ларов США 2,3 6,0 7,2 8,5 9,0 8,9 7,7 6,8 8 7,8 115,3 
Продукция 
растениевод 13 14 19 30 
ства, миллиар 14 67 83 97 77 05 64 39 206 332 
дов рублей 75 00 46 39 2 6 4 1 0,4 47,7 109,4 
Продукция 
растениевод
ства, миллиар
дов долларов 291, 
США 1,3 3,1 3,9 4,6 4,9 4,7 4,2 3,6 7 4,3 117,0 
Продукция 
животновод 11 12 15 26 
ства миллиар 12 61 71 83 28 53 96 33 209 282 
дов рублей 59 26 98 63 0 9 9 9 2,1 82,2 107,4 
Продукция 
животновод
ства, долларов 
США 1,1 2,9 3,3 3,9 4,0 4,2 3,5 3,2 

296, 
2 3,6 113,3 

Рентабель
ность продаж, 
% 5,0 0,1 

0,0 
4 5,5 0,1 0,7 

12, 
3 

14, 
7 

109, 
2 15 100,2 

Количество 
убыточных 
организаций 

10 
98 29 40 21 

15 
7 

14 
9 

13 
8 

18 
1 

624, 
1* 233 129,1 

Расчет выполнен по отношению к 2006году. 
Примечание- Источник: [1 , с.117; 2. с.97-101] 
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Основной причиной роста убыточности сельскохозяйственных 
организаций выступает просроченная кредиторская задолженность , 
которая в 2012 году составила 4392,7 миллиардов рублей . Просро
ченная кредиторская задолженность особенно возросла после ми
рового финансового кризиса 208 года. Так, в 2009 году она состав
ляла 1932,9 миллиардов рублей или более чем в два раза м е н ь ш е по 
сравнению с 2012 годом. 

При этом просроченная кредиторская задолженность п р е в ы ш а е т 
просроченную дебиторскую задолженность более чем в 8 раз. 

Исходя из в ы ш е и з л о ж е н н о г о , м о ж н о заключить , что с ф о р м у л и 
рованная стратегия дальнейшего наращивания объемов производ
ства аграрной продукции и п о в ы ш е н и я социально-экономической 
эффективности функционирования А П К в Беларуси нуждается в 
коррекции. 

В этой связи следует констатировать о необходимости коррек
ции и разработанных для у с п е ш н о й реализации данной стратегии 
научных рекомендаций на основе д о м и н и р у ю щ и х как научных, так 
и экспертных традиционных с л е д у ю щ и х драйверов экономического 
роста. 

- увеличение объема производства аграрной продукции; 
- сокращение затрат на ее производство за счет п о в ы ш е н и я 

уровня производительности труда , экономного использования ма
териальных ресурсов , сокращения непроизводительных расходов , 
потерь и т .д. 

Позитивно оценивая предлагаемы традиционные драйверы эко
номического роста аграрного сектора, установлена ограниченность 
их практической реализации. Так как в современной экономике 
приведенные драйверы не позволяют организациям А П К справ
ляться с возрастающими требованиями конкуренции на мировом 
рынке продовольственных товаров и турбулентности в мировой 
экономике . 

Это обусловлено и тем , что р е к о м е н д у е м ы е в ы ш е драйверы эко
номического роста аграрного сектора не позволяют существенно 
динамизировать устойчивое пропорциональное вовлечение в аг
рарное производство инвестиционных , производственных и финан
совых ресурсов , а также не обеспечивают получение конкуренто
способной аграрной продукции. 
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И, как следствие , на практике и м е ю т место д и с п р о п о р ц и и в 
структуре указанных ресурсов . Так, б о л ь ш у ю д о л ю в структуре ос
н о в н ы х средств составляют пассивные технологические ресурсы: 
здания и сооружения . Сохраняется отставание уровня профессио
нальной подготовки работников сельского хозяйства по сравнению 
с другими отраслями национальной э к о н о м и к и . П р и этом числен
ность персонала основной деятельности снижается . С н и ж е н и е чис
ленности рабочих происходит при о д н о в р е м е н н о м увеличении чис
ленности и удельного веса руководителей и с л у ж а щ и х в составе 
организаций А П К . 

Н а б л ю д а е т с я некоторое повышение рентабельности их деятель
ности при у с и л и в а ю щ е м с я ухудшении ф и н а н с о в о г о состояния аг
р а р н ы х предприятий: соотношение собственных и заемных средств 
снижается и о п о н и ж е н и я финансовой их устойчивости . Это я в л я 
ется следствием накопления излишних или слабо используемых за
пасов устаревшего оборудования , материалов , готовой продукции, 
товаров для продаж, отвлечение средств в образование сомнитель 
ной дебиторской задолженности , что также приводит к привлече 
н и ю д о п о л н и т е л ь н ы х заемных средств. 

У к а з а н н ы е диспропорции в финансовой системе организаций 
А П К в ы с т у п а ю т негативным сигналом для их контрагентов при 
оценке степени финансового риска. О п т и м и з а ц и я структуры капи
тала является одной из наиболее с л о ж н ы х задач современного ф и 
нансового состояния А П К Беларуси. Так как она призвана решать 
с л е д у ю щ и е базовые задачи: 1) м а к с и м и з а ц и я уровня д о х о д н о с т и 
(рентабельности) собственного капитала; 2) минимизация средне
в зв ешенной стоимости совокупного капитала; 3) минимизация 
уровня финансовых рисков ; 4) надёжное партнёрство в бизнесе . 

Т а к и м образом, м о ж н о утверждать , что в ходе в ы п о л н е н н о й 
экономической оценки современного состояния и перспектив раз 
вития экономики а г р о п р о м ы ш л е н н о г о комплекса установлено со
хранение низкой инвестиционной и социальной его привлекатель 
ности , сдерживания процессов капитализации в сельском хозяйстве 
и активизации д и в е р с и ф и к а ц и и экспорта продовольственных това
ров на высококонкурентные р ы н к и стран ЕС, С Ш А и др . 

Поэтому для реального п о в ы ш е н и я конкурентоспособности 
функционирования аграрного сектора Беларуси н у ж н ы новые д р а й 
веры реализации стратегии экономического роста. В этой связи 
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следует считать весьма п о з и т и в н ы м и драйверы экономического р о 
ста, которые с ф о р м у л и р о в а н ы М и н и с т е р с т в о м экономики Респуб
лики Беларусь . 

П е р в ы й из них это р е ф о р м а государственных предприятий , к о 
торая включает с л е д у ю щ и е четыре аспекта: а) однозначное и жест
кое изменение мотивации менеджмента госкомпаний , ориентация 
на ежегодный прирост п р и б ы л и ; б) внедрение л у ч ш и х практик в 
систему корпоративного управления ; в) формирование пула пуб
личности , то есть выход на IPO на внутренних и внешних рынках ; 
г) изменение как таковых п о д х о д о в к п р о м ы ш л е н н ы м и сельскохо
зяйственным субсидиям на основе принципов В Т О [3] . 

Второй драйвер предусматривает "конкурсность направления 
финансовых потоков" с целью п о в ы ш е н и я эффективности исполь 
зования направляемых инвестиций. 

Третий драйвер это активизация экспорта как элемент баланси
ровки финансовой ситуации в стране. То есть, безопасным прави
тельство считает тот экономический рост, который основан на экс
порте (внешнем спросе). « М ы по-прежнему считаем, что для нас 
наиболее безопасным является рост в стране, сформированный на 
две трети за счет экспорта. Не через внутренний рынок , который мал, 
и если мы излишки продукции направляем на внутренний рынок, то 
возникают дисбалансы», - сказал Министр экономики Беларуси. 
Следует отметить, что в 2013 году экономический рост (в я н в а р е -
октябре - 1,1%) обеспечен, главным образом, за счет внутреннего 
спроса. "Экономический рост в текущем году поддерживается за 
счет внутреннего спроса при сжатии внешнего" , - отмечали в н о 
ябрьском обзоре специалисты Министерства экономики. По мнению 
экспертов, экономический рост , основанный на внутреннем спросе , 
привел в текущем году к возникновению внешних дисбалансов. 
Национальный банк оценивает, что дефицит счета текущих операций 
платежного баланса по итогам 2013 года составит 10,8% [4]. 

Критически оценивая а л г о р и т м и к у реализации с ф о р м у л и р о в а н 
ных правительством драйверов экономического роста , следует кон
статировать , что они не о б е с п е ч и в а ю т существенное п о в ы ш е н и е 
конкурентоспособности аграрного сектора Беларуси. Так как, они 
не позволяют организациям А П К справляться с в о з р а с т а ю щ и м и 
требованиями конкуренции на мировом р ы н к е продовольственных 
товаров и турбулентности в м и р о в о й экономике . 
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Заключение 
Таким образом, для реального и существенного п о в ы ш е н и я кон

курентоспособности функционирования а гропромышленно г о ком
плекса Беларуси необходимо рекомендовать в качестве приоритет
ных драйверов реализации стратегии экономического роста 
с л е д у ю щ и е : а) создание условий и реализации инструментов про
порциональной капитализации бизнес-процессов в А П К и других 
отраслях национальной экономики; б) создание эффективной р ы 
ночной сбалансированной инфраструктуры инновационной аграр
ной экономики; в) формирование стратегической инвестиционной и 
социально-экономической привлекательности сельских террито
рий; г) создание условий э ф ф е к т и в н о г о взаимодействия государ
ства и бизнеса в А П К на основе принципов частно-
государственного партнерства. 
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Suinmary 
O n the basis of the author's own experience as well as perform a 

compara t ive analysis , experimental studies and expert composi te 
modern economic pract ice agrarian policy implementa t ion established 
preservat ion of the low investment and social his appeal , containment 
processes capitalization in agriculture and enhancing export 
diversification. Proved that, for a significant increase in the 
compet i t iveness of the real functioning o f the agro-industr ial complex of 
Belarus should actively implement the drivers of the strategy of 
development of competi t ive agricultural sector in Belarus . 
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