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Аннотация: автором рассмотрены тенденции и факторы социально – эко-
номического развития государств – членов внутри ЕАЭС. Вызовы и 
внешняя турбулентность бизнес-процессов, рассматривается для госу-
дарств – членов ЕАЭС как стимулирующий фактор повышения устойчи-
вости и потенциал для дальнейшего развития. Показано, что в ближайшей 
перспективе социально – экономическое развитие видится на основе ис-
пользования имеющегося в государствах – членах ЕАЭС экономического, 
производственного и научно-технического потенциала. 
Summary: the author examines the trends and factors of socio-economic devel-
opment of the EAEU member states. The challenges and external turbulence of 
business processes are considered to be an incentive for the EAEU member 
states to increase their sustainability and potential for further development. It is 
shown that in the near future, socio-economic development will be based on the 
use of the existing economic, industrial, and scientific-technical potential in the 
EAEU member states. 

 
Введение. Формирование ЕАЭС отражает стремление государств-

членов к укреплению экономических связей, повышению конкурентоспо-
собности и совместному реагированию на вызовы глобализации. Станов-
ление Евразийского экономического союза (ЕАЭС) – сложный процесс 
экономической интеграции, результатом которого стала международная 
организация региональной экономической интеграции, обладающая меж-
дународной правосубъектностью союза государств – членов: Республика 
Армения, Республика Беларусь, Республика Казахстан, Кыргызская Рес-
публика и Российская Федерация. 
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Основная часть. Стимулирующие развитие факторы. Экономическая 
интеграция в рамках ЕАЭС стала взаимовыгодна государствам – членам 
по следующим причинам: 

1. Если одно из государств – членов в рамках ВТО предоставило ка-
кие-либо торговые преференции другой, оно обязано распространить их 
на все остальные государства внутри ЕАЭС. Государство – член в данном 
случае должно предъявлять единые требования к местным и зарубежным 
товарам и услугам. 

2. В рамках ТС действует единая таможенная территория, где во взаим-
ной торговле не применяются таможенные пошлины, меры нетарифного ре-
гулирования, специальные защитные, антидемпинговые и компенсационные 
меры. Действует Единый таможенный тариф ЕАЭС (ЕТТ ЕАЭС) и единые 
меры регулирования внешней торговли товарами с третьими странами. 

3. Используется единая Товарная номенклатура внешнеэкономической 
деятельности ЕАЭС (ТН ВЭД ЕАЭС), основанная на Гармонизированной сис-
теме описания и кодирования товаров Всемирной таможенной организации. 

4. С объединением рынков государств – членов ЕАЭС увеличивается 
количество национальных производителей в пределах единого экономи-
ческого пространства, тем самым увеличивая конкуренцию. Продукция, 
произведенная производителями государств – членов ЕАЭС добровольно 
маркируется единым знаком «Евразийское соответствие» (EAC). 

5. Действуют единые Технические регламенты на большинство про-
дуктов. Уже принято около тридцати технических регламентов Таможен-
ного союза, которые имеют прямое действие на территории ЕАЭС. Уста-
новлены требования к безопасности продукции и процессов её жизненно-
го цикла (производство, реализация, хранение, утилизация). 

6. Граждане государств – членов ЕАЭС имеют право свободно, то 
есть без оформления виз, перемещаться по территории ЕАЭС, как в тури-
стических целях, так и в трудовых. Для устройства на работу в государст-
вах – членах ЕАЭС нет необходимости получать специальное разрешение, 
в отличие от трудовых мигрантов. Отсутствие барьеров на движение ра-
бочей силы считается самым важным достижением ЕАЭС. 

7. Определены основные механизмы сближения законодательств го-
сударств – членов ЕАЭС. Так, статьей 10 Договора о ЕАЭС установлено, 
что унификация предполагает идентичность механизмов правового регу-
лирования, но она предусмотрена только в сферах, прямо определённых в 
Договоре. В остальных случаях применяется гармонизация, обеспечи-
вающая сопоставимость норм, но не их полное совпадение. 

Сдерживающие факторы. В государствах – членах ЕАЭС имеют ме-
сто быть косвенные налоги и сборы, в т.ч. различные ставки НДС. Размер 
НДС регулируется национальным законодательством государства – члена. 
Некоторые ставки основных налогов в разных государствах – членах ЕАЭС 
приведены в таблице 1 [6]. 
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Таблица 1. Ставки основных налогов в государствах – членах ЕАЭС 
 

Вид налога Российская 
Федерация 

Республика 
Казахстан 

Республика 
Беларусь 

Кыргызская 
Республика 

Республика 
Армения 

НДФЛ (подо-
ходный налог) 13–30% 10–20% 13% 10% 20% 

Налог на при-
быль компаний 20% 20% 20% 10% 20% 

НДС 10 и 20% 12% 20% 20% 20% 
 

Торговое законодательство государств — членов Евразийского эко-
номического союза (ЕАЭС) унифицировано лишь частично. В рамках ин-
теграции достигнута определённая степень сближения правовых норм, но 
полного идентичного регулирования во всех сферах добиться пока не 
удалось. Это связано с различиями в национальных законодательствах, 
приоритетом национальных интересов и сложностями в реализации над-
национальных норм.  

Внешнеторговый фактор развития ЕАЭС. За последние два года в 
ЕАЭС наблюдается устойчивое превышение темпов роста ВВП над сред-
немировыми показателями: 4,0% в 2024 году против 3,2% в мире. Пози-
тивная динамика поддерживается активизацией внутреннего спроса, рос-
том розничной торговли, масштабными государственными инвестициями 
и расширением взаимной торговли, объем которой по итогам 2025 года 
впервые превысит отметку 100 млрд. долларов США  [3]. 

 
Рисунок 2. Взаимная торговля ЕАЭС за 2020 – 2024 гг.,  

2025 г. – прогноз, млрд. долларов США [6] 
 

Наибольший объем товарооборота в рамках ЕАЭС – у Российской 
Федерации с Республикой Беларусь. В 2024 году он составил 50,1 млрд 
долларов США. Второй по объему товарооборот в рамках ЕАЭС – у Рос-
сийской Федерации с Республикой Казахстан. Внешнеторговый оборот 
между Российской Федерацией и Республикой Армения в 2024 году со-
ставил 12 млрд. долларов США, в 2023 г. – 7,3 млрд. долларов США. В 
2021 году Республика Армения экспортировала в Российскую Федерацию в 
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основном сельскохозяйственную продукцию, а импортировала из Российской 
Федерации сырье. С 2023 года Республика Армения стала важным логисти-
ческим центром, через который импортируются в Российскую Федерацию 
санкционные товары. Внешнеторговый оборот между Российской Федераци-
ей и Кыргызской Республикой по итогам 2024 года составил 3,2 млрд долла-
ров США, и вырос на 16,6 % по сравнению с предыдущим периодом. 

Для углубления унификации требуются скоординированные усилия 
государств-членов ЕАЭС, включая: 

 совершенствование механизмов контроля за исполнением обяза-
тельств; 

 разработку и внедрение единых стандартов и методик; 
 активизацию работы над техническими регламентами и межгосу-

дарственными стандартами; 
 создание единой информационной системы для повышения про-

зрачности и координации действий [9]. 
В 2026 году продолжается реализация в рамках ЕАЭС механизма суб-

сидирования проектов промышленной кооперации. Механизм предпола-
гает предоставление льготных кредитов: субсидия покрывает стоимость 
кредита в размере ключевой ставки государства, где реализуется проект. 
В декабре 2025 года Коллегия ЕЭК утвердила перечень совместных науч-
но-исследовательских и опытно-конструкторских работ в сфере АПК на 
2026 – 2030 годы. В него вошли темы в области растениеводства, живот-
новодства, цифровизации в АПК, переработки сельскохозяйственной про-
дукции и органического сельского хозяйства. Планируется совместно соз-
давать сорта и гибриды сельхозрастений, биоудобрения и биопестициды, 
разрабатывать новые технологии кормления, внедрять цифровые подходы 
и нейросети в указанные отрасли. В конце 2025 года был согласован пере-
ход механизма субсидирования кредитов с промышленности на сектор 
АПК, и в 2026 году планируется начало работы механизма поддержки коо-
перационных проектов и в АПК. В феврале 2026 года стартовал образова-
тельный проект государств – членов ЕАЭС «Цифровизация АПК». Он реали-
зуется в Российском государственном аграрном университете – МСХА имени 
К. А. Тимирязева и направлен на интеграцию передовых цифровых решений 
в аграрный сектор государств – членов ЕАЭС. Продолжается реализация 
«Программы промышленной кооперации и импортозамещения государств 
ЕАЭС на 2025–2030 годы», утверждённой в мае 2025 года. Программа преду-
сматривает создание совместных производств на 180 млрд. долларов, взаим-
ное признание преференций в государственных закупках, единый реестр им-
портозамещающей продукции государств – членов ЕАЭС. 

Можно констатировать, что стабильными направлениями в развитии 
ЕАЭС также останутся сельское хозяйство и пищевая промышленность, сфе-
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ра информационных технологий (IТ), здравоохранение, в частности вирту-
альная хирургия и наномедицина. По исследованиям, целесообразно широкое 
внедрение во все отрасли экономики государств – членов ЕАЭС цифровиза-
ции и аттенологии, последняя станет симбиозом таких наук как менедж-
мент, маркетинг, психология и социология с IT в медиа – пространстве. 

Кроме того, получат развитие сфера услуг; биоинформатика (IТ + ге-
нетика); проектирование умных городов, где потребуются новые знания в 
области географии, урбанистики, комплексном проектировании, IТ; также 
будет развиваться электро- и беспилотный транспорт; коммуникации и 
нейросети; человекоподобные роботы; космос; поиск новых видов двига-
телей, в частности антигравитационного и на атомном топливе; развитие 
транспортных и энергетических коридоров и т.д. 

Для повышения темпов экономического роста государствам – членам 
ЕАЭС следует принять меры к дальнейшему устойчивому социально - эко-
номическому развитию как экономик, так и бизнес–сообществ государств – 
членов ЕАЭС, обеспечить взаимодействие бизнеса, науки, государственных 
органов и общественных организаций для стимулирования инновационного 
развития промышленности и сельского хозяйства, создания конкурентоспо-
собной продукции и формирования кооперационных цепочек. 

Закдючение. Кроме того, в приоритете на 2026 – 2030 годы становит-
ся развитие торгово-экономического диалога с ближайшими соседями, 
сотрудничество с государствами – наблюдателями, взаимодействие с 
ключевыми интеграционными объединениями Евразии, Африки и Латин-
ской Америки. Отдельное внимание следует уделять развитию евразий-
ских транспортных коридоров и их сопряжению с многосторонними меж-
дународными проектами. 
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