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Таким образом, инновационная деятельность организации характери-
зуется повышенным риском и неопределенностью результатов, но являет-
ся необходимой для долгосрочного ее выживания и развития. 
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Аннотация: в статье исследуются тенденции развития мясоперерабаты-
вающей отрасли Республики Беларусь в контексте повышения конкурент-
ной устойчивости АПК. 
Summary: the article examines development trends of the meat processing in-
dustry of the Republic of Belarus in the context of enhancing the competitive 
sustainability of the agro-industrial complex. . 
 

Введение. Мясная промышленность занимает одно из ключевых мест 
в продовольственном комплексе Республики Беларусь и является важным 
фактором конкурентоустойчивости агропромышленного комплекса стра-
ны. Страна обладает значительным потенциалом в области животновод-
ства и мясопереработки, а рынок мяса и мясопродуктов является одним из 
крупнейших сегментов продовольственной отрасли. Ежегодный рост ми-

https://www.bsatu.by


196 

рового спроса на мясо птицы, свинину и говядину создаёт благоприятные 
условия для наращивания белорусского экспорта и укрепления конку-
рентных позиций страны. 

Основная часть. В стране функционирует около 200 предприятий мясной 
промышленности. В числе крупнейших – ОАО «Брестский мясокомбинат», 
ОАО «Гродненский мясокомбинат», ОАО «Смолевичи Бройлер», ОАО «Агро-
комбинат "Дзержинский"», ОАО «Витебская бройлерная птицефабрика». Бе-
лорусский рынок мясопродуктов динамично развивается и оказывает сущест-
венное влияние на состояние смежных продовольственных рынков. 

В 2015–2025 годах объём производства мяса КРС парного, остывше-
го и охлаждённого увеличился на 40,5 тыс. т (+17,1 %), достигнув 
277,5 тыс. т. Более значительная динамика наблюдалась в сегментах замо-
роженной продукции: выработка замороженного мяса КРС возросла в 
2,5 раза, пищевых субпродуктов замороженных – в 2,2 раза. Производство 
пищевых субпродуктов парных, остывших и охлаждённых увеличилось 
на 2,1 %, составив по итогам 2025 г. 68,6 тыс. т. 

Отмеченные изменения обусловлены рыночным спросом: белорус-
ские предприятия вырабатывают продукцию преимущественно из охлаж-
дённого сырья, тогда как замороженная продукция ориентирована на кон-
курентные поставки как на внутренний, так и на внешние рынки. Объём 
охлаждённого мяса на складах мясокомбинатов за 2016–2025 гг. вырос в 
2,19 раза, до 1,74 тыс. т на начало 2024 г. Параллельно возросли запасы 
замороженного сырья: мяса КРС – на 42,4 %, субпродуктов – в 3,55 раза. 

Анализ экспорта мяса КРС и субпродуктов за 2016–2025 гг. свиде-
тельствует о постепенной переориентации с охлаждённой продукции на 
замороженную. Экспорт охлаждённого мяса КРС сократился с 84,87 до 
60,75 тыс. т (−28,4 %), тогда как поставки замороженного мяса выросли в 
1,9 раза – с 15,22 до 28,87 тыс. т. Особенно заметный рост в сегменте за-
морозки пришёлся на последние три года, что отражает изменение струк-
туры экспортного спроса в пользу продукции длительного хранения. 

Экспорт охлаждённых субпродуктов демонстрировал нестабильную 
динамику с пиком в 2021 г. (4,05 тыс. т) и последующим снижением до 
1,78 тыс. т в 2025 г. Поставки замороженных субпродуктов оставались 
относительно стабильными в диапазоне 1,27–2,83 тыс. т без выраженной 
тенденции. Сокращение отгрузок охлаждённой продукции указывает на 
необходимость развития логистической инфраструктуры и адаптации к 
требованиям внешних рынков. 

Поставки охлаждённого мяса КРС на внутренний рынок демонстри-
ровали волнообразную динамику: после роста с 39,65 тыс. т (2016 г.) до 
пикового значения 70,48 тыс. т (2020 г.) последовало снижение до 35,24 
тыс. т (2025 г.). Потребление замороженного мяса КРС, напротив, показало 
устойчивый рост – в 3,7 раза (с 2,78 до 10,18 тыс. т). Поставки охлаждённых 
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субпродуктов оставались стабильными в диапазоне 17,87–20,72 тыс. т, 
тогда как поставки замороженных субпродуктов увеличились в 2,5 раза – 
с 4,67 до 11,75 тыс. т. 

Общая тенденция указывает на постепенное изменение потребитель-
ских предпочтений в пользу замороженной продукции, что связано с разви-
тием розничных сетей и ростом спроса на товары длительного хранения. 

Анализ динамики производства и сбыта мясной продукции в Респуб-
лике Беларусь свидетельствует о стабильном повышении конкурентной 
устойчивости отрасли, выраженном в переориентации на продукцию с 
более высокой степенью глубокой переработки. Рост производства мяса 
КРС на 17,1 % и существенное увеличение доли замороженных мясопро-
дуктов – как для внутреннего потребления (в 3,7 раза), так и для экспорта 
(на 89,7 %) – подтверждают укрепление позиций белорусских предпри-
ятий на агропродовольственных рынках. 

Заключение. Перспективы дальнейшего повышения конкуренто-
устойчивости отрасли связаны с углублением переработки сырья, расши-
рением ассортимента продукции с высокой добавленной стоимостью 
(мясные полуфабрикаты, готовые изделия) и оптимизацией логистических 
цепочек. Реализация государственных программ поддержки АПК и инве-
стиции в высокопроизводительные технологии переработки позволят бе-
лорусским предприятиям мясной промышленности значительно повысить 
экспортный потенциал. 
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