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Аннотация: в статье аргументирована значимость системы ДОВ, 

описан подход к совершенствованию содержания в целях развития систе-
мы ДОВ в сфере АПК, в частности – корректировке его составляющих 
(учебных программ и учебных планов) в условиях происходящих в эко-
номике и общественной жизни изменениях, связанных с цифровизацией. 

Summary: The article argues the importance of the DOV system, de-
scribes an approach to improving the content in order to develop the DOV sys-
tem in the field of agriculture, in particular, to adjust its components (curricula 
and curricula) in the context of changes taking place in the economy and public 
life related to digitalization. 

 
В условиях глобализации многие страны модернизировали системы 

профессиональной подготовки кадров. Конечной целью такой модерниза-
ции становится создание наиболее конкурентоспособной и динамично 
развивающейся экономики страны, основанной на формировании и разви-
тии профессиональных компетенций руководителей, специалистов, рабо-
чих и служащих. Компетенций, основанных на знаниях и умениях их 
применять в профессиональной деятельности во всех сферах производ-
ства. Экономика, основанная на знаниях, означает, что главный ее ресурс 
– люди. Старая идея равенства, в смысле одинакового дохода, заменена 
идеей одинаковой ценности каждого работника, каждой личности. У каж-
дого человека имеется свой потенциал, общая задача гражданского обще-
ства – развить его. В экономике, где доминирует информация и знания, 
образование – ключ ко всему... «Вся наша система образования и развития 
потенциала людей должна быть изменена», – считает А.В. Козлов [1]. 

Профессиональная подготовка кадров в нашей стране традиционно 
осуществляется в системе образования, точнее в постоянно совершен-
ствующихся, взаимосвязанных, что законодательно закреплено Кодексом 
Республики Беларусь об образовании, ее 4 подсистемах: системе профес-
сионально-технического образования, системе среднего специального 
образования, системе высшего образования и в системе дополнительного 
образования взрослых (далее – ДОВ). 

Обратим внимание, что первые 3 из названных составляющих, обес-
печивают получение профессионального образования в период с 15 до 25-
30 лет в среднем. А это – всего четвертая часть активной профессиональ-
ной деятельности любого человека! В остальное время специалист совер-
шенствует свои профессиональные компетенции, приобретает новую ква-
лификацию, др. Т.е. «учится всю жизнь». Именно поэтому система ДОВ 
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является ведущей в деле профессиональной подготовки кадров страны, в 
т.ч. для агропромышленного комплекса (далее – АПК). 

В настоящее время АПК требуются все более квалифицированные 
руководители и специалисты, думающие, инициативные и ответственные, 
способные постоянно пополнять и совершенствовать свои знания и ком-
петенции. В соответствие спросу производства на высококвалифициро-
ванные кадры система дополнительного образования взрослых (далее – 
ДОВ) становится императивом развития как АПК, так и сельских терри-
торий. 

В будущем, как и в настоящее время, ДОВ сохранит и приумножит 
свою значимость в подготовке руководящих работников и специалистов 
организаций АПК для реализации государственных программ, обеспечи-
вающих продовольственную безопасность страны. 

Это объясняется рядом существенных обстоятельств: 
- система ДОВ является более гибкой и мобильной, в сравнении с си-

стемой среднего специального образования, системой профессионально-
технического образования и системой высшего образования, особенно в 
области подготовки к реализации инновационных проектов. Об этом 
однозначно заявляет Д. Пиневич, Чрезвычайный и Полномочный Посол 
Республики Беларусь в Азербайджане [2]; 

- система ДОВ оперативно реагирует на быстро меняющиеся требова-
ния, которые предъявляют к своим работникам работодатели, социально-
экономическое развитие нашего государства в условиях происходящих во 
всем мире трансформационных и интеграционных процессов; 

- система ДОВ в целом удовлетворительно решает задачи обеспече-
ния отраслей экономики профессиональными кадрами требуемого уровня 
квалификации, кадровой поддержки инновационных процессов, удовле-
творения потребностей граждан в профессиональном и личностном со-
вершенствовании; 

- система ДОВ обеспечивает реализацию принципов непрерывного 
профессионального образования, содействующего становлению и разви-
тию специалиста как субъекта своей профессиональной деятельности на 
протяжении всей жизни. 

Реализация инновационного потенциала агропромышленного ком-
плекса и подготовка квалифицированных кадров, отвечающих современ-
ным потребностям производства, приобретают особую актуальность в 
связи со стремительным развитием искусственного интеллекта, генетики, 
нано- и биотехнологий, робототехники и цифровизации. 

Развивающиеся цифровые технологии уже вовсю вторгаются в повсе-
дневную жизнь каждого человека, делая мир все более цифровым. В этих 
условиях существующий формат реализации программ дополнительного 
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образования в виде очных и очно-заочных занятий в группах на базе 
учреждений дополнительного образования, проведения вебинаров и кон-
ференций вступает в противоречие с потребностями людей наиболее пол-
но использовать предоставляемые им развивающимися цифровыми тех-
нологиями возможности и требуют трансформации существующей моде-
ли дополнительного образования, в, частности – ее содержания, с одной 
стороны. А с другой, – отставание законодательства от потребностей 
сельхозпроизводства. Например, все более актуальным является исполь-
зование дронов для нужд растениеводства. Но обучать их применению 
можно только в целях обороны страны. 

АПК страны – это постоянно развивающаяся отрасль народного хо-
зяйства, которая должна и пока достаточно успешно конкурирует на ми-
ровом агропродовольственном рынке. Однако, чтобы быть в «тренде», 
повышать конкурентоспособность продукции агропредприятия и отрасли 
в целом каждому руководителю и работнику необходимо быть специали-
стом высокого класса. А для этого нужно регулярно обновлять и актуали-
зировать свои профессиональные знания [5]. Причем не только в тради-
ционных направлениях – животноводство, овощеводство, производство 
мясомолочной продукции. Это то, чем знаменит АПК нашей страны, что 
является знаком качества белорусской продукции на мировом рынке. Од-
нако, есть неиспользованный пока потенциал для развития АПК в целом 
и, как следствие, развития содержания для системы ДОВ в сфере АПК. 
Это такие неосвоенные пока направления, как козоводство, овцеводство, 
выращивание и переработка овощей и фруктов, традиционно являющиеся 
экзотическими для нашего климата. Об этом Н. Мельников, инфлюенсер 
Белорусского АПК, убедительно рассказывал в популярной программе 
«Марков. Ничего личного» (эфир 09.04.2026 г.). 

Это те направления, которые могут стать основой для обновления со-
держания учебных программ подготовки, повышения квалификации и 
переподготовки кадров АПК. 

Сегодня учреждения образования, осуществляющие реализацию об-
разовательных программ ДОВ, активно привлекают к разработке учебных 
программ, проведению занятий и итоговой аттестации представителей 
работодателей (бизнес-сообщества и государственных организаций), без 
которых невозможно осуществить качественное обучение по практико-
ориентированным программам. А ведь именно образовательные програм-
мы дополнительного образования взрослых (повышения квалификации и 
переподготовки руководящих работников и специалистов; подготовки, 
повышения квалификации и переподготовки рабочих и служащих; обу-
чающих курсов; стажировки; др.) в силу разных причин являются практи-
ко-ориентированными и включают в себя в обязательном порядке опреде-
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ленные специализированные, профессиональные модули, освоение кото-
рых осуществляется с участием представителей бизнеса, различных госу-
дарственных структур. Это позволяет с опережением реагировать на из-
менения, происходящие в обществе и осуществлять подготовку востребо-
ванных в современной развивающейся экономике кадров. 

Содержание образования – учебные планы и программы переподго-
товки руководящих работников и специалистов АПК, а также повышения 
квалификации руководящих работников и специалистов АПК – должны 
иметь, наряду с инвариантной, увеличивающуюся со временем вариатив-
ную часть, что позволит в перспективе перейти от обучения слушателей 
по набору заранее подготовленных учебных курсов к обучению по персо-
нально подобранным программам [3]. 

Таким образом, развитие системы ДОВ для АПК посредством опера-
тивного осуществления качественной корректировки компонентов систе-
мы ДОВ (цели и задач; содержания (направлений) деятельности; субъек-
тов; процессов; условий; средств [4]), в целом, и содержания – в первую 
очередь по названным выше направлениям позволит существенно повы-
сить качество подготовки кадров, создать необходимые условия для мас-
штабного эффективного внедрения в производственную деятельность 
сельских товаропроизводителей новых аграрных знаний и принципов со-
временного менеджмента, будет способствовать усилению связи образо-
вательных организаций с предприятиями АПК в части содержания обра-
зования и требований к освоению образовательных программ выпускни-
ками, выравниванию структуры спроса и предложения на рынках труда с 
учетом стратегического развития АПК в региональном аспекте. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме оценки эффективности под-

готовки специалистов для работы в различных отраслях и секторах наци-
ональной экономики. Определена значимость данного процесса в обеспе-
чении высокого качества обучения студентов экономических специально-
стей. Рассмотрены различные подходы к проведению оценки эффектив-
ности их подготовки и принципы ее организации. Сформирован комплекс 
основополагающих принципов, на которых должно основываться прове-
дение данной оценки. 

Summary: The article is devoted to the problem of assessing the effec-
tiveness of training specialists for work in various sectors and sectors of the 
national economy. The importance of this process in ensuring the high quality 
of education for students of economic specialties has been determined. Various 
approaches to assessing the effectiveness of their training and the principles of 
its organization are considered. A set of fundamental principles has been 
formed on which this assessment should be based. 

 
Эффективность функционирования и конкурентоспособность нацио-

нальной экономики зависят от множества разнообразных факторов, среди 
которых особая роль принадлежит качеству подготовки экономических 




