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Аннотация: в статье описывается специфика взаимодействия бизнеса, 
образования и власти в подготовке кадров для АПК. Особое внмание автор 
уделяет основным видам и формам данного трехстороннего сотрудничества. 

Summary: the article describes the specifics of interaction of business, educa-
tion and government in training personnel for the agro-industrial complex. The au-
thor pays special attention to the main types and forms of this trilateral cooperation. 

 
В условиях современного развития экономики особое внимание уделяется 

качеству подготовки кадров для АПК, отвечающих вызовам инновационного 
развития отрасли. Значимую роль в этом вопросе выполняет трехстороннее 
сотрудничество между бизнесом, образовательными учреждениями и органа-
ми власти. Именно такое совместное взаимодействие способствует гибкой и 
непрерывной качественной подготовке востребованных и высококвалифици-
рованных кадров для агропромышленного комплекса, способных внедрять и 
создавать передовые технологии в сельском хозяйстве. 

Практика реализации трёхстороннего партнёрства бизнеса, образования и 
власти в России имеет множество успешных моделей, форм и направлений 
такого сотрудничества. Рассмотрим наиболее распространенные и эффектив-
ные из них. 

Одним из современных форматов ранней профориентационной работы в 
отечественной системе общего образования стало создание сети агротехноло-
гических классов в школах, цель которых обеспечение целенаправленной под-
готовки будущих специалистов для агропромышленного комплекса. Это часть 
национального проекта «Технологическое обеспечение продовольственной 
безопасности» и инициативы «Кадры в АПК». 

В настоящее время по стране создано более 1300 агроклассов, имеющих 
различную специализацию (биотехнологии, птицеводство, агроинженерия, 
селекция и т.д.). Спецификой данных классов является устойчивое партнёр-
ство «школа-вуз-сельхозпредприятия»; углублённое изучение дисциплин вос-
требованных в сельском хозяйстве (биология, химия, математика, физика); 
современное оснащение классов специализированным оборудованием (мини-
инкубаторы, тренажёры, лаборатории, теплицы); организация практического 
обучения и экскурсий на предприятиях. 

С целью популяризации аграрных профессий проводятся также спе-
циализированные конкурсы, фестивали, экскурсии на предприятия («Я в 
АГРО», «АгроНТРИ»), а также организуются специализированные смены 
в лагерях (например, «Артек») и вузах (например, «Мы – хозяева земли»), 
где школьники знакомятся с современным сельским хозяйством. 

Второй моделью трехстороннего сотрудничества между бизнесом, обра-
зовательными учреждениями и органами власти становятся образовательно-
производственные кластеры предполагающие тесное взаимодействие школ, 
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аграрных колледжей, вузов и предприятий АПК. Такие кластеры предпола-
гают, с одной стороны, участие предприятий в оснащении брендированных и 
специализированных классов, лабораторий, мастерских. С другой стороны, 
заключение договоров на проведение практик и стажировок для будущих 
специалистов АПК и наставничество там опытных профессионалов. 

Немаловажным направлением деятельности таких образовательно-
производственных кластеров становится создание совместных образова-
тельных программ для вузов и колледжей, носящих корпоративный и целе-
вой характер и нацеленных на обновление содержания обучения с учетом 
специфики развития отрасли и современного инновационно-
технологического развития сельского хозяйства. 

Третьей моделью взаимодействия бизнеса, образования и власти является 
целевая подготовка и наставничество. В настоящее время популярность 
приобретает целевая подготовка кадров для АПК, с этой целю созданы 
специализированные цифровые платформы куда работодатель может по-
дать заявку для подготовки необходимого специалиста. Вузы и колледжи 
заключают договоры с предприятиями на целевое обучение. Кроме того, 
появляется возможность, чтобы студенты проходили практику на базе 
компаний, получая наставничество и гарантии трудоустройства. 

В свою очередь со стороны власти организуется государственная 
поддержка и нормативное регулирование. Минсельхоз, Минпросвещения 
и Минобрнауки совместно разрабатывают стандарты и рекомендации для 
агротехнологического образования, вводятся меры поддержки: льготная 
ипотека для молодых специалистов, субсидии для предприятий, трудо-
устраивающих выпускников, налоговые льготы 

Таким образом, взаимодействие бизнеса, образования и власти становится 
фундаментом для подготовки кадров нового поколения, способных обеспе-
чить инновационное развитие агропромышленного комплекса и устойчивый 
рост сельских территорий. 
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Аннотация: Приводится социологические исследования в акционерном 

обществе по переработке пищевых добавок. Изучалась организационная куль-
тура по стандартизованным методам и непосредственному включенному 
наблюдению. Проводилось управленческое консультирование через произ-
водственное интервью. Указанное акционерное общество устойчиво в своем 
сегменте рынка и обладает хорошо сбалансированной организационной куль-
турой. Организация постоянно отслеживает оптимальное количество целей и 
работоспособность своих сотрудников. 

Summary: The article presents sociological research on joint-stock com-
panies (food additives). The organizational culture was studied using standard-
ized methods and direct participant observation. Management consulting was 
conducted through in-depth interviews. What all the studies have in common is 
that these joint-stock companies are stable in their respective market segments 
and have a well-balanced organizational culture. Оrganizations continuously 
monitor the optimal number of goals and their employees. 

 
Введение. Изучение сельских проблем является научно-значимой и 

актуальной задачей. Нами выбран угол зрения исследования акционерных 
обществ в сфере переработки сельскохозяйственной продукции по итогам 
тридцатилетия аграрной реформы. Действительно четвертый десяток лет на 
селе проводятся реформы хозяйства и общества. Многолетние социали-
стические практики сменились фермерством, работой по найму в крупных 




