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Аннотация: в статье отражается состояние кадрового обеспечения 

мелиоративных организаций, как важнейшего структурного и технологи-
ческого звена в процессе производства сельскохозяйственной продукции. 
Выделяется роль профессиональной подготовки и стажа работников ме-
лиоративных организаций, эксплуатирующих высокотехнологическое 
оборудование мелиоративной отрасли. 

Summary: the article examines the current state of staffing in land recla-
mation organizations, a crucial structural and technological link in agricultural 
production. It highlights the role of professional training and experience of em-
ployees operating high-tech equipment in the land reclamation industry. 

 

Значимость кадрового обеспечения сельского хозяйства в целом и ме-
лиоративной подотрасли в частности подчеркивается в ряде федеральных 



 477 

актов [1-3], нацеленных на развитие отрасли и акцентирующих свое вни-
мание на наиболее существенных проблемах ее развития. 

В прогнозе кадровой потребности, подготовленном Министерством 
труда и социальной защиты РФ [3] были отражены тенденции наиболее 
существенных изменений кадровой обеспеченности по различным отрас-
лям, категориям работников и регионам страны. Так, к весомым измене-
нием, согласно данному прогнозу, в кадровой обеспеченности РФ можно 
отнести: нарастание общей потребности в кадрах к 2030г., при некотором 
снижении потребности в сельском хозяйстве и неизменном состоянии в 
водоснабжении; увеличение потребности в квалифицированных работни-
ках сельского и лесного хозяйства, рыбоводства и рыболовства; расслое-
нию регионов по уровню потребности в кадрах. Острая кадровая потреб-
ность проявляется в таких регионах, как Краснодарский и Ставрополь-
ский края, Ростовская область, Белгородская и Липецкая области, специа-
лизирующиеся на сельскохозяйственной деятельности. 

В этой связи, исследование, проведенное авторами по оценке кадро-
вого обеспечения мелиоративных организаций, являются актуальными и 
могут быть использованы Комитетом по аграрным вопросам Государ-
ственной Думы Федерального Собрания РФ, а также органами исполни-
тельной власти РФ. 

Рассмотрим, наиболее существенные тенденции, связанные с измене-
ниями кадровой обеспеченностью мелиоративной отрасли РФ. 

В настоящее время в мелиорации в настоящее время отмечается недо-
статок IT-специалистов: по оценке экспертов, современному сельскохо-
зяйственному сектору РФ необходимо порядка 90 тыс. IT-специалистов 
[4]. Выявленная тенденция сопровождается концентрацией работников 
мелиорации (руководителей и специалистов) в возрастной группе 50–59 
лет, что связано с существенным старением рабочей силы и подтверждает 
недостаточность процессов замещения молодыми кадрами [5]. Такие про-
цессы уменьшают возможность применения цифровых навыков и компе-
тенций в отрасли. Наряду с этим был зафиксирован пониженный спрос на 
IT-специалистов организаций мелиорации. Одновременно в профессио-
нальных отраслевых стандартах не в полной мере прописаны требования 
к цифровым компетенциям мелиоративных кадров. 

По результатам апробации методологии оценки потенциала конку-
рентоспособности (ПКСП) федеральных государственных бюджетных 
учреждений (ФГБУ) [6] мелиоративной отрасли по рабочей силе, автора-
ми были выбраны в качестве индикаторов следующие интенсивные фак-
торы конкурентоспособности рабочей силы: 

1. Индекс удельного веса работников ФГБУ с профильным образо-
ванием. 

2. Индекс удельного веса работников ФГБУ со стажем от 5 лет 



 478

Для оценки интенсивного ПКСП ФГБУ по рабочей силе были предо-
ставлены исходные данные от 58 ФГБУ за 2020г. и от 57 ФГБУ за 2022г. 
из 79 подведомственных Департамента мелиорации ФГБУ, что составляет 
73,41% и 72,12% от всех ФГБУ Департамента мелиорации. Для сравни-
тельного анализа были рассмотрены данные 56 ФГБУ (70,89%). 

Так как наиболее чувствительным федеральным округом к обеспе-
ченности мелиоративными кадрами является ЮФО, в процессе исследо-
вания было проведено сравнение коэффициентов интенсивного потенциа-
ла КСП рабочей силы ФГБУ по ЮФО за 2020 г. и 2022 г. Результаты 
представим в таблице 1. 

 

Таблица 1. Коэффициенты и оценки интенсивного потенциала КСП ФГБУ ЮФО 
по рабочей силе 

№ 
п/п 

Регион 
 

ФГБУ 

Коэффициент 
интенсивного 
потенциала 

КСП ФГБУ по 
рабочей силе 

Оценка интен-
сивного потен-
циала КСП 

ФГБУ по рабо-
чей силе 

Т
ре
нд

 к
оэ
ф
ф
иц
ие
нт
а 

 
ин
те
нс
ив
но
го

 п
от
ен
ци
ал
а 

2020г. 2022г. 2020 г. 2022 г. 

1 
Волго-
градская 
обл. 

ФГБУ 
«Управление 
«Волгоград-
мелиовод-

хоз» 

0,43 0,50 средний средний ↔ 

2 
Красно-
дарский 
край 

ФГБУ 
«Управление 
«Кубаньме-
лиоводхоз» 

0,14 0,17 низкий низкий ↔ 

3 
Респ. 
Адыгея 

ФГБУ 
«Управление 

«Адыгея-
мелиоводхоз» 

0,71 0,67 
высо-
кий 

высокий ↔ 

4 
Респ. 
Калмы-
кия 

ФГБУ 
«Управление 

«Калмме-
лиоводхоз» 

0,86 0,83 
очень 
высо-
кий 

очень 
высокий 

↔ 

5 
Ростов-
ская обл. 

ФГБУ 
«Управление 
«Ростовме-
лиоводхоз» 

0,29 0,33 средний средний ↔ 

Источник: составлено авторами по материалам исследования. 



 479 

Таким образом, в ЮФО в 2022г. по сравнению с 2020г. величина ин-
тенсивного потенциала КСП ФГБУ по рабочей силе не изменились. 

На основании проведенного исследования можно сделать следующие 
выводы: 

 потенциалу КСП рабочей силы в РФ не было выделено ФО, обла-
дающих доминирующем интенсивным построением ПКСП; 

 в 55,36% ФГБУ  индикатор «Индекс удельного веса работников с 
профильным образованием» имел невозрастающий тренд, что свидетель-
ствует о снижении численности работников в ФГБУ с профильным обра-
зованием и не способствует формированию интенсивного потенциала 
КСП ФГБУ по рабочей силе, а в 58,93% ФГБУ индикатор «Индекс удель-
ного веса работников со стажем от 5 лет» имел убывающий тренд, что 
свидетельствует о текучести кадров, снижающий интенсивный потенциал 
КСП ФГБУ по рабочей силе; 

 потенциал интенсивного развития кадров ЮФО для ФГБУ Депар-
тамента мелиорации не отвечает значимости этого округа для РФ и вклада 
мелиорируемого земледелия в общенациональную задачу по производ-
ству сельскохозяйственной продукции. 
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