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Аннотация: В статье рассматриваются риски технологической зави-

симости агропромышленного комплекса от иностранного программного 
обеспечения и оборудования. Выявлены ключевые направления угроз, 
проанализирован отечественный и зарубежный опыт, предложены меры 
по обеспечению технологического суверенитета аграрного сектора. 

Summary: The article examines the risks of technological dependence of 
the agro-industrial complex on foreign software and equipment. Key threat are-
as are identified, domestic and foreign experience is analyzed, and measures to 
ensure technological sovereignty of the agricultural sector are proposed. 

 
Цифровая трансформация агропромышленного комплекса открывает 

значительные возможности для повышения эффективности производства: 
точное земледелие, автоматизация технологических процессов, аналитика 
больших данных позволяют существенно сократить издержки и увеличить 
урожайность. Вместе с тем стремительное внедрение цифровых техноло-
гий порождает новую форму стратегической уязвимости – технологиче-
скую зависимость от иностранных разработчиков программного обеспе-
чения, производителей оборудования и владельцев данных. 

Практика последних лет наглядно показала реальность этих рисков: 
ограничение доступа к обновлениям ПО сельскохозяйственной техники, 
прекращение поддержки агроплатформ, затруднения в получении запас-
ных частей – все это непосредственно влияет на непрерывность аграрного 
производства. В условиях, когда АПК является основой продовольствен-
ной безопасности государства, подобная зависимость приобретает страте-
гический характер. Цель настоящей статьи – выявить ключевые риски и 
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проблемы технологической зависимости АПК Республики Беларусь и 
определить направления обеспечения технологического суверенитета аг-
рарного сектора. 

Цифровизация АПК Беларуси в значительной степени опирается на 
программные продукты и сервисы зарубежного производства, что создает 
уязвимость к санкционным ограничениям. Одностороннее прекращение 
поставок обновлений, техподдержки или доступа к сервисам может нару-
шить работу систем точного земледелия, мониторинга техники и управ-
ленческого учета [1]. В то же время, использование иностранного ПО со-
провождается рисками изменения ценовой и лицензионной политики по-
ставщиков, что ведет еще и к росту затрат. Привязка к конкретному вендо-
ру (vendor lock-in) существенно усложняет переход на альтернативные 
решения – требуется перенос данных, адаптация бизнес-процессов и до-
оснащение инфраструктуры. В условиях ограниченных финансовых ре-
сурсов сельхозорганизаций это снижает их устойчивость ко внешним шо-
кам. Усугубляет ситуацию и то, что современная белорусская сельхозтех-
ника оснащается программно-аппаратными комплексами и модулями ино-
странного производства – это закрепляет зависимость от зарубежных по-
ставщиков и сервисного обслуживания на протяжении всего жизненного 
цикла машин. При попытке замены таких модулей возникают проблемы 
совместимости, требующие глубокой модернизации или замены оборудо-
вания [2]. 

Учитывая ситуацию, на уровне государственной политики в Беларуси 
был закреплен курс на создание собственной национальной платформы 
цифровизации сельского хозяйства. Руководство Министерства сельского 
хозяйства и продовольствия подчеркивает, что платформа должна быть не-
зависимой от других государств, обладать высоким уровнем защищенно-
сти [3]. По состоянию на 2026 год платформа находится в стадии создания 
и тестирования на базовых пилотных хозяйствах по всей республике. 

Важным направлением остается выработка концепции импортозаме-
щающего развития, в рамках которой создание собственных цифровых 
решений рассматривается как условие снижения внешней зависимости и 
повышения конкурентоспособности АПК одновременно [1]. При этом 
официально фиксируется необходимость системного планирования: не 
допускать разработки и закупки продуктов, которые впоследствии ока-
жутся невостребованными [5]. 

Анализ зарубежного опыта – прежде всего российского – показывает, 
что системное замещение иностранных решений требует создания отрас-
левых центров компетенций, реестров отечественного ПО и институцио-
нальной координации между государством, наукой и бизнесом [2]. Ис-
пользование открытых стандартов и построение цифровых экосистем с 
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участием нескольких поставщиков позволяет снижать риски монополиза-
ции инфраструктуры [6]. При этом кадровое обеспечение по-прежнему 
остается критическим условием успешной реализации вышеперечислен-
ных направлений. Нехватка специалистов по цифровым технологиям в 
сельской местности, необходимость массового переобучения персонала 
при смене платформ и организационная неготовность к цифровым транс-
формациям требуют дополнительной целенаправленной работы со сторо-
ны системы аграрного образования [4]. 

Таким образом, цифровизация АПК, не подкрепленная политикой 
технологического суверенитета, превращается из инструмента развития в 
источник стратегической уязвимости. Выявленные проблемы – зависи-
мость от иностранного ПО и оборудования, vendor lock-in, инфраструк-
турная несовместимость, дефицит кадров – носят системный характер и 
требуют комплексного и всестороннего решения. Таким решением может 
быть формирование целостной национальной стратегии технологического 
суверенитета АПК, включающей в себя взаимосвязанную работу по сле-
дующим направлениям: ускоренное развертывание единой национальной 
цифровой платформы сельского хозяйства на базе отечественных разрабо-
ток; создание отраслевого реестра отечественного ПО с использованием 
открытых стандартов обмена данными во избежание привязки ко внешне-
му вендору; углубление технологической кооперации в рамках ЕАЭС и 
Союзного государства, где уже приняты рекомендации по стимулирова-
нию технологий точного земледелия; целенаправленная подготовка и за-
крепление IT-кадров в аграрном секторе [7]. Только комплексная реализа-
ция указанных направлений позволит трансформировать цифровизацию 
АПК из источника стратегической уязвимости в ресурс устойчивого раз-
вития и продовольственной безопасности страны. 
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Аннотация: Предложен комплекс мер, направленных на интенсифика-

цию инвестиционного процесса в аграрном секторе Беларуси и повышение 
его эффективности. Увеличение объема инвестиций в основной капитал бу-
дут способствовать ускорению темпов технического перевооружения от-
расли. Концентрация инвестиций на приоритетных направлениях, под-
твердивших высокую эффективность, позволит повысить отдачу от каж-
дого вложенного рубля за счет фокуса на высокоэффективные проекты. 

Summary: A set of measures aimed at intensifying the investment process 
in Belarus's agricultural sector and improving its efficiency has been proposed. 
Increasing investment in fixed assets will accelerate the pace of technical re-




