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Аннотация: В статье раскрыты особенности и правовые аспекты регулиро-
вания договора финансовой аренды (лизинга) в Республике Беларусь, пред-
ставлены сравнительные характеристики договора аренды и договора фи-
нансового лизинга, изложены преимущества лизинга для субъектов агро-
бизнеса. С целью расширения сферы применения лизинга в АПК, предлага-
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ется рассмотреть возможность лизинга не только техники и оборудования, 
но и лизинг племенных животных и семян, расширить сферу внедрения 
вторичного лизинга и лизинга объектов интеллектуальной собственности. 
Summary: The article reveals the features and legal aspects of the regulation of 
the financial lease agreement in the Republic of Belarus, presents the compara-
tive characteristics of the lease agreement and the financial lease agreement, 
outlines the advantages of leasing for agribusiness entities. In order to expand 
the scope of leasing in the agro-industrial complex, it is proposed to consider 
the possibility of not only leasing machinery and equipment, but also leasing 
breeding animals and seeds, to expand the scope of secondary leasing and leas-
ing of intellectual property. 

 
Введение. В современных условиях хозяйственной деятельности для 

многих субъектов, в том числе организаций агробизнеса, характерны 
крайне ограниченные финансовые возможности. Поэтому востребован-
ными являются финансовая поддержка и дополнительные экономические 
инструменты и решения, которые позволят удержаться на рынке. Достичь 
данной цели также невозможно без своевременного обновления 
технологий и оборудования, что, в свою очередь, требует значительных 
финансовых вложений и поиска источников финансирования. В качестве 
альтернативных источников финансирования является использование 
механизма лизинговых сделок, что позволяет  не только ускорить сроки 
обновления техники и технологий производства, но и повышает произво-
дительность труда, уменьшает ресурсоемкость, увеличивает качество 
производимой продукции, ускоряет оборачиваемость капитала, что ведет 
к повышению эффективности его использования. Это и обуславливает ак-
туальность темы исследования. 

Основная часть. Началом правового регулирования отношений, свя-
занных с лизингом, можно считать 1994 год, когда Министерством фи-
нансов Республики Беларусь были изданы Методические указания о по-
рядке учета лизинговых операций, содержащие основные определения и 
бухгалтерские записи по лизинговым операциям. В целях дальнейшего 
развития законодательной базы в сфере лизинга в 1995 году 15 лизинго-
вых компаний Республики Беларусь учредили объединение «Союз лизин-
говых предприятий», которое 24.03.1997 г. преобразовано в общественное 
объединение «Белорусский союз лизингодателей» [1]. 

По состоянию на 01.01.2025 г. в Республике Беларусь насчитывается 
96 лизинговых организаций, кроме организаций банковского сектора [2]. 

Согласно действующему белорусскому законодательству лизинг оп-
ределен в качестве вида арендных правоотношений. Подобный вывод 
можно сделать в результате анализа гл. 34 «Аренда» Гражданского кодек-
са Республики Беларусь, в отдельном параграфе 6 данной статьи аккуму-
лированы правовые нормы о лизинге (финансовой аренде) [3]. 
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Так, по договору финансовой аренды (лизинга) арендодатель (лизин-
годатель) обязуется приобрести в собственность указанное арендатором 
(лизингополучателем) имущество у определенного им продавца (постав-
щика) и предоставить арендатору (лизингополучателю) это имущество, 
составляющее предмет договора финансовой аренды, за плату во времен-
ное владение и пользование [3, ст. 636]. 

Таким образом, действующее законодательство о лизинге основыва-
ется на правовой концепции признания лизинга видом договора аренды. 
Вместе с тем в последнее время отмечаются и иные мнения о правовой 
сущности указанного договора. 

Договор лизинга – это один из способов финансирования бизнеса. 
Поскольку в рамках гражданского права договор финансовой аренды (ли-
зинга) является одним из видов договора аренды, то предусматривается 
применение к нему общих норм о договоре аренды. Вместе с тем, несмот-
ря на внешнюю схожесть, данные формы имеют различные правовые ос-
нования, экономическую направленность и последствия. 

Среди основных нормативных правовых актов, регулирующих сферу 
лизинга, также следует выделить: 

- Указ Президента Республики Беларусь от 25.02.2014 № 99 (в ред. от 
31.12.2025) «О вопросах регулирования лизинговой деятельности» [4]; 

- Постановление Правления Национального банка Республики Бела-
русь от 18.08.2014 № 526 (в ред. от 19.09.2018) «Об утверждении Правил 
осуществления лизинговой деятельности» [5]. 

Нами проведен сравнительный анализ характеристик аренды и фи-
нансового лизинга (таблица 1). 
 

Таблица 1. Сравнительный анализ аренды и финансового лизинга 
 

Критерий Аренда Финансовый лизинг 

Предмет 
Имущество, принад-
лежащее арендодателю 

Имущество приобретается лизинго-
дателем по заказу лизингополучателя 

Цель 
Временное использо-
вание 

Долгосрочное использование с 
выкупом или без выкупа 

Право собствен-
ности 

У арендодателя 
У лизингодателя, с переходом к 
лизингополучателю 

Арендодатель 
Юридические и/или 
физические лица 

Лизинговая компания (юридиче-
ское лицо), внесенная в реестр ли-
зинговых компаний 

Арендатор 
Юридические и/или 
физические лица 

Юридические и/или физические 
лица 

Учет и начисле-
ние амортизации 

Учет на балансе 
арендодателя 

У лизингополучателя и/или ли-
зингодателя 

Риски по имуще-
ству 

Несет арендодатель Несет лизингополучатель 
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Срок договора Гибкий 
Обычно на срок амортизации обо-
рудования 

Предварительные 
платежи 

Предусматривается 
предоплата 

Аванс до 40 %  контрактной стои-
мости объекта лизинга 

Погашение стои-
мости за время 
договора 

Не предусмотрено 
Не менее 75 % стоимости в тече-
ние срока договора 

Плата по договору Арендная плата 
Погашение контрактной стоимо-
сти объекта лизинга и вознаграж-
дение лизингодателя 

Примечание – составлено автором на основании исследований 
 

Как видно из таблицы 1, несмотря на определенные схожие характери-
стики, у финансового лизинга и аренды имеется ряд существенных отличий, 
в частности: переход права собственности; обязательное включение лизинго-
дателя в реестр лизинговых компаний; наличие обязательного аванса и про-
цента возмещения контрактной стоимости по договору финансового лизинга; 
различия в учете, начислении амортизации, в составе платежей по договору. 

Следует также отметить, что наибольшая доля операций в инвестици-
онном лизинге в 2024 г. приходится на лизинг транспортных средств 
(54,39 %) и на лизинг машин и оборудования (41,57%) (таблица 2). 

 

Таблица 2. Обобщающие показатели ранжирования по предметам лизинга  

Вид предмета лизинга 
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, %
 

Здания и сооружения 14 72697 112 649080 1,94 
Машины и оборудование 26 1553690 15230 102015 41,57 
Транспортные средства, 
в т.ч. 

25 2032860 15585 130437 54,39 

грузовой автотранспорт  22 606690 3943 153865 29,84 
железнодорожный 
транспорт 

5 411785 2137 192693 20,26 

легковой автотранс-
порт 

24 663446 8354 79417 32,64 

другие виды транспорт-
ных средств 

10 350939 1151 304899 17,26 

Иные предметы лизинга 16 78606 1746 45020 2,10 
Итого  3737853 32673  100 

Примечание – источник [6, стр. 12]. 
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Таким образом, очевидно, что доля лизинга в экономике Беларуси на-
ходится на высоком уровне. Так, по итогам 2024 г. объем лизинговых 
операций составил 2,57% к ВВП, 14,27% – к инвестициям в основной ка-
питал и 35,31% – к затратам на приобретение машин, оборудования, 
транспортных средств, что больше показателей 2023 г. 

Следует также отметить наличие льготных режимов для финансиро-
вания закупок современной техники и оборудования в организациях АПК. 
Здесь предусмотрены следующие меры государственной поддержки при 
заключении договора лизинга: выплата вознаграждения лизингодателю 
в размере 2 % годовых; определен срок лизинга современной техники 
и оборудования – 7 лет 5 месяцев, и указан перечень производителей, при 
закупке техники которых не требуется уплата авансового платежа, преду-
смотрены субсидии для погашения лизинговых платежей [7]. 

Заключение. Однако, несмотря на многообразие видов и форм лизин-
га, развитие законодательства в этой сфере, порядок осуществления ли-
зинговых операций и заключения соответствующих договоров нуждается 
в совершенствовании. Так, для организаций АПК предлагается рассмот-
реть возможность лизинга не только техники и оборудования, но и пле-
менных животных и семян, расширить сферу внедрения вторичного ли-
зинга и лизинга объектов интеллектуальной собственности. Таким обра-
зом, предлагаемые рекомендации позволят улучшить механизм реализа-
ции лизинговых операций в Республике Беларусь. 
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Аннотация: В статье проведен анализ производительности труда в иссле-
дуемой сельскохозяйственной организации, рассматривается связь между 
ростом заработной платы и производительностью труда. С целью повы-
шения эффективности управления производительностью труда и приня-
тия своевременных и обоснованных управленческих решений, нами пред-
лагается внедрение формы управленческой отчетности о состоянии про-
изводительности труда.  
Summary: The article analyzes labor productivity in the agricultural organiza-
tion under study, examines the relationship between wage growth and labor 


