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Аннотация: Показана актуальность создания системы независимой оценки 
уровня профессиональной компетентности специалистов для кадрового 
обеспечения инновационной деятельности. Рассмотрены проблемные мо-
менты при проведении дистанционного отбора персонала. Предложены 
подходы к созданию информационной безопасной системы для объектив-
ного дистанционного оценивания личностных качеств и профессиональ-
ных способностей человека. 
Summary: The relevance of creating a system of independent assessment of the 
level of professional competence of specialists for HR support of innovation ac-
tivities is shown. The problematic aspects in conducting remote personnel se-
lection are considered. The approaches to creating an information secure sys-
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tem for objective remote assessment of personal qualities and professional 
abilities of a person are proposed. 
 

Активизация инновационной деятельности в контексте обеспечения 
конкурентоспособности предприятия на рынке предопределяет необхо-
димость не только планомерно готовить кадры из числа действующих со-
трудников, но и дополнительно привлекать специалистов – как из своего 
региона, так и из других [1, 2]. Первичный отбор претендентов происхо-
дит по присланным резюме, при этом определяющими будут следующие 
критерии: наличие необходимого уровня и направленности образования, 
опыт в соответствующей сфере деятельности, опыт участия в реализации 
инновационных проектов. 

В настоящее время в цифровом пространстве отсутствуют полноцен-
ные цифровые профили претендентов, включающие подробную инфор-
мацию и о качестве выполненной ими ранее работы, и непосредственно ее 
примеры (техническая документация инновационных проектов, финансо-
вые отчеты о достигнутых результатах). Поэтому имеющаяся в резюме 
информация не позволяет объективно оценить личностные и профессио-
нальные качества претендентов. Так оценки, полученные в период обуче-
ния, достаточно часто носят субъективный характер, при этом четырех-
балльная шкала слабо дифференцирует выпускников по уровню освоения 
компетенций. Используемый при аттестации ряда специалистов демонст-
рационный экзамен дает больше информации о качестве получаемого об-
разования, но применяемые при оценивании выполнения практического 
задания критерии достаточно дискуссионные. 

Указанные обстоятельства обуславливают необходимость проверки 
компетентности претендентов в режиме реального времени, при этом не-
обходимо учитывать возможную территориальную удаленность претен-
дентов, а также человеческий фактор – желание предстать перед потенци-
альным работодателем в более привлекательном образе, что побуждает 
некоторых соискателей использовать не только свои знания и умения, но и 
ресурсы информационного пространства, и помощь других специалистов. 

Задача объективного оценивания способностей человека усложняется 
и тем, что постоянно разрабатываются и распространяются технические и 
программные средства, позволяющие несанкционированно обмениваться 
информацией, обходить технологии защиты персональной информации и 
личностной идентификации. 

В современных условиях актуальной является задача создания ин-
формационной среды для объективного оценивания качеств и способно-
стей претендентов на работу в инновационной организации, позволяющей 
избежать несанкционированного вмешательства со стороны в процесс 
оценивания при дистанционной форме проведения процедуры отбора 
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кадров. Такая система должна обеспечить также удобство претенденту в 
прохождении испытания и не зависеть от его текущего географического 
положения и времени. Проектируемая информационная система должна 
быть предназначена как для тестирования знаний на первом этапе, про-
верки практических навыков к выполнению обобщенных трудовых функ-
ций, так и оценивания готовности к творческой профессиональной дея-
тельности через поиск путей разрешения проблемных ситуаций, предло-
женных соискателю. 

Существенным проблемным моментом будет формирование оценоч-
ных материалов, которые бы позволили с достаточной точностью оцени-
вать уровень сформированности необходимых для инновационной дея-
тельности компетенций. Это связано с тем, что компетенции включают не 
только знания, умения, навыки, но и психологическую готовность к при-
менению их в условиях реального производства – конкуренции, времен-
ных и ресурсных ограничений, необходимости организовывать коллек-
тивную деятельность, востребованности креативных решений и проявле-
ния высокого уровня интеллектуальной активности [3, 4]. 

Необходимо исключить и существующую сейчас субъективность 
оценки экзаменатора по отношению к претендентам. Влияние человека на 
проведение объективной оценки имеет значительный характер. Причиной 
тому служит множество личных факторов, относящихся к эксперту по 
подбору кадров. К таким качествам относятся личные взгляды: образова-
ние, убеждения и ценности, эмпатия; эмоциональное состояние: настрое-
ние, стресс; физическое здоровье: общее состояние, наличие заболеваний, 
влияющих на работу мозга; психическое здоровье: психическое расстрой-
ства, депрессия; образ жизни: физическая активность, питание; социаль-
ные факторы: влияние окружения. Также стоит учитывать возможное 
предвзятое отношение к претенденту со стороны лиц, проводящих оцени-
вание профессиональной компетентности. 

Предполагается, что информационная система будет включать моду-
ли, отвечающие за объективность и информационную безопасность неза-
висимой оценки претендентов, и модули, направленные на выявление 
уровня интеллектуальной активности и профессиональной пригодности 
этих специалистов. Обеспечение информационной безопасности предпо-
лагает проведение идентификации личности по документу, блокирование 
несанкционированного подключения к компьютеру во время процедуры 
оценивания, контроль за использованием информации и из цифрового 
пространства, и размещенной на самом компьютере, а также контроль от-
сутствия в помещении посторонних лиц и возможности использования 
претендентом современных средств связи и обмена информацией. 

Оценка способностей претендентов будет проходить с помощью уда-
ленного подключения к виртуальной машине, которая должна быть на-
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строена в соответствии с необходимыми для испытуемого правами досту-
па. В ходе испытания проводится запись экрана виртуальной машины для 
дальнейшей проверки экспертами по подбору кадров. 

Целесообразно предоставлять претенденту к занятию вакантной 
должности право выбора из двух виртуальных машин с разными операци-
онными системами (Windows или Linux), что позволит создать привыч-
ную для испытуемого психологическую среду проведения работы по оце-
ниванию профессиональной компетентности. 

При подключении к удаленной среде проведения процедуры оценки 
компетенций, претендент обязан ввести персональные данные (логин и 
пароль), предоставленные организаторами отбора кадров. Временный 
профиль пользователя имеет ограничения в правах пользования, не ме-
шающие в прохождении испытания и обеспечивающие безопасность всей 
информационной системы. Профиль пользователя имеет ограничение по 
времени, состоящее из отведенного времени проведения испытания и допол-
нительного времени на случай технических или программных неполадок. 
Использование дополнительного времени может не считаться нарушением 
при условиях аргументации его использования (например, при поиске реше-
ния творческой проблемной ситуации, не имеющей эталонного ответа). 

Данные пользователя хранятся определенный период для оценки и воз-
можного оспаривания со стороны претендента. После вынесения итогового 
заключения, данные пользователя в виде записи испытания сохраняются в 
его цифровом профиле для принятия кадровых решений в дальнейшем. 

Данная информационная система позволит сохранить объективность 
и качество оценки. Введение механизмов идентификации и контроля по-
зволит повысить уровень автоматизации и улучшения процесса оценки, 
обеспечит минимальное участие человека в процессе отбора кадров. 
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Аннотация. В последние годы искусственный интеллект (ИИ) стал важ-
ным инструментом в агропромышленном комплексе (АПК) многих стран, 
включая Республику Беларусь. В статье рассмотрены основные направле-
ния применения ИИ в АПК, его влияние на производительность и устой-
чивое развитие, а также проблемы и перспективы внедрения технологий 
ИИ в аграрный сектор Беларуси. 
Summary. In recent years, artificial intelligence (AI) has become an important 
tool in the agro-industrial complex (AIC) of many countries, including the Re-
public of Belarus. The article examines the main areas of AI application in the 
AIC, its impact on productivity and sustainable development, as well as the 
problems and prospects for the implementation of AI technologies in the agri-
cultural sector of Belarus. 

 
Актуальность исследования обусловлена тем, что для того, чтобы 

увеличить объем продаж сельскохозяйственной продукции Беларуси не 
только на внутреннем рынке, но и за рубежом, необходимо при производ-
стве продукции уделять достаточное количество внимания внедрению со-
временных технологий в производство сельскохозяйственной продукции. 

Объектом исследования является роль искусственного интеллекта в 
агропромышленном комплексе Республики Беларусь. 

Цель исследования: выявить современный набор методов и техник, 
обеспечивающих повышение объема продаж путем внедрения искусст-


