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степенно будет осуществляться переход от единичных успешных проек-
тов к интегрированным системам, где блокчейн станет основой инфра-
структуры АПК и обеспечит конкурентные преимущества тем странам и 
организациям, которые первыми сумеют воспользоваться его возможно-
стями. 
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Орошаемое земледелие определенно выступает одним из вариантов 
обеспечения эффективного функционирования АПК и направлений инно-
вационной деятельности. В основе указанного обеспечения лежит регули-
рование водного баланса в корнеобитаемом слое, что в значительной сте-
пени определяет урожайность сельскохозяйственных культур. 

Признание необходимости, развитие и интенсивное применение сис-
темы орошаемого земледелия на территориях нашей страны было харак-
терно для организации и осуществления аграрного производства прошло-
го века, но, как известно, к его окончанию сельское хозяйство и ороси-
тельные системы пришли в упадок [1, 2]. К сегодняшнему дню наблюда-
ется разрушение и устаревание оборудования, техники и других компо-
нентов имеющихся мелиоративных средств. Вместе с тем имеет место 
развитие научно-технического потенциала, позволяющее разрабатывать и 
внедрять оптимизирующие изменения в технологию производства на 
орошаемых землях. 

Основной проблемой восстановления или внедрения и, в целом, при-
менения методов орошаемого земледелия в настоящее время является 
экономическая сторона вопроса, выражающаяся в существенных затратах 
на обеспечение и осуществление специальных процессов полива растений 
с одновременным соблюдением экологических требований. Вместе с тем, 
очевидна возможность достижения высокой результативности их приме-
нения посредством искусственного регулирования удовлетворения по-
требности растений во влаге, которая является лимитирующим фактором 
роста и развития сельскохозяйственных культур для большой доли аграр-
ной зоны страны [3, 4, 5, 6]. 

Поэтому в основе грамотного управления процессами внедрения и 
применения системы орошаемого земледелия лежит предварительная, те-
кущая и последующая оценка указанной результативности. 

Известны общепринятые подходы к оценке результатов аграрного 
производства, в том числе, в практике орошения. Можно выделить три 
основных направления таких подходов: 

- по валовым и удельным показателям производства в натуральных 
измерителях (валовый сбор в центнерах, урожайность единицы продук-
ции – центнеров с гектар); применимы для сопоставления результатов 
производства культур одной группы; 

- показатели прибыли и рентабельности в стоимостных единицах и 
соотношениях; позволяют сопоставить результаты выращивания различ-
ных культур (и других продуктов труда), но только в рамках товарной 
продукции, что ограничивает точность оценки в сельскохозяйственном 
производстве, так как нередко полученная готовая продукция использует-
ся в следующих производственных циклах (например, на семена); 
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- универсальный показатель продуктивности с использованием ус-
ловной единицы измерения – кормовые единицы, позволяет сопоставить 
результаты производства сельскохозяйственных культур в едином изме-
рителе. 

Анализ показателей оптимально проводить как в вертикальном на-
правлении (в структуре), так и горизонтальном (в динамике). Сравнивает-
ся удельный вес результативного показателя производства каждой куль-
туры в общей величине, также сопоставляются показатели за разные веге-
тационные периоды. Для оценки и обоснования применения орошаемого 
земледелия соответствующие результативные показатели сопоставляются 
с результатами богарного земледелия. 

Однако принцип комплексности определяет необходимость учиты-
вать такой основополагающий элемент технологии любого аграрного 
производства, как севооборот. В этой связи выделим два основных на-
правления в оценке результатов производства: 

- внутри севооборота путем анализа показателей выхода каждого вида 
культур и в совокупности, а также финансовый результат производства и 
продажи, по каждому вегетационному периоду; 

- оценка результатов севооборота в целом и сопоставление с другими 
вариантами. 

При этом полезность такого анализа будет низкая, если не учитывать 
различающуюся степень влияния разных и, возможно, различающихся фак-
торов производства [7, 8]. Это обуславливает необходимость определять 
приведенные показатели согласно степени учитываемых факторов. Для на-
чала следует определить факторы, принимающие участие в расчете. В дан-
ном контексте установим следующие направления сравнительного анализа, 
которые будем рассматривать в рамках проводимого исследования: 

- сравнение результатов производства по конкретной культуре за раз-
ные вегетационные периоды в орошаемом земледелии; 

- сравнение результатов оценки различных вариантов севооборота в 
орошаемом земледелии; 

- сравнение результатов производства по конкретной культуре в оро-
шаемом и неорошаемом земледелии. 

Далее разграничим факторы по их участию в расчете приведенного 
показателя результативности производства: 

- факторы управляемого (ФУВ) и неуправляемого воздействия (ФНВ); 
- факторы, связанные (ФСОЗ) и не связанные (ФНОЗ) непосредствен-

но со спецификой орошаемого земледелия. 
Систематизируем участие обозначенных факторов и их примеры со-

гласно ранее выделенным направлениям сравнительного анализа. Акцен-
тируем внимание на то, что участие факторов рассматривается при суще-
ственном различии степени их влияния на сравниваемые объекты. 
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При сравнении результатов производства по конкретной культуре за 
разные вегетационные периоды: 

- влияние ФУВ не учитывается, чтобы дать оценку принятию и реали-
зации управленческих решений. Примеры: структура почвы, засушливые 
периоды, развитие сорных растений, характерных вредителей и возбудите-
лей болезни, плодородие почвы, разные способы орошения, сроки работ; 

- влияние ФНВ учитывается по результатам тщательного анализа и 
понимания невозможности предупреждения его последствий. Примеры: 
проливные дожди в период уборки или сева, сильные возвратные замо-
розки, не преодолимые отеплительными поливами и т.д. 

При сравнении результатов оценки различных вариантов севооборота 
участие аналогично. К примерам ФУВ добавим: положительное или от-
рицательное воздействие выращивания различающихся предшественни-
ков, сидератов, различные приемы обработки почвы в похожих условиях, 
выбор культур в севообороте с различной кормовой ценностью и т.д. 
 

Таблица 1. Распределение факторов производства по участию в сравнительном 
анализе результативных показателей производства орошаемого и неорошаемого 
земледелия 
 

Группы факторов 
ФУВ 

ФСОЗ ФНОЗ 
ФНВ 

В
оз
де
й
ст
ви
е 

Не учитывается. 
Примеры: засушли-
вый климат, меры по 
борьбе с уплотнени-
ем почвы, засолени-
ем, заболачиванием, 
эрозией в результате 
осуществления поли-
вов, по недопущению 
распространения се-
мян сорных растений 
с поливными водами 
и т.д. 

Учитывается, чтобы 
нивелировать резуль-
тат принятия управ-
ленческих решений в 
различающихся си-
туациях. Примеры: 
развитие сорных рас-
тений, характерных 
вредителей и возбу-
дителей болезней, 
плодородие почвы, 
разные способы оро-
шения, сроки работ. 

Учитываются. 
Примеры: про-
ливные дожди в 
период уборки 
или сева, силь-
ные возвратные, 
не преодолимые 
отеплительными 
поливами и т.д. 
Засушливые пе-
риоды – для нео-
рошаемого зем-
леделия. 

 

Таким образом, при осуществлении оценки орошаемого земледелия 
путем сравнения результативных показателей производства с соответст-
вующими показателями неорошаемого земледелия, необходимо нивели-
ровать влияние факторов управляемого воздействия, не связанных непо-
средственно со спецификой орошаемого земледелия. Это обеспечит дос-
товерность сравнения применяемых систем земледелия, а не управленче-
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ских решений, которые некорректно сопоставлять в заведомо различных 
условиях деятельности. Напротив, факторы, непосредственно не связан-
ные со спецификой орошаемого земледелия, не участвуют в корректиров-
ке результативных показателей, так как их влияние – главный критерий 
сравнения. 

Исследуемые параметры применения общепринятых подходов к 
оценке орошаемого земледелия определяют основу построения методики 
соответствующего сравнительного анализа и выступают направлением 
дальнейших исследований. 
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управление персоналом, оценка компетенций, информационная безопас-
ность. 
Keywords: human resources for innovation, personnel management, compe-
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Аннотация: Показана актуальность создания системы независимой оценки 
уровня профессиональной компетентности специалистов для кадрового 
обеспечения инновационной деятельности. Рассмотрены проблемные мо-
менты при проведении дистанционного отбора персонала. Предложены 
подходы к созданию информационной безопасной системы для объектив-
ного дистанционного оценивания личностных качеств и профессиональ-
ных способностей человека. 
Summary: The relevance of creating a system of independent assessment of the 
level of professional competence of specialists for HR support of innovation ac-
tivities is shown. The problematic aspects in conducting remote personnel se-
lection are considered. The approaches to creating an information secure sys-


