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В статье обоснованы особенности реализации государственной аграрной политики Китая в кон­
тексте цифровизации сельского хозяйства. Выделены ключевые проблемы, возникающие при внедрении 
цифровых технологий, и определена роль эффективного государственно-частного партнерства в их ре­
шении. Предложены перспективные направления дальнейшей цифровой трансформации и интеллектуа­
лизации сельского хозяйства Китая.
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The article substantiates the features of the implementation of China's state agricultural policy in the context 
of agricultural digitalization. It highlights the key challenges that arise during the implementation of digital tech­
nologies and defines the role of effective public-private partnerships in addressing them. The article also proposes 
promising directions for further digital transformation and intellectualization of agriculture in China.

Keywords: agriculture, state agricultural policy, public-private partnership, digital technologies, digitaliza­
tion, efficiency.

Введение

Цифровая трансформация сельского хозяйства 
выступает определяющим направлением государ­
ственной аграрной политики Китая, целью которой 
является обеспечение внутренних потребностей в 
продовольствии и повышение эффективности ис­
пользования экспортного потенциала данного вида 
деятельности. Государственная политика цифровиза- 
ции в стране начала свой отсчет в 2012 г., с включе­
ния в план XII пятилетки проекта по облачным вы­

числениям как стратегически важным для промыш­
ленности [1, 2]. С целью стимулирования внедрения 
новых технологий, таких как Интернет вещей, облач­
ные вычисления и большие данные, в 2013 г. Нацио­
нальная комиссия по развитию и реформам опубли­
ковала доклад, содержащий мероприятия по укрепле­
нию и совершенствованию управления проектами 
национального электронного правительства [3].

В 2015 г. премьер Ли Кэцян на Всекитайском 
народном собрании впервые предложил стратегию
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Рисунок 1. Объем цифровой экономики Китая и ее доля в ВВП, 
2012-2023 гг., % [6, 7]

«Сделано в Китае в 2025 году» и стра­
тегию «Интернет+» [4]. В 2019 г. Ми­
нистерством сельского хозяйства и 
сельских дел совместно с Канцелярией 
Центральной комиссии по делам ки­
берпространства подготовлен план раз­
вития цифровизации сельского хозяй­
ства и сельских районов на 2019-2025 
годы, направленный на ускорение про­
цесса интеграции цифровых техноло­
гий с производственно-хозяйственной 
системой в сельских районах, а также 
увеличение доли цифровой экономики 
в сельском хозяйстве [5].

В данном контексте необходи­
мость роста уровня цифрового разви­
тия сельского хозяйства обусловлена 
тем, что в стране находится всего 7 % пахотных зе­
мель, а проживает 17 % населения мира и отмечается 
его ежегодный прирост. Внедрение новых инноваци­
онных технологий в производство, переработку, 
сбыт, транспортировку и хранение 
продукции должно стать основой 
современной модернизации будуще­
го китайского сельского хозяйства.

Исходя из этого, целью статьи 
является выявление современных 
особенностей реализации государ­
ственной аграрной политики, а так­
же обоснование перспективных 
направлений развития сельского 
хозяйства Китая с учетом цифровой 
трансформации и интеллектуализа­
ции экономики.

Методы

Научное исследование базиро­
валось на изучении национального 
законодательства Китая в области цифровизации 
сельского хозяйства, а также данных Национального 
бюро статистики Китая и Китайской академии ин­
формационных и коммуникационных технологий 
(CAICT). Использовались методы системного и срав­
нительного анализа.

Основная часть

Исследования показали, что цифровая экономика 
Китая вступила в период ускоренного развития, обес­
печив увеличение ВВП за период с 2012 г. по 2023 г. 
с 11,2 трлн юаней до 53,9 трлн юаней. При этом в 
2023 г. ее доля в ВВП выросла на 1,3 п. п. по отноше­
нию к 2022 г. и составила 42,8 %, став ключевым 
фактором, стимулирующим национальное экономи­
ческое развитие (рис. 1).

Номинальный рост цифровой экономики Китая за 
2023 г. составил 7,39 % в годовом исчислении, что на 
2,76 п. п. выше темпа роста номинального ВВП. При 
этом тенденция ускоренного темпа роста цифровой эко­
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номики по сравнению с темпами роста ВВП сохраня­
лась на протяжении всего изучаемого периода (рис. 2).

Анализ показал, что существенно увеличились и 
объемы цифровизации традиционных отраслей. Так, 
в 2023 г. доля цифровой экономики в добавленной

стоимости сельского хозяйства, промышленности и 
услуг составила 10,8 %; 25,0 %; 45,6% соответствен­
но, что свидетельствует об эффективной интеграции 
новых экономических методов и приемов. В то же 
время следует отметить неравномерное распределе­
ние процесса цифровизации по видам деятельности. 
Например, уровень проникновения цифровой эконо­
мики в сельское хозяйство за 2016-2023 гг. увеличился 
на 4,6 п. п. по сравнению с 8,2 п. п. в промышленности 
и 16,0 п. п. в сфере услуг соответственно (рис. 3).

Выявленная тенденция вызвана рядом проблем, 
которые носят системный характер и разделены авто­
ром на основные группы (табл. 1):

С целью преодоления барьеров на пути к цифро- 
визации сельского хозяйства государство выработало 
стратегию «Сверху вниз» (Top-down) [8]. Министер­
ством сельского хозяйства и Комитетом по развитию 
и реформам определены четкие стратегические цели 
(например, «Цифровая деревня», «Повышение каче­
ства семян»). Это не хаотичные инициативы, а часть 
продуманной национальной программы. Одновре-

Рисунок 2. Темпы роста ВВП и цифровой экономики Китая, 
2016-2023 гг., % [6, 7]
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Рисунок 3. Уровень проникновения цифровой экономики в 
традиционные отрасли Китая, 2016-2023 гг., % [6, 7]

менно происходит запуск масштабных пилотных 
проектов: «умных» сельскохозяйственных демон­
страционных зон по всей стране, где отрабатываются 
и масштабируются технологии (табл. 2).

Правительством Китая оказывается инфраструк­
турная поддержка через активное развертывание се­
тей 5G и Интернета вещей (IoT) даже в удаленных 
сельских районах. Благодаря комплексной государ­
ственной поддержке к концу 2025 г. более 85 % сель­
ских районов получили доступ к высокоскоростному 
Интернету, а более 40 % фермерских хозяйств ис­
пользуют системы «умного земледелия» -  от автома­

тизированных систем полива до AI- 
анализа состояния почвы [14].

Однако технологический про­
рыв -  это лишь часть цифрового 
развития. Не менее важным являют­
ся социальные изменения. Благода­
ря государственной Стратегии воз­
рождения сельских районов, 
направленной на ликвидацию раз­
рыва между городом и деревней, за 
последние пять лет более 98 % 
сельских дорог отремонтированы 
или построены заново, 90 % дере­
вень подключены к централизован­
ному водоснабжению, а уровень 
охвата медицинскими услугами вы­
рос до 95 % [15, 16]. Это позволяет 
создавать комфортные условия для 

работы и проживания населения в сельской местно­
сти, что важно в условиях урбанизации и старения 
деревни.

В рамках государственной аграрной политики 
особое внимание уделяется молодежному развитию. 
В 2024 г. запущен «Комплексный план возрождения 
сельских районов (2024-2027 гг.)», который преду­
сматривает поддержку молодежи в создании бизнеса 
в сельской местности, поощрение квалифицирован­
ных сельских служащих и фермеров к поступлению в 
профессиональные колледжи, содействие в подготов­
ке молодых специалистов в области цифровых техно-

Таблица 1. Классификация основных проблем цифровизации 
сельского хозяйства Китая

Источники проблемы Группы проблем
экономико- политические технологические социальные

Технологическая база Разрыв в уровне цифрови­
зации между развитыми 
восточными и менее разви­
тыми центральными и за­
падными регионами

Недостаточное покрытие 
сети^ слабая инфраструкту­
ры связи 4G/5G^ ограничения 
в развертывании устройств 
IoT

Средний возраст ферме­
ров около 50 лет^ низкая 
восприимчивость к новым 
технологиям 
^ отсутствие навыков 
работы с интеллектуаль­
ными устройствами

Стоимостной фактор 
(финансовое обеспе­

чение)

Высокие первоначальные 
инвестиции и неопределен­
ность окупаемости

Высокая стоимость оборудо­
вания, что делает его недо­
ступным для мелких и сред­
них фермеров

Отток населения из сель­
ской местности из-за 
низкого уровня дохода 
сельских жителей

Организация произ­
водства

Недостаточная интеграция 
цепочки создания стоимо- 
сти^ разрыв между этапами 
производства, переработки, 
логистики и сбыта

Низкая технологическая 
адаптивность: некоторые 
цифровые решения имеют 
низкую степень интеграции с 
местными типами сельского 
хозяйства

Высокое энергопотреб­
ление и количество элек­
тронных отходов цифро­
вого оборудования уси­
ливает экологическое 
давление

Человеческий фактор Отсутствие продуманного 
проектирования на верхнем 
уровне^ несовершенство 
механизмов межведом­
ственного сотрудниче- 
ства^ -непоследовательная 
реализация политики внед­
рения цифровых технологий

Риски безопасности данных и 
конфиденциальности, не­
устойчивость к кибератакам

Дефицит специалистов, 
обладающих знаниями в 
области сельского хозяй­
ства и цифровых техно­
логий
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Таблица 2. Ключевые умные сельскохозяйственные зоны Китая [9-131
Название/

Местоположение
Специализация Ключевые технологии Особенности

Янлин
(пров. Шэньси)

Автоматизированная вертикаль­
ная система сельскохозяйственно­
го производства, селекция, меж­
дународное сотрудничество

ИИ-управление теп­
лицами, автоматиче­
ские системы полива, 
генетика

Ведущая база ШОС, 11 
хабов за рубежом

«Беспилотная фер­
ма» Цзоупин 
(пров. Шаньдун)

Полностью автономное растение­
водство (пшеница, кукуруза)

Спутниковая навига­
ция BeiDou, наземные 
сенсоры, дроны, «об­
лачный мозг»

Полный цикл без чело­
века (вспашка 
^уборка)

Пингу(Пекин) «Сельхоз-Чжунгуаньцунь», 
биотехнологии, прецизионное 
земледелие

Национальный банк 
зародышей, робототех­
ника, AI для селекции

1000+ hi-tech фирм, 
40% агро-стартапов 
Пекина

Цзинбянь 
(пров. Шэньси)

Цифровизация и беспилотная 
техника

Навигация BeiDou на 
6000+ машин, цифро­
вая платформа учета 
полей

Облачная диспетчери­
зация техники, ремонт 
по геолокации

Хуанчжун 
(пров. Цинхай)

Высокогорные холодостойкие 
овощи, ягоды

Умные шкафы для гри­
бов, «водный иИ», дат­
чики почвы на высоте

Умные теплицы для 
клубники; бренд «Хо­
лодные овощи»

логий и электронной коммерции [17]. Только за 
2024-2025 гг. более 120 тысяч молодых специалистов 
вернулись в деревню, создав более 35 тысяч новых 
агропредприятий. Многие из них специализируются 
на органическом земледелии, аквапонике, вертикаль­
ных фермах и других инновационных направлениях, 
ранее не характерных для Китая [14].

Ключевым фактором, позволяющим преодоле­
вать препятствия на пути к повышению уровня циф- 
ровизации сельского хозяйства и увеличению дохо­
дов сельскохозяйственных производителей, является 
эффективная организация государственно-частного 
партнерства. Технологические гиганты Китая играют 
многоплановую роль в данном процессе, выступая не 
просто поставщиками технологий, а интеграторами 
полного цикла -  от «умных» ферм до платформ сбыта 
и финансовых услуг. На основании данных за 2012­
2025 гг. выделены четыре ведущие корпорации, 
внесшие существенный вклад во внедрение цифро­
вых технологий (табл. 3).

Помимо крупных игроков на рынке цифровых 
технологий значимое место занимают мелкие стар­
тап-компании. Здесь можно привести пример 
AlescaLife -  стартап, который реализует концепцию 
«новой ирригации» и IoT технологий. Компания раз­
работала запатентованные аппаратные системы, про­
граммное обеспечение для оперативного управления, 
устройства для мониторинга и автоматизации в ре­
жиме реального времени, а также системы искус­
ственного интеллекта с компьютерным зрением, поз­
воляющие выращивать растения, используя на 95-99 % 
меньше воды, удобрений и земли по сравнению с 
традиционными фермами и без применения химиче­
ских пестицидов [18].

Важную роль занимают учебные заведения, 
прежде всего колледжи и университеты, которые за­
нимаются базовыми исследованиями и обучением 
персонала для сельскохозяйственной инновационной 
системы. Они участвуют в реализации совместных

программ НИОКР и обмениваются знаниями. Так, 
университетом Янчжоу реализуется проект по беспи­
лотным сеялкам на основе китайской навигационной 
спутниковой системы BeiDou (BDS). С помощью та­
кой сеялки трактор мощностью 260 л. с. может вы­
полнять обработку почвы и осуществлять посев пше­
ницы, экономя 60 % затрат по сравнению с традици­
онным способом посева. Система BDS оптимизирует 
процессы внесения удобрений и семян [19].

С целью дальнейшей цифровой трансформации 
сельского хозяйства в 2024 г. Министерство сельско­
го хозяйства и сельских дел Китая (MARA) предста­
вило план действий по развитию интеллектуального 
сельского хозяйства на 2024-2028 годы [20], цель ко­
торого к 2028 г. достичь уровня цифровой интеграции 
в сельскохозяйственное производство, превышающего 
32 %. В данном контексте приоритетами определены:

1) развитие инфраструктуры данных за счет со­
здания национальной платформы больших данных по 
сельскому хозяйству и сельской местности, единой 
карты землепользования;

2) реализация пилотных программ по подготовке 
цифровых интегрированных ферм, оснащенных со­
временной сельскохозяйственной техникой. К  2028 г. 
MARA планирует создать более 1 000 цифровых 
сельскохозяйственных организаций и 100 ферм;

3) разработка базовых моделей для интеллекту­
ального сельского хозяйства. К  2028 г. будет разрабо­
тано более 20 базовых алгоритмов моделей и инстру­
ментов SaaS;

4) расширение международного сотрудничества 
в области технологий и стандартов в сфере интеллек­
туального сельского хозяйства.

В дополнение автором обоснованы перспектив­
ные направления дальнейшей цифровой трансформа­
ции и интеллектуализации сельского хозяйства Ки­
тая, включающие:

-  использование передовых технологий для вы­
ращивания сортов сельскохозяйственных культур,
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Таблица 3. Отечественные корпорации, участвующие в цифровизации
сельского хозяйства Китая

Название ком­
пании Название продукта Характеристика предлагаемого продукта

AlibabaGroup

КомплекснаяAIoT-
платформа
«ETAgriculturalBrai»

Анализирует большие массивы данных для прогнозирования 
урожайности, обнаружения болезней растений и вредителей, 
оптимизации ресурсов;
интегрируется с датчиками в поле (почва, климат), дронами и 
другой сельхозтехникой для сбора данных в реальном времени о 
состоянии посевов, влажности, температуре и т.д.; 
обеспечивает масштабируемую инфраструктуру для хранения и 
обработки огромных объемов сельскохозяйственных данных 
(«DigitalTwin»- цифровой двойник фермы)

Интернет-магазин
Taobao

Дает возможности для трансляции live-стримов из деревни, делая 
акцент на прямые продажи(1гуесо1Т11Т1егсе). Это сокращает цепочки 
посредников и увеличивает доход фермеров. Фермеры и «агро- 
инфлюенсеры» напрямую продают свежую продукцию миллионам 
потребителей через платформы типа TaobaoLive, Douyin (TikTok)

Проект
TaobaoVillage

Мотивирует жителей сельских населенных пунктов открывать он­
лайн-магазины на Taobao или Tmall. Вокруг успешных магазинов 
формируется целая экосистема: поставщики сырья, логистические 
компании (курьерские службы), фотографы для товаров, дизайнеры 
упаковки, IT-специалисты. Этот процесс способствует формирова­
нию локальной экономики и созданию новых рабочих мест

JD.com

Платорма 
JD Farm

Позволяет создавать «умные» фермы с полным циклом отсле­
живания;
шифрует данные о выращивании продукции с помощью техноло­
гии блокчейн, что позволяет потребителям отслеживать проис­
хождение и понимать условия ее выращивания, просто сканируя 
QR-код на упаковке продукта

Платформа JD Fresh Предоставляет возможность продавать свежие продукты напря­
мую от производителей к потребителям;
позволяет фермерам и сельскохозяйственным кооперативам 
выходить на широкий рынок без посредников, сокращая цепочку 
поставок и увеличивая доходы производителей

Pinduoduo

Образовательная ини­
циатива
DuoDuoUniversity

Позволяет обучать фермеров и местных предпринимателей 
цифровым навыкам, электронной коммерции и маркетингу, для 
того чтобы они могли эффективно продавать свою продукцию на 
платформе. При содействии Китайского сельскохозяйственного 
университета Pinduoduo планирует обучить 10 000 новых фер­
меров в течение 5 лет

MCFLY
Программные обеспе­
чения McVision, AgriDe­
tector, McVisionUAV

Способствуют точному внесению удобрений, распылению пести­
цидов и обнаружению вредителей

способных автономно адаптироваться к изменениям 
окружающей среды;

-  создание сети облачных сервисных платформ 
полного цикла по видам производств (в растениеводстве 
-  сельскохозяйственные роботы и дроны; животновод­
стве -  технологии компьютерного распознавания; рыбо­
ловстве -  интеллектуальные системы оксигенации, точ­
ного кормления и мониторинга окружающей среды, др.);

-  развитие и расширение широкомасштабного 
применения автономной интеллектуальной сельско­
хозяйственной техники и оборудования (интеллекту­
альные датчики, автоматическое управление, интел­
лектуальные сельскохозяйственные машины с высо­
кой адаптивностью к различным типам местности);

-  создание кластерных закупочных и сервисных 
платформ с целью снижения технических барьеров 
для фермеров, способствуя формированию современ­
ной, интеллектуальной и ориентированной на время и

количество системы реагирования в механизирован­
ном сельском хозяйстве; др.

В целом план действий по развитию интеллекту­
ального сельского хозяйства на 2024-2028 годы преду­
сматривает использование специальных бюджетных 
средств и других гарантий для пилотного внедрения 
демонстрационных зон управления природными риска­
ми, создания цифровых и интеллектуальных автомати­
зированных систем принятия решений и быстрого реа­
гирования на стихийные бедствия, а также разработки 
воспроизводимых и масштабируемых высокоустойчи­
вых цифровых сельскохозяйственных решений, способ­
ных противостоять изменению климата.

Заключение

Выявление современных особенностей реализации 
государственной аграрной политики и на их основе 
обоснование перспективных направлений цифровой
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трансформации и интеллектуализации сельского хозяй­
ства Китая позволило сделать следующие выводы:

1. Установлено, что инновационные и цифровые 
процессы в мировом сельском хозяйстве выступают 
ключевым драйвером его модернизации для удовле­
творения растущих потребностей населения в каче­
ственной и безопасной продукции. Данные тенденции 
присущи и Китаю, где цифровизация является опре­
деляющим направлением государственной аграрной 
политики и стратегическим фактором в обеспечении 
продовольственной безопасности страны в условиях 
урбанизации и наличия недостаточных площадей па­
хотных земель. Внедрение новых подходов формиру­
ет основу для устойчивой интенсификации сельского 
хозяйства, способного нивелировать вызовы, связан­
ные с изменением климата.

2. Анализ показал, что современный этап развития 
сельского хозяйства Китая характеризуется активной 
цифровизацией и автоматизацией производственных 
процессов. Повсеместно внедряются технологии точно­
го земледелия (Интернет вещей, bigdata и искусствен­
ный интеллект), позволяющие оптимизировать аллока­
цию ресурсов, минимизировать антропогенную нагруз­
ку на экосистемы и повысить эффективность селекци­
онных работ. В стране реализуется концепция сельско­
хозяйственной модернизации, где ключевую роль, 
наравне с государством, играют частные корпорации, 
стартап-компании и учреждения образования.

3. Определено, что в контексте реализации план 
действий по развитию интеллектуального сельского 
хозяйства на 2024-2028 годы перспективными направ­
лениями должны стать: использование передовых тех­
нологий для выращивания сортов сельскохозяйствен­
ных культур; создание сети облачных сервисных плат­
форм полного цикла по видам сельскохозяйственного 
производства; развитие и расширение широкомасштаб­
ного применения автономной интеллектуальной техни­
ки и оборудования; создание кластерных закупочных и 
сервисных платформ в сельском хозяйстве.
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Программа балансирования рационов 
кормов для молочного скота

Программа балансирования рационов разработана по заданию РНТП «Развитие 
Минской области» и предназначена для создания рационов кормов для молочного скота с 
учетом показателей углеводного состава кормов и чистой энергии лактации.

Программа работает в интерактивном режиме. Пользователь имеет возможность 
выбрать корма, задав предварительно структуру рациона, и далее в процессе оптимизации 
отслеживать состояние баланса по всем показателям питательности.

Созданная программа предоставляет животноводам широкие возможности 
формирования рациона молочного скота.

Интерфейс программы позволяет конечному пользователю редактировать базу 
данных и пополнять ее за счет местных кормов.

Программа внедряется на молочных фермах Минской области.
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