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входящие в ее состав фирмы First Tractor (марка Dongfanghong) и 
YTO France. 

10. SAME Deutz-Fahr (Италия). Выпускает тракторы, комбайны, 
двигатели к ним, сельскохозяйственное оборудование на заводах, рас-
положенных в Европе, Индии и Китае, где и продается большая их 
часть под брендами SAME, Lamborghini, Deutz-Fahr и Hurlimaim.  
На рынке России присутствуют как отечественные, так и зару-

бежные производители сельскохозяйственной техники. Среди 
крупнейших российских производителей техники следует выде-
лить ООО «КЗ «Ростсельмаш», АО «Петербургский тракторный за-
вод», ЗАО СП «Брянсксельмаш», АО «Евротехника», ООО «Техна», 
ЗАО «Ко-Нева», ООО «Пегас-Агро», ООО «Агро», ООО «Воронеж-
сельмаш» и др. Производство самоходной техники, в частности, 
тракторов и комбайнов в 2023 году в России достигло 20 тыс. единиц.  
В Республике Беларусь сельскохозяйственное машиностроение 

представлено 67 предприятиями. На них осуществляется производ-
ство тракторов и комбайнов; сельскохозяйственных прицепов и 
полуприцепов; навесного и почвообрабатывающего оборудования; 
оборудования для полива и орошения; оборудования для животно-
водства и птицеводства. 
Для белорусских производителей сельскохозяйственной техники и 

оборудования в условиях, когда страны ЕС и США расширяют санкции 
и продолжают закрывать свои рынки, перспективными для экспорта 
являются страны СНГ, и в первую очередь Россия и Казахстан.  
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ  

ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 
Экономическая система, которая в наибольшей степени 

обеспечивает удовлетворение многообразных потребностей людей: 
материальных, социальных, духовных и гарантирует высокий 
уровень качества жизни обладает социально-экономической 
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эффективностью. Формирование и развитие данного типа 
экономических систем возможно на основе рационального 
использования имеющихся у общества ресурсов, таких как земля, 
труд, капитал и предпринимательские способности. Одним из 
основных факторов производства, результативное использование 
которого обеспечивает материальное и духовное благополучие 
сельских жителей, гарантирует продовольственную безопасность 
страны и как следствие, вносит значительный вклад в формирование 
социально-экономической эффективности экономической системы, 
являются земельные ресурсы аграрной сферы экономики. 
Управление земельными ресурсами является сложным процес-

сом, который требует учета специфики объекта и совершенной за-
конодательной базы. Повышение эффективности управления зе-
мельными ресурсами предполагает увеличение оборота земельного 
рынка, использование финансово-экономического и инвестицион-
ного потенциала земли, совершенствование механизмов управле-
ния, сочетание различных видов прав на землю. Управление зе-
мельными ресурсами как вид (направление) государственной дея-
тельности основывается на неких базовых идеях, индивидуализи-
рующих его среди всех остальных видов: социальные, экономиче-
ские, правовые, экологические отношения. 
Организация рационального использования и охраны земель 

сельскохозяйственного назначения в Республике Беларусь является 
важным направлением научно исследовательской работы 
Государственного комитета по имуществу Республики Беларусь, 
РУП «Институт почвоведения и агрохимии», РНУП «Институт 
системных исследований в АПК Национальной академии наук 
Беларуси», РУП «Проектный институт Белгипрозем», а также ряда 
других научных учреждений.  
Согласно нашим исследованиям, за 2019-2023 гг. площадь 

сельскохозяйственных земель снизилась на 164,4 тыс. га или на 2,2 %. 
Площадь земель находящихся в пользовании граждан также имеет 
тенденцию к снижению – на 296,9 тыс. га или на 37,1 %. Можно 
отметить рост сельскохозяйственных земель только по крестьянским 
(фермерским) хозяйствам: на 107,0 тыс. га или на 50,0 %.  
Количественный и качественный состав применяемых в 

растениеводческой отрасти минеральных и органических 
удобрений и средств защиты растений является одним из 
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показателей, который дает возможность оценить негативное влияние, 
оказываемое на окружающую среду сельскохозяйственным 
производством. Так, в 2023 г. было внесено органических 
удобрений на один гектар пахотных земель в сельскохозяйственных 
организациях на 1,9 % меньше по отношению к 2019 г., а 
минеральных удобрений – на 1,4 % больше. 
Наряду с минеральными удобрениями, в сельскохозяйственном 

производстве для улучшения качества сельскохозяйственных земель и 
увеличения их продукционной способности применяются органические 
удобрения. За период с 2019 по 2023 годы количество внесенных на 
сельскохозяйственные земли страны органических удобрений 
увеличилось на 0,8 млн. т или на 1,6 %. В 2023 г. внесено в расчете 
на один гектар пахотных земель 10,0 т/га органических удобрений, что 
на 0,2 т/га меньше, чем в 2019 г. Наибольшее количество удобрений 
вносилось на сельскохозяйственные угодья Брестской области – 
8,3 т/га, наименьшее в Витебской – 4,0 т/га. 
На долю продукции растениеводства в совокупной продукции 

сельского хозяйства приходится более 46,6 % (зерновые – 9,8 %, 
овоще-бахчевые – 16,1 %, картофель – 3,1 %, технические культу-
ры – 4,7 %, фрукты и ягоды – 1,5 %, другая продукция – 11,4 %), в 
том числе в сельскохозяйственных организациях – 33,8 %, в К(Ф)Х 
– 2,6 %, хозяйствах населения – 17,6 %. 
Растениеводство в Беларуси в значительной мере ориентирова-

но на удовлетворение потребностей животноводства. Этим и обу-
словлена структура посевной площади. Так, наибольший удельный 
вес в посевных площадях Республики Беларусь занимают кормо-
вые культуры – 44,9 % в 2023 г. Данными культурами занято 2586 
тыс. га сельскохозяйственных угодий Республики Беларусь. При 
этом посевная площадь зерновых культур с 2019 г. снизилась на 71 
тыс. га или на 2,9 %. Отметим, что удельный вес площадей под 
зерновые культуры в Республике Беларусь снизился с 41,8 % в 
2019 г. до 40,7 % в 2023 г.  
Второе место среди сельскохозяйственных культур Республики 

Беларусь занимают зерновые культуры – 40,7 % в 2023 г. Данными 
культурами в 2023 г. занято 2345 тыс. га сельскохозяйственных 
угодий Республики Беларусь. Можно отметить рост посевных 
площадей сахарной свеклы на 7 тыс. на или на 7,3 %. Также воз-
росла посевная площадь рапса на 32 тыс. га или на 8,8 %.  
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С целью выполнения положений, отраженных в Национальной 
стратегии устойчивого социально-экономического развития Рес-
публики Беларусь на период до 2030 г., и повышения экономической 
и экологической стабильности агропромышленного комплекса рес-
публики целесообразно сократить потери площади земель сельско-
хозяйственного назначения и повысить эффективность использова-
ния земельных ресурсов в сельскохозяйственных организациях.  
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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ  
ОРГАНИЗАЦИИ: ПОДХОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 

 
В современном мире важность управления инновационным раз-

витием организации отражается в следующих аспектах. Прежде 
всего, инновации являются движущей силой устойчивого развития. 
В условиях изменения рыночного спроса и научно-технического 
прогресса только благодаря постоянным инновациям организации 
могут сохранять конкурентные преимущества. Во-вторых, иннова-
ции повышают адаптивность организаций. В быстро меняющейся 
среде гибкое управление инновациями может помочь им своевре-
менно корректировать свои стратегии и эффективно использовать 
рыночные возможности. Кроме того, инновации могут повышать у 
сотрудников чувство сопричастности и креативности, а также 
улучшать общую рабочую атмосферу и моральный дух команды. В 
этой связи дополнительная проработка ключевых вопросов управ-
ления инновационным развитием организации приобретает особую 
актуальность.  
В настоящее время можно выделить несколько подходов к 

управлению инновационным развитием организации, в основу ко-
торых положено применение таких инновационных методов 
управления как открытые инновации, гибкое управление, дизайн-
мышление и бережливое предпринимательство.  


