
Сущность «производственной адаптивности» разделяется на несколько 
составляющих в зависимости от характера требуемых действий и иниции-
рующего их подразделения. Во-первых, экономическая эффективность 
центра прибыли зависит от позиционирования на рынке группы продук-
ции, за которую он несёт ответственность. Для удержания соответствую-
щей доли рынка и её расширения центр прибыли обязан изучать внешнюю 
среду и разрабатывать инновационные предложения адаптивного характера 
по видоизменению соответствующего ассортимента продукции. Во-
вторых, рентабельность продукции зависит от внутренних условий произ-
водственной системы, курируемых центрами затрат. Инженерные службы, 
отвечающие за разработку промышленных образцов по номенклатуре про-
дукции, должны не только отвечать на запросы центров прибыли, но и от-
вечать за адаптивные мероприятия по сближению материально-
технологической базы разных групп продукции, что позволит центрам 
снабжения выполнять мероприятия адаптивного характера по обеспечению 
бесперебойного выполнения основной деятельности. Отдельное положение 
в рамках производственной системы занимают вопросы обеспечения экс-
плуатации производственной мощности хозяйствующего субъекта. Приме-
нение адаптивного управления здесь распадается на задачу формирования 
производственной мощности и задачу предупреждения сбоев в оператив-
ном плане при реализации производственной программы. 

Таким образом, комбинирование матричной модели управления с 
принципами адаптивного управления позволяет повысить качество 
управления производственной системой хозяйствующего субъекта, что 
способствует упрочению его положения в экономической системе, 
функционирующей на базе рыночных принципов хозяйствования. 
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Аннотация: В статье рассматриваются источники финансирования энер-
гоэффективных зданий. Проанализирована структура финансирования 
государственной программы по энергосбережению. В статье предложе-
ны направления стимулирования инвесторов за счет реформирования 
налогообложения и применения системы льгот. Рассмотрены варианты 
привлечения заемных средств. Обосновано использования бюджетного 
финансирования энергоэффективного жилья.  
Summary: This article discusses the sources of financing for energy efficien-
cy of buildings. The structure of the financing of the state program for energy 
efficiency. The article suggests the direction of stimulating investors by re-
forming tax and benefit system application. The variants of borrowing. Justi-
fied the use of budget financing energy-efficient housing. 

 
Энергосбережение выбрано в качестве ключевого направления раз-

вития экономики Республики Беларусь. Это связано с большой зависи-
мостью реального сектора экономики от внешних энергоресурсов. 

Для реализации энергосберегающей политики в Республике Бела-
русь создана нормативно-правовая и техническая база: Закон Республи-
ки Беларусь от 8 января 2015 г. № 239-3 «Об энергосбережении», Ди-
ректива № 3 «Экономия и бережливость – главные факторы экономиче-
ской безопасности государства», Стратегия развития энергетического 
потенциала Республики Беларусь (Постановление Совета Министров 
Республики Беларусь от 9 августа 2010 года № 1180) [1]. Реализуется 
Республиканская программа энергосбережения на 2011–2015 годы 
(Программа 2011‒2015) [2]. 

Основные источники финансирования энергосберегающих мероприя-
тий закреплены в Программе 2011-2015. Анализ структуры финансирова-
ния 2011-2014 годов показал, что основная нагрузка по финансированию 
энергоэффективных мероприятий легла на собственные средства органи-
заций и кредиты банков, что в процентном выражении составляло около 
80%. На долю бюджетных средств приходилось около четверти исполь-
зованных денежных средств. Наблюдается тенденция снижения бюджет-
ного финансирования,  наименьшее его значение было в 2013 году и со-
ставило 16,4% от общего объема финансирования [3]. 

Такая структура финансирования должна сопровождаться экономи-
ческими преференциями для организаций, осуществляющих мероприя-
тия по энергосбережению. Так как целью любой организации является 
извлечение прибыли, а сметная стоимость энергоэффективного здания 
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превышает стоимость строительства стандартного здания в среднем на 
5–8 %, а в некоторых случаях до 15 % [4].  

В Республике Беларусь предусмотрена возможность компенсации 
части процентов банковского кредита за счет бюджетных средств. Это 
определено Положением о порядке и условиях возмещения юридиче-
ским лицам части процентов за пользование банковскими кредитами, 
утвержденным Указом Президента Республики Беларусь от 28.03.2006 
№ 182. Департамент по энергоэффективности может проводить отбор 
энергоэффективных проектов и включать их дополнительно в програм-
му энергосбережения. Так происходит стимулирование организаций, 
реализующих энергосберегающие проекты.  

Таким образом, организации, которые реализуют энергосберегаю-
щие проекты за счет собственных или заемных средств, но их проекты 
не включены в программу по энергосбережению, не могут использовать 
государственную поддержку, и не имеют никаких льгот при налогооб-
ложении. Такая ситуация тормозит развитие энергосберегающего стро-
ительства в Республике Беларусь. 

Поэтому одним из направлений развития инвестирования в энерго-
сберегаюшие проекты является применение системы льгот и стимулов. 
Для этого могут быть использованы инструменты налоговой системы. 
Так, применение системы льгот по налогу на прибыль и налогу на до-
бавленную стоимость при инвестировании в энергосбережение и ис-
пользовании альтернативных видов энергии активизирует финансиро-
вание за счет собственных источников организаций. Льготы по подо-
ходному налогу, позволят увеличить приток сбережений населения в 
сферу энергоэффективного строительства и усилят спрос именно на 
данную категорию недвижимости.  

Для привлечения заемных средств, которые  представлены в форме 
кредитов банка, бюджетных займов, инструментов фондового рынка при-
меняются механизмы снижения процентных ставок по кредитам, выдан-
ным на энергосберегающие проекты. На сегодняшний день барьерами для 
банковского финансирования энергоэффективных проектов являются вы-
сокие процентные ставки по кредитам и их низкая валютоокупаемость.  

Источником финансирования могут выступать бюджетные средства. 
В этой связи может рассматривать долевое или компенсационное фи-
нансирование энергоэффективных проектов, так и полное покрытие 
всех затрат за счет бюджета. В качестве долевого финансирования мо-
гут выступать частичное покрытие банковского кредита и лизинга. 
Компенсационное бюджетное финансирование может быть реализовано 
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как дотация разницы между стоимостью традиционного и энергоэффек-
тивного здания.    

Прямое бюджетное финансирование (дотации и субсидии) считает-
ся неэффективным способом  использования государственных финан-
сов, так как не задействованы рыночные регуляторы. Однако от исполь-
зования в различных отраслях энергосберегающих технологий именно 
государство может получить макроэкономический эффект.  

В первую очередь экономия тепловой и электрической энергии поз-
волит уменьшить импорт энергоносителей, а, следовательно, снизить 
государственные расходы на погашение и обслуживание внешнего гос-
ударственного долга, который связан с наличием отрицательного сальдо 
внешней торговли и ограниченностью валютных средств в стране.    

Вторым немало важным аспектом в пользу бюджетного финансирова-
ния является дотационность отрасли жилищно-коммунального хозяйства в 
Республике Беларусь. Так, население оплачивает коммунальные услуги в 
размере 25 %, остальное перекладывается на организации и покрывается за 
счет средств бюджета. В случае с организациями это ведет к удорожанию 
продукции и снижению ее конкурентоспособности. А вот именно средства 
на дотации ЖКХ могут быть использованы в качестве инвестиций в строи-
тельство энергоэффективных жилых зданий и модернизацию домов, по-
строенных по традиционным технологиям. Так, например, Законом о бюд-
жете на 2015 год запланированы расходы бюджета на ЖКХ в сумме 
88654431 тысяч рублей, что при курсе доллара 15000 рублей составляет 
5910295 долларов США [5]. Перевод всех жилых зданий в энергосберега-
ющий формат позволит довести до 100 %  оплату коммунальных услуг 
населением без социальной напряженности, а за счет уменьшения потреб-
ления энергоресурсов. Одновременно с этим снизится нагрузка на органи-
зации, компенсирующие разницу стоимости коммунальных услуг, что уве-
личит их рентабельность и конкурентоспособность. 

Источниками финансирования энергосберегающей политики в пер-
спективе могут стать: при долгосрочном финансировании ‒ лизинг, 
банковский кредит, облигации; долевое финансирование; гранты; госу-
дарственная поддержка; государственно-частное партнерство; энерго-
сервисные проекты; механизм Киотского протокола; налоговый щит. 

Механизм финансирования энергоэффективных проектов должен 
учитывать использование всех источников финансирования и основы-
ваться как на стимулировании частного инвестора, так и активное уча-
стие государственных финансов. Это позволит активизировать реализа-
ции энергосберегающей политики в Республике Беларусь.  
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