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ТНЕ ЕМРЬОУЕЕ РЕКЕОКМА1ЧСЕ ЕУАЫ1АТЮ1Ч, 8ЕЬЕСТЕ1) МЕТНОБ8 ОГ 
Н^МАN САРГГАЬ У А Ш А Т К Ж Ш АК ОКСАNIXАТЮN 

ПРОЦЕСС ОЦЕНКИ СОТРУДНИКОВ , ВЫБРАННЫЕ МЕТОДЫ ОЦЕНКИ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ 

\Уа1аетаг Г/иеЬзк!1, Аппа К о т а п о ^ е я 1 , ^ с е к 8кис11аг8кт2 

1 \Уатач' ХЫхегнИу о/Тескпо1о%у, 2\Уаг&с№ 11т\егнНу о/Ы/е 8с1епсех-$СтО№ 

МогЗегп 0 1 т д а ш г а 1 ю п 5 сгеа!е 1йе сопоЧбопз Гог щуо1уетеп1 т асЫеут§ зиссезз. 
ТЬеу ттеат. Ьшпап сарпа1 зи^есбуеК. епзиге ГгееаЪт ш сгеабп§, зо йЧа! опе Ьа5 1Ье роззь 
ЬШгу 1о ргоуе опс5е1Г Ггот 1Ье Ьез1 51с1е, Ье аЫе ТО <1еуе1ор, тсгеазе 1Ье уа1ие оГ опе'з 
\уогк ог асцшге пе\у \уогкт§ зкШз. Опе зЬоиЫ рау апетюп ю т е ипропгтсе оГ соггекг-
боп Ье1\уееп гЬе регзопа1 апо1 5ирепог §оа1з \\ТисЬ зЬоиЫ гезик Ггот 1Ье сЬозеп У15топ оГ 
аспоп. ТЬе т с г е а 8 т § 81$тбсапсе оГ т 1 а п § 1 Ы е г е з о и г с с з Гог т е ех1зт.епсе апа Гипсбошпё 
оГто(1егп ог§ап1/аПопз Ьаз сгеа1ес! 1Ье пеео" ю изе ааециа1е т е т о й з апс! 1оо1з 1Ьа1 епаЫе 
еГГеспуе тапа^етеп! оГ Ьитап саркак 

1. Питап сарЬа1 ш ап о г ^ а т г а б о п 

Нитап с а р к а 1 с о т Ь т е з 1Ье кло\у1еа'§е, тобуайоп, ехрепепсе, аЬт1птез, зкШз, 
тпоуабоп апа" сгеаПуДу оПпшЧчс1иа1 етрЬуеез оГГпе о г § а п ь 2 а 1 ю п . Ал пттрогШШ е1етеп1 
оГ Ьитап сарЬа! 13 т е асяшзнюп оГ пеш зкШз, сопбпиоиз асяшпп§ оГ кпо\у1ес1ёе апа из 
гектиуе иза§е т 1Ье асбуШез ипаегигкеп Ьу 1Ье о г § а ш 7 а б о п . ТЬе еШсктсу апа т е 1еуе1 оГ 
Оиз сарДа! Черепа1 оп ех1егпа1 аз \уе11 аз т1егпа1 ГасЮгз. 1п тапу ог§ат2аттоп8 1Ье ех!егпа1 
Гастогз аге 1езз зщтбсап! апа1 аоез по! йетогтте т е а с с е з з то кпоЫеб^е, а1тои§Ь аГГес1з 
11з иза§е. ТЬе рифозе оГ 1Ье асбоп, т е зи^ес* ап(1 зса1с оГ орегабопз, Гтапаа1 гезоигсез 
Кауе ап 1трас! оп 1Ье деуе1ортеп1 апс1 512е оГ гЬе ог^ашгаИоп. 

ТЬе Ьш1шп§ оГ Ьитап сарпа1 15 а 1оп§-1аз1ш§ ргосе55 .0п1у тиЮсИтепзюпа! 
арргоасЬ 1о 1 3 з и е з гектоё 1о т е ттргоуетеп! оГ Ьитап гезоигсез циаНгу Ье1рз 1о аУ01с! 

ргоЫетз \УП.Ь 1Ье Гогт апс! 1Ье е х 1 з 1 е п с е оГ зигр1из яиаНПсабопз. 8кШз, апгЧи^ез апа1 т1е1-
1есШа1 аситсп аге т е птоз! 1 т р о г 1 а п 1 ГасТОгз оГ Ьитап сариак Сотретопаез соппгЬихе то 
1Ье сгеабоп оГ уа!ис тгои§Ь 1а1еп1, кпо\у1ес1§е, зкШз апа" к п о \ у - Ь о \ у оГ 1Ье етрЬуеез . ТЬе 
аиг1ис1е 18 аГГесюс! Ьу тойуабоп, тапа^етеп! з!у1е, согропДе сикиге.ТЬе ш1е11ес1иа1 аси-
т е п 15 ап аЫИгу 1о сгеаТО пе\у 1с1еа5 апа1 1гапзГогт 1Ьет т т о 5 е г у ю е 5 апа" ргодис!5 оГ 1Ье 
сотрапу, 1118 ап аЬШгу то'ше кпо,л'1еа'ёе 1 п сййегеп! з^иабопз.ТЬе зисссзз оГ1Ье сотрапу 
йерепйз оп 1Ье з1гасШге оГ Ьитап апа1 зос1а1 сарйа1 ш п т е апс! зрасе. И Ьесотез ап т!е§га1 
рай оГ1Ье о г § а п 1 2 а б о п ' з скуе1ортеп1 з!га1е§у.ТЬе уа1ие оГЙте ог^ашгабоп, т е з!геп§1Ь оГ 
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собственность на основе договора беспроцентного целевого займа. В соответствии с 
этим договором, руководитель по акту и под свою личную ответственность получает 
предприятие в виде имущественного комплекса. По истечении срока договора он воз­
вращает предприятие собственнику. Таким образом, ответственность за сохранность 
имущества переходит к руководителю-аутстафферу. 

Описанная выше методика разработана по результатам экономического экспери­
мента по изучению предпринимательской деятельности по управлению аграрными 
предприятиями, который проходил в семи унитарных предприятиях Чечерского райо­
на в 2003-2008 гг., а также в УП «Талица-Агро» Любанского района в 2005-2010 гг. 
Эксперимент показал возможность перейти к инновационному управлению предприя­
тиями на основе аутстаффинга руководителей. Удалось сформулировать такие усло­
вия получения руководителем предпринимательского дохода, которые позволили 
напрямую увязать его с доходами предприятия и трудового коллектива, а также плате­
жами в бюджет. 
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1пе тагке! ала 1 сотреППуе розкюп аге Гогтес! Ьу т е кпо\у1е(1ёе ала1 зкШз оГ етр1оуеек, 
т апаёетет ; 1еат апа* т е топ'уапопа1 зк^Пз то изе сотрегешлез т т е с!еуе1ортет: оГ т е 
ог§аш/а1юп. ТЬеге аге (Ьгее арргоасЬез 1о Йепйгу циаШаиуе сЬап^ез оГ Ьитап гезоигсез 
т 1Ье сотрапу: аипЬиГлуе. зиЬ)есйуе апа" ргосеаигак ТЬе аипЬиЦуе арргоасЬ 18 а з50С1а1ес! 

УУТХЬ т с еуа1иаглоп оГ р о з з с 5 5 е с ! г е 5 о и г с е 5 т т е ог^ашгагюп апс! кз изе. 
ТЬе 5иЬ)есиуе арргоасЬ 15 а1тес! 1о сЫегтте 1Ье роз51Ы1ку оГ т с г е а 5 т § т е Ьи­

т а п сарка1 т т е ог§ат2а1юп. ТЬе ргосес!ига1 арргоасЬ 18 ге1а1ес! 1о 1Ье гтргоуетепг. оГ 
т е циаНгу от" Ьитап гезоигсез тгои§Ь сЬап^ез т сотретопсе, !есЬпо1о§у апс! сикиге.ТЬе 
тгее тепГюпес! арргоасЬез Ье1р то опепМе т т е роззюШйез оГ 1 г а п з Г о г т т § Ьитап с а р 1 -

1а1 ш 1Ье 51хис1ига1 сарКа1.Ршс!т§ т е т е а т г щ апа" т е уа1ие оГ ууогк т 1Ье ог§ашга1юп 
сап Ье асЫеуеа Ьу \ у о г к т § т тоатз, с!еуе1ортеп1 оГ етр1оуеез, {гапзгогтапопз о!" т е 
сотрапу аз а УУЬОЮ. ТЬе уа1иапоп оГ Ьитап сарка1 13 Ьазес! оп пе\у тосЫз. И 13 ойеп ге-
Геггес! 1о 1Ье сопс1из10п 1Ьа1 тоге Йч^иеп11у \уе т е е 1 \укЬ т е еуа!иа1юп оГ Ьитап сарка1. 

2. Оеуеюртеп! оПЬе етрЬуее - регГогтапсе 
ЕуаЬапоп ох" стрЬуеез 15 а \ощ ргосезз \ У Ы С Ь гакез р1асе репосНсаПу апа1 аззсзз-

ез аНкиаез, ЬеЬауЬигз, т е 1еуе1 оГ 1тр1етеп1аиоп 0 1 е с!е1е§а1ес11азкз апс! регзопа1 ггакз. И 
Ьаз зеуега1 Шпспопя: с1ес1 ' яюп-такт§ , топуаПопак еуаЬаи'уе, с!еуе1орт§ апс! тГоппа-
гюпакТЬе етр1оуее еуаЬаГюп ргосезз 15 а 1оо1 УУЫСЬ епаЫез т е ехесипуез 1о р1ап т е 
етр1оуеез ае\ 'е1ортеп1 апа т е к \уогк регГогтапсе. И сЬсегттез т е р г е а з е еуа1иа1юп 
егкепа Гог а11 т е етрЬуеез \укЬ а зикаЫе шогкзЬее!. Ап еззепйа! еЬтепх 151Ье еуаша-
поп 1п1егу1еуу. а и г 1 п § \уЫсЬ т е зирепог апс! 1Ье етрюуее р1ап то§стег Ы 5 / Ь е г ГиШге а с -

уеЬртепх р а т . 
Ап 1трог1ап1 е1етеп1 оГ т е РРТ (РегГогтапсе РееаЬаск Тоо1) 15 а геНаЫе 56111111" 

о!" §оа1з го асЫеуе т а Щ'УСП са1епс!аг уеаг, \ \ЫсЬ зЬоиШ Я па" а геЯесгюп т а "гоаа1 т а р " 
оГ т е шгес1 зирепог. ТЬе етрЬуее 1Ьеп кЬпиЯез \укЬ 1Ье ригрозез оГ 1Ье сотрапу а п а 
Ьаз геНаЫе тГогтагюп аЬои! 1Ье т з к 5 Ье/5Ье \\т!1 Ье ЬеЫ ассоип1аЫе Гог с!ипп$> 1Ье еуа1и-
аНоп 1П1егу1е\у. ТЬе етрюуее 'з с!еуе1ор1пеп1 15 т е т о 5 1 ппроЛапг аип оГ 1Ье еуа1иаиоп 
р г о с с 5 8 , Ь о т т (Ье регГогтапсе Гогт апс1 т е РРТ 5ЬееГ. 

"ГЬе герог! о п 1Ье 1п1егт1 еуашаиоп оГетр1оуее5, 1п ас1ш11оп 1о аетегтппп^ сагеег 
раГЬз, а Ь о Г т а 5 аррЬсаиоп 1п ГЬе ргосезз оГгсзсагсЫп§ с и з т о т с г 5 апс! етр1оуее5 ч заГ1зГас-
г1оп, т о т л у а п о п оГ стр1оуеез \укЬт ГЬе сотрапу, р1апшп§ апа 1тр1етепГаПоп оГ тэлшпёз 
о г гетипегаПоп. 

3. 8е1ес1ес1 те1Ьоаз оГ Ьитап с а р 1 1 а ! еуа1иаПоп т ап огдашгаиоп 
ТЬе т о з 1 ; 1 т р о И : а п 1 го1е 1п сгеапп§ 1Ье ог§ап17.а110п 'з Ьитап сар1га1 15 аПг1Ьи1сс1 то 

П5 етр1оуеез, УУЬО аге а з1га!е§1с гезоигсе 1П сотрап1ез Ьазес! о п кпо\\'1ес1§е апс! 1 п с г е а з -

1п«1у аГГес! 1Ье1г есопот1с гези11з. ТЬе аЬоуе 51а1етеп115 по1 геПес1ес! т Гоо15 и5ес! 1о т а п -
а§е согрогаГе о г § а п 1 7 а п о п з . 

Упи1 п о ш , теге Ьаз поГ Ьееп с1еуе1ореа а ишГогт те1Ьоа оГ теазипп§ Ьитап сарь 
1а1 а!1о\У1п§ Гог сотрапзоп Ьегдуееп шТГегеп! о г ё а п 1 2 а 1 1 0 п з . А сотргогшзе а83ос1а1ес1 \ У И Ь 

т е а г е а оГ асШШопа1 героПз оГ 1Ье сар1га1, УУЫСЬ 15 1П аддШоп 1о а1гсаау ех1зГ1п§ о п е з , Ьаз 
по! Ьееп асЬ1еуес! еПЬег. ТЬе уакгагюп оГ Ьитап г е з о и г с е 5 саизез а 1о1 оГ сИШеиШез апс! 
пе\у тос!е1з аге Ье1п§ с!еуе1орес1, т и з Ул'е ойеп Ьауе 1о с1еа1 УУТ1Ь 1Ье еуа1иа1юп га1Ьег т а п 
1Ье уа1иа1юп оГ Ьитап саркак ТЬе т а 1 п арргоасЬез то т е уа1иапоп оГ Ьитап сарка1 т -
с1ис!е: 1 п с о т е , т а г к е ! апс! созГ.ТЬе 1 п с о т е т е т о й з аррИсаЫе а1 соп1гоШп§ аге Ьазес! оп 
1Ье ге1аГюп Ье1\уееп 1Ье сар11а1 апс! т е 1 П с о т е |>епега1ес1 Ьу к, \укЬ Л е тозГ \уе11-кпо\уп 
сопссрШа1 тосю1 оГ Р 1 а т Ь о к г . Т Ы 5 тос!е1 15 Ьа5ес1 оп 1ЛУО уаг1аЫез: 1Ье ргоЬаЬПку оГ ге-
т а т т § т е тсЬу1с1иа1 >п 1Ье ог§ап1га11оп апс! 11з соп1т§еп1 у а !ие тагкес! аз ргезеп! уа !ие 
о!ЧЬе з е г У 1 с е з 1Ьа1 т е сотрапу ехрес!з 1о г е с е 1 У е Ггот т е регзоп е т р Ь у е е ! , а 5 5 и т 1 П ё т а 1 
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т е регзоп т ш ! Ье етр1оуед Ьу т е огдатгапоп сЫпп§ Ыз/Ьег епШе \ У о г к т § Пге. 1п ргас-
псе, Йш зЬиапоп 15 уегу гаге. 

МосЫ-Ьазеа" гепшпегаттоп Ьаз Ьееп ргорозеа1 Ьу В.Ьеу апа1 А. 8сЬ\уаг2, \УЬО изео" 
Гглиге \уа§ез ах а теазиге оГесопотю уа!ие оГШе етрЬуее . 

г 
КО 

\уЪеге: 
Уг - Ьитап сарка1 оГ а регзоп а§еа г, Й - аппиа1 5а1агу ипи1 геШетепр I - геШетет' 

а§е, ЕаЪсошй га1е Гог а §1Уеп регяоп. 
ТЬе т с о т е т е т о ё з оГ уаЫапоп оГ Ьитап сарка1 аззите та* т е уа1ие оГ Ьитап 

гезоигсез 13 еяиа11о т с Ш5соип1ес1 атоипг. оГ ГиПле сазЬ Г1О\УЗ. 1п 1Ыз сазе, т е Ьаз1з Гог 
1Ье уаЫаПоп оГ Ьитап сартэ.118 гЬе ргезеп! уа1ие оГШе етр1оуее'з еагпт§5, \ У Ы С Ь Ье/зЬе 
\ У Ш Ье гесе1У1п§ аиппд сеплт репос] оГ и т е т т е Гитге. ТЫз теШоа аззитез Шаг. за1а-
пез аге аёециаш, \\ЫсЬ теапз Ше ЬепеГк5, \ У Ы С Ь т е сотрапу \уШ гесе1Уе т 1Ье ГиШге 
Ггот из1пу 1Ьозе гезоигсез, аге 1акеп т ю ассоипГ \Уа§е5 аге по1 ециа1 го т е уа1ие апа1 Ше 
уа1ие 15 по1 ециа11о геуепиез. ТЫз Гуре оГ теазигетеп! зЬоикл1 аеГте т е еГГесПуепезз Гас­
тогз зЬо\У1п§ т е 1трас1 оГ т е етр1оуее оп Ше сотрапу" з гезиЬз. 

ТЫз теШоа, а1Шои§Ь тоз1 соттоп1у изеи т ргасйсе, 15 оГ1еп сппшгес! Гог кз и т -
1а1ега1 арргоасЬ. Оуег Пте, т е аитогз соггесгса т е тос1е1 Ьу аашп§ Ше ргоЬаЬШгу оГ 
с!еаШ оГ ап етрюуее а1 Ше аде оГ I уеагз. 

, РГС** 1 } > • 
Е(Уг)= & ' & { г * 1 У ~ Г 

\уЪеге: 
Е (Уг) - Ше ехресгеа уа1ие оГ а регзоп'з Ь и т а п саркак Рг (I) - Ше ргоЬаЫПгу оГ 

с1еаШ а1 Ше а§е оГ I уеагз. 
ТЫз тосЫ Ьаз а ГипаатепЫ НткаПоп т сИзгедагс! оГШе Гас1 Ша1 а рагисикаг рег-

зоп т а у 1еауе Ше огйаш/диоп Гог геазопз оШег Шап Шозе тетгопеск е.§. г е г г а т т д , ипзаЕ 
1зГас1огу \уа§ез, Ьесаизе оГ Ыз/Ьег зШш'ез. 8о Шеге 15 а ро551ЫНгу оГ оуегезглтагтд Ше 
регГогтапсе репос! Гог Ше сотрапу апа" \\Ьа1 Ша1 епиаПз, 1псгеазе ог оуегезЦтаИоп оГШе 
уаЫе оГ Ьитап сар1ТаЕ 

АпоШег теШос! - Ше т а г к е ! теШос! оГ уаЫкщ Ь и т а п сарка1 - т а у т а з т а Н 
ех1еп! арр1у 1о Ше уаЫаПоп оГ Ь и т а п гезоигсе5. Из а1т 15 1о азз1§п а уаЫе ю Ше гезоигсез 
гезиктд Ггот Ше рпсез о Ы а т е а Ггот т а г к е ! Ггапзастдопз ог Ьу аз51§шп§ к а тагкет Ггаш-
аспоп рпсе оп 1аеп11са1 ог 51гш1аг г е 5 о и г с е з . ТЬе изе оГ 1Ыз теШой" 15 т а т 1 у Нткес! 1о 
сазе з т Ш е з оГ ап етр1оуее 1еаз1п«. РигеРу т а г к е ! уаЫайоп 15 розз1Ые т Ше ргосе55 оГ 
т а г к е ! тгапзасиЪпз. ТЬе зктнмезг. апа* т о 5 1 \У1с1с]у и5ес1 теШос! о Г у а 1 и т § т1ап§к)1е аззеГз 
15 Ше сое! арргоасЬ. ТЫз арргоасЬ 15 гекТео1 ю Ше т а т ш п а п с е апа1 ейисапоп совГз 
1псипео' сЫтЫё Ше ИГе оГ ап тшуИиаГ Н и т а п сарка1 сап Ье аеГтес! аз ассити1а1ео" 
Ь и т а п аЬ1Ьйе5, кпо\у1ес1§е апд зкШз \УЬ1СЬ песо1 Гташла! ехрепткиге. ТЬе саркаН7ес1 
а т о и п ! оГ 5исЬ ехрепш1иге5 §1Уе5 Ше уаше оГ Ьитап сарка!, \ У Ы С Ь 15 саПеШ а тос1е1 
Ьа5ес1 оп Ы5Юпса1 созк 

ТЬе а п а 1 у 5 1 5 оГ сНГпсиШез 1п Ше ргорег уаЫатдоп оГ Ьитап сарка! апс! ге1аиуе!у 
1о\у геНаЫЬгу оГ е 5 1 1 т а ! е 5 с а ш е Ше а 5 5 е 5 5 т е п 1 оГ Ьитап сарка1 оп Ше Ьа515 оГ яиаппТа-
пуе апс! циаЬ1аПуе 1 п ш с а 1 о г 5 . 1п Гас1, опе 5Ьои1а Госи5 оп Ше соп1еп1 Ша1 ас1с!5 уа1ие 1о Ше 
ог§ап17а11оп . \УЬ1СЬ 15 а550С1а1ес1 \У1Ш Ше апа1у515 оГШе уа1ие оГетр ]оуеез апа" Шеи еГГес-
Пуе изе. Меазиге5 \уЫсЬ руа1иа1е Ьитап сарка1 1п ап ог^ашгайоп 1пс1иае: тога1е, зап5-
Гасиоп, ргоа'исиу1гу, питЬег оГ о у е г б т е Ьоиг5, 1га1П1П§ С 0 5 1 5 ог Ше т й е х оГ ое1е§апоп. 
ТЬе 1опц-1;егт с!еуе1ортеп1 оГ Ьитап сарка! д е р е п ш оп туезПпеп!^ а! Ше 1пшу1а'иа11еуе1, 
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Секция 2. Инновации в технологиях, организации и управлении производством АПК 

Гог ехатр!е тт\'1с1иа1 ас1Мгу оГпге етрюуеея апс! т е сотрапу'з ехрепш'Шгез т йиз аг-
еа, \уЫсЬ сопсюпе ГЬе сгеабоп оГ т е сарпак 
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УДК 681.5 

РАЗВИТИЕ И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н О - У П Р А В Л Я Ю Щ И Х СИСТЕМ 

Гируцкий И.И., д.т.н., доцент 
Белорусский государственный аграрный технический университет, г. Минск 

Пятый технологический уклад, основанный на новых информационных техно­
логиях обусловил переход и к принципиально новым технологиям построения систем 
управления технологическими и производственными процессами. Сложность созда­
ния систем автоматизации, будь это или новое производство, или модернизация уста­
ревших систем управления действующими технологическими процессами и установ­
ками связанна с отсутствием четкой постановки задачи, появлением новых условий и 
требований в процессе разработки и внедрения. Эти особенности привели к необходи­
мости создать управляющее устройство, алгоритм работы которого можно было бы 
менять, не переделывая монтажную схему аппарата управления. В результате возник­
ла логичная идея заменить системы управления с «жесткой» логикой работы 
(совокупность реле, регуляторов, таймеров, счетчиков и т.п.) на автоматы с программ­
но заданной логикой работы. Так родились программируемые логические контролле­
ры (ПЛК) - специализированные микроЭВМ, предназначенные для построения 
систем управления технологическими процессами и установками. Впервые ПЛК были 
применены в США для автоматизации конвейерного сборочного производства в авто­
мобильной промышленности в 1969 г.[1]. В СССР первый программируемый контрол­
лер был создан во Всесоюзном научно-исследовательском институте релестроения 
(ВНИИР г. Чебоксары) в 1978 г. Логический контроллер Б-9605 имел модульную 
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