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Модернизация аграрного производства и переход на рыночные отношения вызы­
вает необходимость поиска новых методов управления предприятием. Особенно 
существенное влияние на деятельность руководителя оказало возложение на него обя­
занностей по продаже произведенной продукции. Он стал полноправным субъектом 
продовольственного рынка в качестве продавца. 

В дорыночной экономике председатель колхоза имел право свободно продавать 
на колхозном рынке только небольшие излишки продукции, произведенные сверх пла­
новой продукции. Сегодня практически вся продукция является товарной, т е . рыноч­
ной, а не плановой. В этой связи у руководителей сельскохозяйственных организаций 
появились обязанности продавцов этой продукции. У них появилась новая функция 
управления - коммерческое руководство предприятием, наряду с функцией техниче­
ского управления. 

В советской плановой экономике собственником всей произведенной продукции 
было государство. Оно в централизованном порядке распределяло эту продукцию по 
установленным государственным трансфертным (закупочным) ценам между потреби­
телями. Руководители предприятий осуществляли только лишь производство продук­
ции. Они вместе с трудовыми коллективами оказывали государству возмездную услу­
гу по производству продукции. Плановые закупочные цены были на самом деле ценой 
услуги по производству единицы продукции, а не ценой продукции. Поэтому их моти­
вация состояла в выполнении и перевыполнении объемов производства и в снижении 
себестоимости производства единицы продукции. Такая же мотивация была и у трудо­
вого коллектива. 

Переход на рыночные отношения существенно изменил отношения в аграрной 
экономике. Государство отказалось от прав собственности на производимую сельско­
хозяйственными и перерабатывающими предприятиями продукцию. В этой связи бы­
ли введены свободные цены на продукцию вместо цен возмездных услуг. 

Для осуществления процесса расширенного воспроизводства в рыночных усло­
виях руководители вынуждены самостоятельно реализовывать произведенную про­
дукцию. Для этого им нужно искать покупателей продукции, т.е. создавать свои рын­
ки сбыта. На этих рынках покупатели продукции заинтересованы в снижении рыноч­
ной покупной цены. Возникает рыночная конкуренция или торг между продавцом-
руководителем и покупателем \\о условиям продажи и цене. 

Эти новые рыночные функции в деятельности руководителя нельзя регулировать 
условиями трудового договора. Трудовым договором регламентируется процесс труда 
на предприятии, а не конечные результаты труда. Конечные результаты труда руково­
дителя в виде продажной цены на рынке могут быть регламентированы только граж­
данско-правовым договором. Он уже оказывает услуги не по производству продукции, 
как это было в плановой экономике, а услуги трудовому коллективу по продаже 
произведенной продукции. 

Чтобы экономически устранить это негативное явление в инновационной эконо­
мике необходимо легитимировать отношения между продавцом и покупателем 
продукции. Для этого нужно руководителя вывести из штата предприятия и заклю­
чить с ним гражданско-правовой договор на оказание услуг по управлению предприя­
тием, в том числе и по продаже продукции. 
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Вывод работника и руководителя за штат предприятия в современной экономи­
ческой теории называется «аутстаффингом». Понятие «аутстаффинг» на русский язык 
переводится следующим образом. Аутстаффинг (англ. ои( - «вне» + англ. Май'-
«штат») - использование внештатного работника в предприятии, в том числе руково­
дителя. 

Руководитель-аусгаффер регистрируется индивидуальным предпринимателем, 
так как его деятельность по управлению предприятием и продаже продукции на рынке 
относится к субъекту малого предпринимательства. Эта деятельность регулируется 
Законом «О поддержке малого и среднего предпринимательства», а не Трудовым ко­
дексом. Осуществлять продажу продукции на свободном рынке имеет право по дей­
ствующему законодательству индивидуальный предприниматель. 

Руководитель-аутстаффер является полноценным субъектом рыночной экономи­
ки. Он осуществляет управление предприятием и реализацию продукции в интересах 
собственника предприятия, который с ним заключает гражданско-правовой договор. 
Этим собственником может быть частное физическое лицо, государство или трудовой 
коллектив предприятия в лице его органа управления. 

Рассмотрим условия гражданско-правового договора с руководителем-
аутстаффером. когда собственником предприятия является трудовой коллектив. В 
этом случае он устанавливает принцип исчисления руководителю-аутстафферу пред­
принимательского дохода. Этаким принципом является оптимальное распределение 
добавленной стоимости между трудовым коллективом, государством и предприятием. 
11ричем условия договора устанавливаются такие, что величина доли дохода руково-
дителя-аутстаффера в добавленной стоимости имеет максимальное значение, когда 
доли трудового коллектива, государства и предприятия будут оптимальными. 

Для достижения оптимальной пропорции распределения добавленной стоимости 
(валового дохода) между руководителем, трудовым коллективом, собственником и 
государством предпринимательский трудовой доход руководителя-аутстаффера нуж­
но разделить на две части: базовую и премиальную (бонусную). Каждая часть рассчи­
тывается в зависимости от достижения трех основных показателей хозяйственной дея­
тельности предприятия: объема продажи продукции, среднемесячной зарплаты работ­
ников предприятия и уровня рентабельности продаж. 

В механизме начисления базового и премиального дохода руководителя полно­
стью учитывается эффективность выполнения им своих главных управленческих 
функций: коммерческое руководство, техническое управление и оптимальное распре­
деление извлеченной добавленной стоимости. 

За коммерческое руководство управляющему установлено в договоре возмездно­
го оказания услуг ежемесячное вознаграждение в виде процента от реализации про­
дукции, сумма которого ограничивается кратным размером среднемесячной зарплаты 
работников. Вознаграждение этой части предпринимательского дохода руководителю-
аутстафферу выплачивает не предприятие, которым он управляет, а непосредственно 
покупатель продукции. В договоре контрактации или купли-продажи продукции ука­
зываются два расчетных счета, на которые покупатель перечисляет денежные средства 
за оплату полученной продукции: предприятия и руководителя-аутстаффера. Процент 
отчисления денежной суммы руководителю из выручки берется из гражданско-
правового договора, заключенного с собственником предприятия. 

Расчет процента производится по следующей методике: по итогам отчетного го­
да рассчитывается среднегодовая зарплата работников предприятия и увеличивается в 
кратном размере, например, семикратном. Затем полученную сумму относим к сумме 
выручки от реализации и умножаем на 100. В итоге получаем процент отчисления 
суммы вознаграждения руководителю: 
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К = С р х К / В 
в г з п к р р о 

где К в - процент вознаграждения руководителю предприятия от денежной вы­
ручки реализованной продукции; 

С р з п - среднегодовая заработная плата работников предприятия в отчетном году; 
К к р - кратный размер соотношения дохода руководителя и работников предприя­

тия; 
В р о - денежная выручка от реализации продукции в отчетном году. 
Руководитель на основании рассчитанного процента вознаграждения, при заклю­

чении договоров продажи продукции, указывает, что причитающаяся предприятию 
денежная выручка перечисляется на расчетный счет предприятия и руководителя-
аутстаффера в размере процента, указанного в договоре возмездного оказания услуг. 
Тем самым руководитель непосредственно получает свой предпринимательский тру­
довой доход от покупателя продукции, что является главным стимулом реализации 
продукции по более высоким ценам и получение большей суммы денежной выручки. 

Для стимулирования выполнения и перевыполнения прогнозного показателя то­
варной продукции или добавленной стоимости устанавливаются прогрессивные про­
центы отчислений от денежной выручки (см. табл.). 

Таблица - Методика расчета дифференцированных ставок процентных 
ежемесячных отчислений руководителю-аутстафферу в 2013 г. (цифры условные) 

№ 
п/п 

стро­
ки 

Показатели 

Уровни выполнения предприятием 
прогнозного показателя по товарной 

продукции в 2012 г. 

№ 
п/п 

стро­
ки 

Показатели 

до 100% 100-110% более 110 % 
1 Денежная выручка от реализации 

продукции (факт 2012 г.), млн 
руб. 

15 000 15 000 15 000 

2 Среднемесячная заработная плата 
работников в 2012 г., тыс. руб. 3 000 3 000 3 000 

3 Среднегодовая зарплата одного 
работника в 2012 г., млн руб. 36 36 36,0 

4 Коэффициенты кратности для 
расчета процента отчислений ру­
ководителю, единиц 

4 5 6 

5 Сумма нормативного дохода ру­
ководителя (строку 3 х строку 4), 
млн руб. 

144 180 216 

6 Дифференцированные ставки 
начисления ежемесячного дохода 
руководителя от денежной выруч­
ки (строку 5 / строку 1 х 100), % 

0,96 1,20 1,44 

Самая высокая ставка в размере 1,44 % от выручки берется при выполнении про­
гнозного показателя по росту товарной продукции свыше 110%. Эта ставка в полтора 
раза выше, чем при невыполнении прогнозного показателя. Тем самым стимулируется 
деятельность руководителя-аутстаффера по реализации продукции. Произведенная, но 
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не реализованная продукция, в расчет суммы его дохода не включается и не выплачи­
вается. 

Вторая часть дохода руководителя-аутстаффера устанавливается в форме отчис­
лений от прибыли по итогам работы предприятия за год и зависит от экономической 
эффективности работы трудового коллектива предприятия. 

Методика расчета суммы второй части дохода заключается в следующем: по 
итогам работы за год руководителю-аутстафферу выплачивается бонус в виде части 
чистой прибыли от реализации продукции. Сумма отчислений из прибыли, получен­
ной от реализации продукции (работ, услуг), определяется с помощью плавающего 
процента, который равен уровню рентабельности реализованной продукции, разделен­
ной на инвестиционный коэффициент. 

Сумма бонуса ограничивается кратным размером среднегодовой зарплаты работ­
ников предприятия. Конкретный размер коэффициента кратности указывается в дого­
воре с руководителем предприятия. Он может быть таким же, как и в первой части це­
ны услуг. С помощью коэффициента кратности увязываются среднегодовой размер 
заработной платы работников, сумма чистого дохода предприятия и максимальный 
доход руководителя-аутстаффера. 

Увеличивая или снижая заработную плату работников, руководитель тем самым 
снижает или повышает уровень рентабельности продаж. Одновременно повышается 
или снижается сумма бонуса руководителя, которая имеет максимальное значение 
только при определенном уровне заработной платы работников и уровне рентабельно­
сти продаж. При отклонении от этих уровней сумма бонуса снижается. Поэтому руко­
водитель имеет личный экономический интерес в выплате оптимального уровня зара­
ботной платы и в достижении оптимального уровня рентабельности продаж. Он заин­
тересован в достижении только оптимального уровня продаж, а не максимального. 

Это есть принципиальное отличие мотивации руководителя в инновационной 
экономике, от частнокапиталистической, в которой максимальный доход менеджера 
достигается при минимальной заработной плате работников. 

Плавающий процент определяется по формуле 

П П р = У Р р п / И к 

(2) 
где ППр - плавающий процент для начисления бонуса руководителя из прибыли; 
Уррн - уровень рентабельности реализованной (переданной, перемещенной) про­

дукции, %; 
И к - инвестиционный коэффициент, ед. 

Инвестиционный коэффициент определяется с помощью экономико-
математической модели. В расчет закладывается прогнозный показатель уровня рента­
бельности продаж. Размер инвестиционного коэффициента рассчитывается таким об­
разом, чтобы оптимальный уровень рентабельности продаж в модели соответствовал 
прогнозному. 

В этой связи в инновационных производственных отношениях устраняется про­
тиворечие между заработной платой и прибылью, между трудом и капиталом, так как 
максимальная сумма бонуса руководителя-аутстаффера в добавленной стоимости 
(валовом доходе) всегда будет формироваться при оптимальном уровне заработной 
платы трудового коллектива и чистого дохода предприятия. 

В соответствии с договором возмездного оказания услуг по управлению пред­
приятием руководитсль-аутстаффер получает право на осуществление предпринима­
тельской деятельности. Для осуществления самого процесса предпринимательской 
деятельности ему нужно на законных основаниях приобрести имущество, от пользова­
ния которым он систематически мог бы получать доход. Это имущество он получает в 
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ТНЕ ЕМРЬОУЕЕ РЕКЕОКМА1ЧСЕ ЕУАЫ1АТЮ1Ч, 8ЕЬЕСТЕ1) МЕТНОБ8 ОГ 
Н^МАN САРГГАЬ У А Ш А Т К Ж Ш АК ОКСАNIXАТЮN 

ПРОЦЕСС ОЦЕНКИ СОТРУДНИКОВ , ВЫБРАННЫЕ МЕТОДЫ ОЦЕНКИ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ 

\Уа1аетаг Г/иеЬзк!1, Аппа К о т а п о ^ е я 1 , ^ с е к 8кис11аг8кт2 

1 \Уатач' ХЫхегнИу о/Тескпо1о%у, 2\Уаг&с№ 11т\егнНу о/Ы/е 8с1епсех-$СтО№ 

МогЗегп 0 1 т д а ш г а 1 ю п 5 сгеа!е 1йе сопоЧбопз Гог щуо1уетеп1 т асЫеут§ зиссезз. 
ТЬеу ттеат. Ьшпап сарпа1 зи^есбуеК. епзиге ГгееаЪт ш сгеабп§, зо йЧа! опе Ьа5 1Ье роззь 
ЬШгу 1о ргоуе опс5е1Г Ггот 1Ье Ьез1 51с1е, Ье аЫе ТО <1еуе1ор, тсгеазе 1Ье уа1ие оГ опе'з 
\уогк ог асцшге пе\у \уогкт§ зкШз. Опе зЬоиЫ рау апетюп ю т е ипропгтсе оГ соггекг-
боп Ье1\уееп гЬе регзопа1 апо1 5ирепог §оа1з \\ТисЬ зЬоиЫ гезик Ггот 1Ье сЬозеп У15топ оГ 
аспоп. ТЬе т с г е а 8 т § 81$тбсапсе оГ т 1 а п § 1 Ы е г е з о и г с с з Гог т е ех1зт.епсе апа Гипсбошпё 
оГто(1егп ог§ап1/аПопз Ьаз сгеа1ес! 1Ье пеео" ю изе ааециа1е т е т о й з апс! 1оо1з 1Ьа1 епаЫе 
еГГеспуе тапа^етеп! оГ Ьитап саркак 

1. Питап сарЬа1 ш ап о г ^ а т г а б о п 

Нитап с а р к а 1 с о т Ь т е з 1Ье кло\у1еа'§е, тобуайоп, ехрепепсе, аЬт1птез, зкШз, 
тпоуабоп апа" сгеаПуДу оПпшЧчс1иа1 етрЬуеез оГГпе о г § а п ь 2 а 1 ю п . Ал пттрогШШ е1етеп1 
оГ Ьитап сарЬа! 13 т е асяшзнюп оГ пеш зкШз, сопбпиоиз асяшпп§ оГ кпо\у1ес1ёе апа из 
гектиуе иза§е т 1Ье асбуШез ипаегигкеп Ьу 1Ье о г § а ш 7 а б о п . ТЬе еШсктсу апа т е 1еуе1 оГ 
Оиз сарДа! Черепа1 оп ех1егпа1 аз \уе11 аз т1егпа1 ГасЮгз. 1п тапу ог§ат2аттоп8 1Ье ех!егпа1 
Гастогз аге 1езз зщтбсап! апа1 аоез по! йетогтте т е а с с е з з то кпоЫеб^е, а1тои§Ь аГГес1з 
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собственность на основе договора беспроцентного целевого займа. В соответствии с 
этим договором, руководитель по акту и под свою личную ответственность получает 
предприятие в виде имущественного комплекса. По истечении срока договора он воз­
вращает предприятие собственнику. Таким образом, ответственность за сохранность 
имущества переходит к руководителю-аутстафферу. 

Описанная выше методика разработана по результатам экономического экспери­
мента по изучению предпринимательской деятельности по управлению аграрными 
предприятиями, который проходил в семи унитарных предприятиях Чечерского райо­
на в 2003-2008 гг., а также в УП «Талица-Агро» Любанского района в 2005-2010 гг. 
Эксперимент показал возможность перейти к инновационному управлению предприя­
тиями на основе аутстаффинга руководителей. Удалось сформулировать такие усло­
вия получения руководителем предпринимательского дохода, которые позволили 
напрямую увязать его с доходами предприятия и трудового коллектива, а также плате­
жами в бюджет. 




