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Анапиз обновления машинно-тракторного парка в стране на начал! 
2006 г. свидетельствует о том , что по сравнению с 1990 г. численност; 
тракторов и автомобилей в сельскохозяйственных организациях умень 
шилась в 2,1 раза, зерноуборочных комбайнов -  в 2,5. Количество поч 
вообрабатьюающих агрегатов, сеялок, машин для внесения органиче 
ских и минеральных удобрений сократилось соответственно в 2,5- 
2,8 раза. Износ основных средств производства (машин и оборудо­
вания, транспорта) в сельскохозяйственных организациях составщ 
свыше 70%. Причем большая часть выбывающей техники в связи с 
недостатком инвестиционных ресурсов остается без замены.

В сложившихся условиях огромная роль должна отводиться ли­
зингу как эффективному инструменту технико-технологической мо­
дернизации сельскохозяйственного производства. Поэтому неслучайно 
в Государственной программе возрождения и развития села на 2005- 
2010 годы указывается на необходимость дальнейшего расширения 
практики долгосрочной аренды и поставки сельскохозяйственным ор­
ганизациям отечественной техники на основе лизинга [1]. Необходимо 
подчеркнуть, что поскольку без ощутимой государственной поддержки 
проблему обновления машинно-тракторного парка сельскохозяйствен­
ные организации самостоятельно решить не смогут, то указанные на­
правления являются одними из приоритетных в экономической поли­
тике государства на протяжении последнего десятилетия. За этот пери­
од Правительством Республики Беларусь принят ряд постановлений, 
которые позволили создать в агропромышленном производстве Белару­
си институт долгосрочной аренды (лизинг) сельскохозяйственной тех­
ники с правом последующего ее выкупа пользователем.



в  настоящее время Республиканское объединение «Белагросер- 
вис» является крупнейшим арендодателем (лизингодателем) в рес­
публике, имеющим большой опыт работы (учитывая правопреемст­
венность РО «Белагроснаб») в этом виде деятельности. Еще в 1996 г. 
постановлением Правительства Республики Беларусь № 222 от 22 мар­
та 1996 г. «Об организации работы по обеспечению тракторами, 
сельскохозяйственными машинами и оборудованием субъектов хо­
зяйствования Республики Беларусь» оно было утверждено в роли 
государственного оператора по закупке техники за счет бюджет­
ных средств с целью последующей передачи ее сельскохозяйст­
венным товаропроизводителям республики на условиях долго­
срочной аренды (рис. 1).

Механизм функционирования приведенной схемы заключается в 
следующем. Первоначально бюджетом республики ежегодно преду­
сматривались средства республиканского фонда поддержки произво­
дителей сельскохозяйственной продукции, продовольствия и аграр­
ной науки, которые выделялись объединению и направлялись им на 
закупку сельскохозяйственной техники у отечественных товаропро­
изводителей в соответствии с утвержденным Минсельхозпродом объ­
емом закупок, номенклатурой и ценами. Закупленная техника пере­
давалась пользователям в долгосрочную аренду согласно порядку 
формирования и использования средств на закупку тракторов, сель­
скохозяйственных машин и оборудования и передачи их субъектам 
хозяйствования Республики Беларусь на условиях долгосрочной 
аренды, утвержденному совместным приказом Минэкономики, Мин­
фина и Минсельхозпрода № 1399/12 от 20 апреля 1996 г.

Позднее схема прямого финансирования закупок техники с це­
лью ее дальнейшей передачи в долгосрочную аренду претерпела не­
которые изменения. Е1апример, в связи с дефицитом бюджета и не­
достаточностью средств из республиканского фонда поддержки про­
изводителей сельскохозяйственной продукции к источникам финан­
сирования закупок техники были присоединены различные кредит­
ные ресурсы. Так, в 1997-1998 гг. по межгосударственному соглаше­
нию с Российской Федерацией в счет выданных правительству Бела­
руси кредитов в республику поставлялась техника российских произ­
водителей -  комбайны «Дон-1500», тракторы «К-700» и «ДТ-75», 
впоследствии передаваемые объединением хозяйствующим субъек­
там республики различной формы собственности в лизинг.



Начиная с 2000 г., закупка объединением техники, поставляе­
мой по импорту (кормоуборочных и зерноуборочных комбайнов из 
Германии), начала производиться с привлечением иностранных ин­
вестиционных ресурсов в рамках кредитной линии консорциума 
немецких банков АКА «Гермес». В схеме закупок техники в эти го­
ды республиканский фонд поддержки сельскохозяйственных това­
ропроизводителей предусматривался в бюджете для закупки сель­
скохозяйственной техники отечественного производства, а также 
для оплаты 15% стоимости закупаемых за пределами республики 
машин (в виде предоплаты). При этом 85% контрактной стоимости 
товара поставщику оплачивалось за счет кредитов немецких бан­
ков, выданных РО «Белагросервис» на срок до 5 лет.

Рис. 1. Организационная схема функционирования 
долгосрочной аренды (лизинга) в АПК Беларуси



Анализ показывает, что за весь период действия долгосрочной 
аренды (1996-2006 гг.) из республиканского бюджета для закупки тех­
ники с целью передачи ее потребителям РО «Белагросервис» выделено 
средств из республиканского фонда поддержки производителей сель­
скохозяйственной продукции более 378,9 млрд. руб. Кредитов Россий­
ской Федерации, для этих целей привлечено на сумму 30,2 млн. долла­
ров США, а Германии -  на сумму более 80 млн. евро. Кредитные ре­
сурсы АСБ «Беларусбанк» составили 317,4 млрд. руб.

Всего за 1996-2005 гг. РО «Белагросервис» было закуплено и пе­
редано в долгосрочную аренду производителям сельскохозяйствен­
ной продукции 26171 единиц техники, в том числе; тракторов -  9556 
ед.; зерноуборочных комбайнов -  2493; кормоуборочных машин -  
2340; зерносушильного оборудования -  4756; автомобилей -  2002; 
другой сельскохозяйственной техники -  свыше 5024 ед. (табл. 1).

Таблица I. Количество техники, переданной 
РО «Белагросервис» на условиях долгосрочной аренды (лизинга) 

в 1996-2005 годсос по состоянию на 01.01.2006 г.

Область Передано техники, ед. Всего освоено финансовых 
ресурсов, млн. долл. США

Брестская 4639 59.43
Витебская 4243 60,48
Гомельская 3265 40,68
Г ооднеиская 3957 62,47
Минская 6705 98,57
Могилевская 3362 48,93

ИТОГО 26171 370.56

Следует отметить, что в общем количестве сельскохозяйствен­
ной техники, которая передана в долгосрочную аренду, более 95% 
занимают машины и оборудование, произведенные отечественными 
машиностроительными предприятиями. В настоящее время РО «Белаг­
росервис» заключено и находится на исполнении более 15000 догово­
ров долгосрочной аренды с сельскохозяйственными товаропроизводи­
телями республики.

Необходимо отметить, что с 2005 года в связи с разработкой и ут­
верждением Республиканской программы оснащения сельскохозяйст­
венного производства современной отечественной техникой на 2005- 
2010 гг. перечень арендодателей машин и оборудования в республике 
был значительно расширен. Так, в соответствии с постановлением Со-



веха Министров Республики Беларусь № 322 от 25 марта 2005 г. закуп­
ку техники отечественного производства для поставок ее сельскохозяй­
ственным организациям на условиях долгосрочной аренды осуществ­
ляет теперь не только РО «Белагросервис», но и областные агросер­
висы и ОАО «Промагролизинг» (г. Минск). В этой связи в настоящее 
время в системе Минсельхозпрода республики имеется 7 официаль­
ных операторов для закупки техники и поставки ее на условиях ли­
зинга сельскохозяйственным потребителям.

За 1996-2005 гг. предприятиям АПК республики было передано 
на условиях лизинга 6558 единиц техники (табл. 2).

Таблица 2. Количество техники, переданной на условиях лизинга 
(облагросервисы, банки) предприятиям АПК Республики Беларусь

в 1996-2005 годах

Область
Передано
техники,

шт.

В том числе
Всего ос- 
воено фи­
нансовых 
ресурсов, 
млн. долл.

США

В том числе, 
млн. долл. США

трак­
торы,
шт.

кормо- и 
зерноубо­
рочные 
комбай­
ны, шт.

об­
ласт­
ные

фонды

рес-
пуб-
ли-

канс-
кий

фонд

кредит­
ные ре­
сурсы

Брестская 2 106 492 652 76.2 76.2
Витебская 556 164 317 43.6 4,0 39.6
Г омельская 329 57 272 27.7 1.0 9.8 16.9
Г родненская 1 027 394 633 96.6 20.5 15,4 60.7
Минская 1 447 247 968 137.6 137.6
Могилевская 1 093 249 288 55,3 9,8 45,5

ИТОГО 6558 1603 3130 437,0 172,9 25,2 238,9

В 2006 г. в соответствии с Республиканской программой осна­
щения сельскохозяйственного производства современной отечест­
венной техникой на 2005-2010 гг. предусматривалось финансирова­
ние на сумму 1281,0 млрд, руб., в том числе; 526,6 млрд. руб. -  сред­
ства республиканского фонда поддержки производителей сельскохо­
зяйственной продукции, продовольствия и аграрной науки; 31,2 млрд, 
руб. -  средства областных бюджетов; 93,1 млрд. руб. -  собственные сред­
ства сельскохозяйственных организаций; 630 млрд. руб. -  кредитные ре­
сурсы банков Республики Беларусь (этот объем от ссуд белорусских бан­
ков определен для РО «Белагросервис» и облагросервисов согласно Указу 
Президента Республики Беларусь № 137 от 17 марта 2005 г.).
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Средства из этого объема кредитов РО «Белагросервис» преду­
смотрены на закупку 1230 энергонасыщенных тракторов и 1000 сель­
скохозяйственных автомобилей с целью дальнейшей передачи их в 
долгосрочную аренду сельскохозяйственным организациям респуб­
лики. Объединение также осуществляет закупку техники по Про­
грамме модернизации и технологического переоснащения зерноочи­
стительного хозяйства и зернотоков сельскохозяйственных организа­
ций республики.

Всего в соответствии с этими програ.ммами через РО «Белагро­
сервис» и облагросервисы было передано сельскохозяйственным ор­
ганизациям 7270 единиц техники.

Погашение кредитов (основного долга) будет осуществляться 
объединением и облагросервисами в течение 5 лет. Уплата банкам 
процентов за пользование кредитами производится за счет средств 
республиканского фонда поддержки производителей сельскохозяйст­
венной продукции, продовольствия и аграрной науки.

По состоянию на 01.10.2005 г. финансовые обязательства сель­
скохозяйственных организаций по всем видам платежей составили 
5351 млрд, руб., в которых задолженность по кредитам банков и обя­
зательствам по платежам за технику насчитывает до половины всех 
обязательств. По всем схемам обновления парка техники, на начало 
2006 г. задолженность составила -  855,0 млрд, руб., в том числе про­
сроченная задолженность -  406 млрд. руб.

Таким образом, в действующей схеме долгосрочной аренды на­
ряду с позитивными тенденциями прослеживается и главный ее не­
достаток, заключающийся в том, что не выполняются договорные 
обязательства арендаторами в части своевременного и полного расче­
та за полученную в долгосрочную аренду технику. Это свидетельст­
вует о необходимости дальнейшего совершенствования развития ли­
зинговых отношений в АПК Беларуси.

В этих целях необходимо:
1. Исходя из мирового опыта ввести в практику изъятие в бесспор­

ном порядке техники у хозяйств-арендаторов, не производящих возврат­
ные платежи более трех месяцев, и обеспечить ее передачу по остаточ­
ной стоимости повторно в долгосрочную аренду. Изъятие техники на 
местах должно производиться районными агросервисами по поручению 
республиканского объединения «Белагросервис» с возмещением по­
следним райафосервисам фактически понесенньк затрат.



2. ОАО «Белагропромбанк» необходимо при предоставлении 
кредитных ресурсов на приобретение техники в долгосрочную фи­
нансовую аренду более тщательно отбирать потенциальных аренда­
торов в лице сельскохозяйственных предприятий на основе всесто­
роннего анализа их финансового состояния и стабильной платеже­
способности, что позволит снизить степень риска и обеспечить свое­
временное погашение выделенных кредитных ресурсов.

3. В целях ускорения технического переоснащения сельскохо­
зяйственных организаций всех форм собственности (особенно непла­
тежеспособных) с учетом мирового опыта необходимо обеспечить 
оптимальное соотношение подержанных и новых машин. Мировая 
практика свидетельствует, что в США, Германии, Франции и других 
экономически развитых странах на один новый трактор приходится 
3-4 подержанных. В этой связи целесообразно более высокими тем­
пами развивать вторичный рынок сельскохозяйственной техники, ко­
торый в настоящее время в республике находится только в стадии 
становления. Для чего необходимо подготовить соответствующий 
пакет нормативных документов, регулирующих его деятельность, 
предусмотрев при этом льготные условия для агросервисных пред­
приятий, занимающихся ремонтом и восстановлением списанных 
машин (уменьшение количества налогов и размера ставок, отмена на­
логов вообще на определенный срок с целью заинтересовать ремонт­
ные организации заниматься такими услугами и т.д.).

4. В хозяйствах с низкой технической обеспеченностью для вы­
полнения трудоемких сельскохозяйственных работ таких, как подго­
товка почвы, заготовка кормов, уборка зерновых и других культур 
необходимо в больших масштабах использовать услуги механизиро­
ванных отрядов, созданных при райагросервисах специально для этих 
целей. Практика их функционирования показывает, что за счет кон­
центрации техники, наличия высококвалифицированных механизато­
ров данные формирования обеспечивают проведение соответствую­
щих работ в сжатые агротехнические сроки, обеспечив при этом рост 
производительности труда примерно в 1,5-2,0 раза.

5. Целесообразно также активизировать и стимулировать актив­
ность коммерческих организаций на рынке лизинга сельскохозяйст­
венной техники и оборудования. Для этого необходимо принять ряд 
мер, направленных на снижение уровня риска лизинговых операций в 
сфере сельского хозяйства, обеспечение приемлемых финансовых ус­
ловий для участников агролизинговых операций. Практика показыва­
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ет, что основным риском для лизинговых компаний, работающих с 
сельскохозяйственными предприятиями, является коммерческий, ко­
торый может быть уменьшен посредством предоставления лизинго­
дателю лизингополучателем определенного залога или аванса, пре­
доставление лизингодателю гарантий третьими лицами и страхование 
финансовых рисков по сделкам лизинга.
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сельского хозяйства»; РО «Бе.лагросервис», г. Минск)

Стратегической задачей в области сельского хозяйства на 
2006-2015 гг. является достижение продуктивности пахотных зе­
мель 40-50 ц/га к. ед. и повышение качества растениеводческой 
продукции при условии одновременного поддержания или повы­
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