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процесса, включающего организацию каналов сбыта, коммуника-
цию с рынком, стимулирование спроса и внедрение современных 
технологий управления, что обеспечивает устойчивое развитие и 
повышение эффективности деятельности организации. 
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Наряду с обеспечением населения и других отраслей животновод-

ства республики молочной продукцией молочное скотоводство являет-
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ся основным поставщиком молодняка для доращивания и откорма 
крупного рогатого скота (КРС), а также поставляет для растениеводче-
ских отраслей ценное органическое удобрение – навоз. Основная часть 
молока производится в специализированных хозяйствах, которые под-
разделяются на: 
– хозяйства молочного направления с высоким удельным весом ко-
ров в структуре стада (60–70 %); 
– хозяйства молочно-мясного направления с удельным весом коров 
в структуре стада 45–55 %; 
– хозяйства мясо-молочного направления с удельным весом коров 
35–40 %. 

В настоящее время молочное скотоводство в Республике Беларусь 
развивается в 1188 крупнотоварных сельскохозяйственных организаци-
ях, которые производят 96 % общереспубликанского объема производ-
ства молока. 

За последние годы в сельскохозяйственных организациях респуб-
лики проведена значительная работа по увеличению поголовья крупно-
го рогатого скота и молочного стада (таблица 1). 
 
Таблица 1 – Динамика поголовья коров в Республике Беларусь, тысяч голов 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Поголовье коров хозяйствах 
всех категорий 

1492,1 1482,6 1456,7 1447,3 1443,5 

в том числе поголовье коров в 
хозяйствах всех категорий в: 
- Брестской области 

299,8 300,3 301,2 304,2 307,1 

- Витебской области 201,7 202,3 199,6 191,3 186,6 

- Гомельской области 234,4 233,2 219,4 216,5 215,1 

- Гродненской области 231,7 231,0 226,8 226,7 227,6 

- Минской области 344,6 336,1 332,4 332,4 330,4 

- Могилевской области 180,1 179,7 177,3 176,2 176,8 

Поголовье коров в сельско-
хозяйственных организациях 

1433,4 1427,8 1406,2 1399,1 1398,1 

Поголовье коров в крестьянских 
(фермерских) хозяйствах 

5,6 6,3 7,2 7,8 8,0 

Поголовье коров в хозяйствах 
населения 

53,1 48,5 43,3 40,4 37,4 
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На начало 2024 г. во всех категориях хозяйств Республике Беларусь 
насчитывалось 4197,3 тыс. гол. КРС, в том числе 1443,5 тыс. коров (в 
сельскохозяйственных организациях – 98,2 % и 96,9 % соответственно). 
Основное производство молочной продукции сконцентрировано в 
сельскохозяйственных организациях, на долю которых приходится 
96 % общего объема молока в республике. Поголовье коров хозяйствах 
всех категорий в 2019–2021 гг. сократилось на 2,4 %, в 2021–2022 гг. – 
на 0,6 %, а в 2022–2023 гг. – на 0,3 %. 

Средний удой на корову по стране в хозяйствах всех категорий 
в 2023 году превысил уровень 2022 года на 6 % или на 327 кг. 

Лучшие результаты по продуктивности коров достигнуты в 
Брестской области, где этот показатель в хозяйствах всех категорий 
достиг 7181 кг, что на 18,6 % больше, чем в 2019 году и на 6,8 % 
больше, чем в 2022 году. Средний удой на корову в хозяйствах всех 
категорий Гродненской области вырос за последние пять лет на 
24,6 %, а за 2022–2023 гг. вырос на 8,1 %. По результатам 2023 года 
наименьшая продуктивность коров наблюдалась в Могилевской 
области, где этот показатель составил 4166 кг или 103,0 % к уров-
ню 2022 года [1]. В то же время в Республике Беларусь есть рай-
оны, где продуктивность дойного стада не превысила и 2 тыс. кг. 
Можно констатировать, что большинство белорусских предпри-
ятий-производителей молока стремится улучшить свои позиции по 
продуктивности скота [2]. 

Совершенствование молочного скотоводства в республике пре-
дусматривает значительное увеличение производства молока. Это-
му в Республике Беларусь способствуют природные условия, кото-
рые позволяют выпускать продукцию с максимальным использова-
нием наиболее дешевых травяных кормов, составляющих основу 
рационов для жвачных животных. 

В рамках реализации государственной программы по развитию 
АПК, которая завершилась в 2020 году, Беларусь увеличила объем 
производства молока на 10,2 %. В молочной отрасли создано одно 
из самых эффективных производств в агропромышленном ком-
плексе. За 2015-2020 гг. в республике построено и реконструирова-
но 472 молочно-товарные фермы. 

Валовое производство молока в хозяйствах всех категорий воз-
росло на 950,4 тыс. т или 12,9 % за последние пять лет. 
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Согласно данным Минсельхозпрода Беларуси по итогам 2023 
года в сельскохозяйственных организациях страны получено 
8120,9 тыс. т молока, что на 1017,2 тыс. т или 1,14 раза в больше, 
чем в 2019 году. В 2022-2023 гг. прирост валового объема произ-
водства молока составил в сельскохозяйственных организациях 
страны 6,2 % или 473,4 тыс. т [3]. 

Проведение технико-технологической модернизации и внедре-
ние в молочной отрасли цифровых технологий управления, наряду 
с другими факторами, позволило сельскохозяйственным организа-
циям значительно повысить качество реализуемого молока. За 
2010–2022 гг. продажа государству молока сорта «Экстра» увели-
чилась с 13,3 % до 68,4 %, при одновременном сокращении объе-
мов продаж молока высшего сорта с 60,8 % до 22,5 %, первого сор-
та – с 29,5 % до 9,1 % соответственно. Следует отметить положи-
тельную динамику повышения жирности молока: с 2015 г. по 2021 г. 
значение данного показателя увеличилось с 3,67 % до 3,74 %. 

Благодаря обновлению производственных мощностей и вне-
дрению современных технологий молочное скотоводство в респуб-
лике является одной из самых динамично развивающихся и эффек-
тивных отраслей животноводства. Уровень рентабельности реали-
зованной продукции за 2021 год составил 21,2 % (в 2015 году – 
14,6 %, в 2020 году – 31,4 %) [3]. 

К 2025 году в Беларуси планируется производить не менее 9200 
тыс. т молока. Такой целевой показатель заложен в проекте Государст-
венной программы «Аграрный бизнес» в Республике Беларусь на 
2021–2025 годы». Мероприятия, направленные на развитие производ-
ства молока, в рамках данной программы, будут включать: максималь-
ную реализацию потенциала продуктивности коров за счет соблюде-
ния технологических регламентов производств; снижение негативного 
воздействия химических препаратов, гормонов роста, антибиотиков на 
окружающую среду и здоровье людей; повышение уровня защиты 
страны в плане биологической безопасности сельскохозяйственных 
животных, обеспечение безопасности продуктов питания [4]. 
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В условиях современной экономики, где конкуренция за высо-
коквалифицированные кадры постоянно усиливается, эффективное 
управление трудовыми ресурсами становится ключевым фактором 
успеха любой организации. Управление персоналом, как составная 
часть управления трудовыми ресурсами, направлено на создание 
условий для максимальной реализации этого потенциала. 

Для оценки эффективности использования трудовых ресурсов 
применяются различные показатели, включая количественные 
(численность работников, уровень занятости), качественные (уро-
вень образования, квалификация), показатели движения трудовых 
ресурсов (коэффициенты приема и увольнения), а также показатели 
производительности труда и трудоемкости. Анализ этих показате-
лей позволяет выявить слабые места в использовании трудовых ре-
сурсов и разработать меры по их оптимизации. Эффективное 
управление трудовыми ресурсами способствует повышению про-
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