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В статье на основе мирового опыта обобщены модели реализации 

интеграционного потенциала. Выявлены проблемы, оказывающие существенное 
влияние на развитие агропродовольственной сферы Республики Беларусь и 
государств – членов Евразийского экономического союза. Предложены 
институциональные, организационные и экономические подходы к повышению 
интеграционного потенциала Республики Беларусь в сфере обеспечения 
национальной продовольственной безопасности. 
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DEVELOPMENT OF INTEGRATION POTENTIAL  

OF THE AGROFOOD SECTOR OF THE REPUBLIC OF BELARUS 
 

Based on world experience, the article summarizes models for realizing 
integration potential. Problems have been identified that have a significant impact on 
the development of the agri-food sector of the Republic of Belarus and the member 
states of the Eurasian Economic Union. Institutional, organizational and economic 
approaches to increasing the integration potential of the Republic of Belarus in the 
field of ensuring national food security are proposed. 
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Современная экономическая ситуация формирует новые условия и факторы в 

рамках интеграционных объединений, определяя направления взаимодействия и 
сферы экономики, совместное развитие которых дает преимущества и выгоды 
странам-участницам. Повышение интеграционного потенциала Республики 
Беларусь является одним из приоритетных направлений социально-экономической 
политики, что обусловлено необходимостью наиболее эффективного 
использования национальных конкурентных преимуществ, обеспечивающих 
ускорение экономического развития путем объединения материальных и 
финансовых ресурсов.  

В соответствии с предложенным Евразийской экономической комиссией 
подходом под интеграционным потенциалом понимается совокупность 
природных, производственных, трудовых, финансовых, интеллектуальных и 
других ресурсов стран-участниц интеграционного объединения, совместное 
взаимовыгодное использование которых дает интеграционный эффект, 
выражающийся в дополнительных экономических выгодах и преимуществах для 
интегрирующихся стран, достижение которых невозможно (или менее 
эффективно) без интеграционного взаимодействия. При этом данная категория 
рассматривается учеными как комплексный показатель, обеспечивающий 
импульсы к интеграции и создающий условия для ее успешной реализации. Однако 
основные научные разработки как в отечественной, так и зарубежной практике 
направлены в основном на исследование развития и функционирования 
интеграционных объединений мира, в рамках которых применяются следующие 
модели реализации интеграционного потенциала:  

1) совместное развитие системообразующих для всех стран объединения 
отраслей экономики;  

2) развитие отраслей, представляющих интерес для всех стран 
интеграционного объединения;  

3) совместное развитие взаимодополняемых отраслей национальных 
экономик;  
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4) совместное развитие отраслей с использованием конкурентных 
преимуществ стран интеграционного объединения;  

5) развитие отраслей специализации на основе конкурентных преимуществ 
стран интеграционного объединения;  

6) совместное развитие импортозамещающих отраслей;  
7) совместное развитие инфраструктуры для расширения взаимной и внешней 

торговли.  
При этом опыт наиболее успешных интеграционных объединений 

(Европейский союз, Агадирское соглашение) показывает, что внедрение комплекса 
интеграционных мер должно происходить поэтапно с учетом степени взаимного 
влияния экономик государств – членов, уровня договоренностей и определения 
наиболее перспективных экономических сфер. В то же время остается 
недостаточно изученным направление о повышении интеграционного потенциала 
страны – участницы объединения за счет обеспечения максимизации конкурентных 
преимуществ определенной отрасли и/или сектора экономики.  

Постановка данной проблемы исследования продиктована практикой 
активного участия Республики Беларусь в развитии Союзного государства 
Беларуси и России, Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и 
необходимостью на фоне неблагоприятной внешнеэкономической конъюнктуры 
разработки принципиально новых интеграционных мер, в том числе для 
агропродовольственной сферы. Актуальность данного направления возрастает в 
силу того, что продовольственные системы государств – членов вышеуказанных 
объединений формируются под влиянием внутренних и внешних факторов, 
которые оказывают существенное влияние на конъюнктуру продуктовых рынков, 
конкурентную среду, устойчивость и доходность производителей, обеспечение 
конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции и продуктов питания на 
внутреннем и внешнем рынке. Согласно Global Food Security Index за 2022 г. 
Казахстан находится на 32-м месте из 113 государств мира, Россия – 43-м, 
Беларусь – 55-м месте. Мониторинг по Армении и Кыргызстану в настоящее время 
организацией не проводится. В то же время, несмотря на определенные 
положительные тенденции, выделяются проблемы, оказывающие существенное 
влияние на уровень продовольственной безопасности государств – членов и в 
решении которых Республика Беларусь сможет внести свой вклад, при этом 
обеспечивая повышение интеграционного потенциала страны: 

– на внутренний рынок вышеуказанных объединений ввозятся значительные 
объемы импорта высокотехнологичных средств производства для растениеводства и 
животноводства (справочно: в 2021 г. в ЕАЭС было импортировано материально-
технических ресурсов на 6,1 млрд долл. США, что в 1,5 раза выше показателя 2015 г.); 

– недостаточное развитие совместной внутренней продовольственной и 
внешнеторговой инфраструктуры, что сдерживает маркетинговый и логистический 
потенциал субъектов АПК. В рейтинге Logistics Performance Index 2023 Беларусь и 
Казахстан занимают 79-е место, Россия – 88-е, Армения – 93-е, Кыргызстан – 123-
е место. При этом торговые барьеры между странами приводят к дополнительным 
потерям и увеличению соответствующих издержек, которые составляют 20–25 % в 
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конечной стоимости товаров (для сравнения среднемировой показатель находится 
на уровне 11 %, в Китае – 14, ЕС – 11, США и Канаде – 10 %);  

– остаются актуальными вопросы обеспечения коллективной 
продовольственной безопасности, формирования системы гарантированных 
поставок сельскохозяйственной продукции и продовольствия в рамках взаимной 
торговли государств – членов в случае наступления форс-мажорных обстоятельств. 

В данном контексте для Республики Беларусь, имеющей высокий уровень 
производственно-технологического, научно-инновационного и кадрового 
потенциала, необходима разработка новых моделей интегрирования, 
институциональных, организационных и экономических подходов к повышению 
интеграционного потенциала в сфере продовольственной безопасности, 
направленных на обеспечение дополнительного экономического эффекта. 
Применение отраслевого подхода [1] и основных положений динамической теории 
интеграции [2] позволит: (1) изучить необходимость (или определить отсутствие 
необходимости) создания наднациональной единицы, ответственной за 
обеспечение и поддержание продовольственной безопасности ключевых для 
Беларуси интеграционных объединениях; (2) разработать модели сближения 
продовольственных систем Беларуси и России как основного торгового партнера; 
(3) отраслевые стратегии интеграционного сотрудничества в сфере 
продовольственной безопасности в условиях наращивания странового 
взаимодействия в рамках Союзного государства Беларуси и России и ЕАЭС. 
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