
Секция 2: Техническое обеспечение перспективных 
                  технологий производства сельскохозяйственной продукции 
 

 
 
УДК 334. 72: 338.433 
МЕХАНИЗМ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЧАСТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ЛЬВОВСКОЙ ОБЛАСТИ УКРАИНЫ 
 

Н.И. Михалюк, к.э.н. 
Львовский национальный аграрный университет, Украина 

 
Введение 

Изучением вопроса эффективного функционирования предприятий за-
нимаются такие ученые: З.О.Манив, И.М. Луцкий, И.М.Бойчик, М.О. Да-
нилюк, Б.М. Данилишин, В.Я. Гафринель, А.В.Шегда и другие. З.А. Манов 
писал: «Главная цель экономической безопасности предприятия заключа-
ется в гарантии его стабильного и максимально-эффективного функциони-
рования и перспективы развития». (5. Ст .. 527). По словам И.М. Луцкого 
«…Оценка экономической безопасности субъектов хозяйствования состо-
ит в том, чтобы определить степень возможного риска хозяйственной дея-
тельности и принять меры, которые бы гарантировали безопасность дея-
тельности предприятия, его стабильную работу и выпуск необходимой 
продукции» (5. Ст. 529). 

 
Основная часть 

Реальным направлением преодоления кризисных явлений в экономике 
Украины следует считать развитие предпринимательской деятельности, 
основными чертами которой является поиск новых, более эффективных 
способов использования ресурсов, гибкость приспособления к потребно-
стям и требованиям рыночной ситуации, готовность к риску для достиже-
ния высоких прибылей. 

Во Львовской области по состоянию на начало 2012 года функциониро-
вало 486 сельскохозяйственных предприятий, это на 34% меньше чем в 
1995 году и на 17% меньше чем в 2001 году. В 2012 году удельный вес 
убыточных предприятий составляла 63%, тогда как в 1995 году 27%. В 
2012 году по Львовской области доля убыточных хозяйственных предпри-
ятий по производству сельскохозяйственной продукции составила 63% 
(158), частных предприятий (включая крупные фермерские предприятия) 
62% (134), производственных кооперативов 71% (5), государственных 77% 
(7). Поэтому сегодня чрезвычайно остро стоит вопрос обеспечения эконо-
мической безопасности предприятия. Экономическая безопасность пред-
приятия - это такое состояние совокупных ресурсов при которых гаранти-
руется наиболее эффективное их использование с целью стабильного 
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функционирования и прогрессивного развития, предотвращения внутрен-
них и внешних негативных воздействий (угроз). 

Экономическую безопасность предприятия следует рассматривать как 
меру гармонизации во времени и пространстве экономических интересов 
предприятия с интересами связанных с ним субъектов внешней среды дей-
ствующих за пределами предприятия. В результате наличия значительного 
количества субъектов внешней среды, с которыми прямо или косвенно 
взаимодействует предприятие, по ряду признаков можно их классифици-
ровать, что позволит четко их формулировать, организовать их мониторинг, 
контролировать уровень соблюдения требований, к их формированию, 
сформировать систему приоритетных интересов предприятия. 

Согласно признаков систематизации интересы предприятия можно 
классифицировать: 

а) по виду интересов: экономические, социальные, экологические, по-
литические;  

б) относительно природы интересов: естественные, принудительные; 
в) по степени значимости интересов: глобальные, приоритетные, второ-

степенные; 
г) по распределению интересов во времени: природные, стратегические; 
д) по локализации интересов: отраслевые, региональные, функциональные. 
Механизм обеспечения экономической безопасности предприятия сле-

дует рассматривать как совокупность управленческих, экономических, 
организационных, правовых и мотивационных способов гармонизации 
интересов предприятия с интересами субъектов внешней среды, с помо-
щью чего, с учетом особенностей деятельности предприятия, обеспечива-
ется получение им прибыли, величина которого достаточна, как минимум, 
для нахождения предприятия в экономической безопасности. 

Предприятиям, действующим в условиях незначительной конкуренции, 
гораздо легче согласовывать свои интересы с интересами партнеров в силу 
встречного характера интересов. Концепция создания механизма экономи-
ческой безопасности предполагает, что основой механизма является фор-
мирование системы приоритетных интересов предприятия с последующей 
их гармонизацией с интересами субъектов внешней среды, взаимодей-
ствующих с предприятием. Предложенный механизм  

обеспечения экономической безопасности предприятия состоит из трех 
блоков: входного, внутреннего и выходного. 

Входной блок, который предназначен для организации взаимодействия 
предприятия с субъектами внешней среды, является для предприятия при-
оритетными, в данном блоке рассмотрены также альтернативные взаимо-
действия предприятия, повышающие гибкость действия механизма пред-
приятия.(рисунок 1). 
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Основное назначение внутреннего блока механизма обеспечения эко-
номической безопасности предприятия заключается в создании и реализа-
ции условий соответствующих экономической безопасности предприятия, 
а именно выявление несоответствий в использовании ресурсов (матери-
альных, трудовых) предприятия. 

 

 
Рис. 1 - Структура механизма обеспеченя экономической безопасности 

предприятия 
 
В результате функционирования выходного блока механизма обеспече-

ния экономической безопасности предприятие осуществляет реализацию 
своей продукции.  
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Именно интересами потребителей продукции обусловлено действие та-
ких элементов внутреннего блока механизма как адаптация к нововведени-
ям, расширение производства. 

 
Выводы 

Логика исследования позволяет допустить выводу, что чем ниже уровень 
конкуренции на рынке или в отрасли, чем выше технологическая независи-
мость, чем эффективнее организационная структура, чем выше уровень ква-
лификации персонала, чем выше правовая защищенность тем выше уровень 
экономической безопасности предприятия и наоборот. Высокий уровень 
конкуренции на рынке обусловливает необходимость значительных инве-
стиций в расширенное воспроизводство капитала предприятия, тогда как у 
предприятий, действующих в условиях невысокой конкуренции или зани-
мают монопольное положение на рынке, такая потребность ниже. 
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В современных технологических линиях по производству и переаботке 
сельскохозяйственной продукции, например приготовления кормов пасте-
ризация молока и др., широко распространены процессы нагревания и 
охлаждения различных продуктов и материалов. При этом возникает необ-
ходимость затрачивать значительное количество энергии при подводе и 
отводе теплоты на различных технологических этапах производства. Сни-
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