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казателей, предусмотренных Программой социально-экономического раз-
вития Республики Беларусь на 2016 – 2020 годы. 
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Аннотация. В статье рассматривается альтернативный подход управле-
ния хозяйственно-финансовой деятельностью предприятия основанный на 
концепции увеличения его стоимости.   
Summary. The article considers an alternative approach to managing the 
economic and financial activity of an enterprise based on the concept of 
increasing its value. 
 

Исторически сложилось, что в странах постсоветского пространства, в 
том числе и в Республике Беларусь в качестве критериев эффективности рабо-
ты предприятия, прежде всего, используются рентабельность, прибыль и чис-
тая прибыль. Но опыт развития ведущих стран мира показывает, что управле-
ние, ориентированное на эти показатели, не всегда является эффективным. 

С 60-х годов прошлого столетия в западных странах родилась кон-
цепция управления стоимостью предприятия. В ее основу легло понима-
ние того факта, что для собственников бизнеса центральным вопросом 
стал прирост их благосостояния, которое измеряется не количеством ре-
сурсов, привлеченных в производство, а стоимостью принадлежащего им 
бизнеса, включающего стоимость основных производственных доходов, 
материальных ценностей, незавершенного строительства производствен-
ных объектов и финансовых активов. Указанный подход к управлению 
получил название менеджмента, основанного на управлении стоимостью, 
или Value-Based Management (VBM). 

VBM – это концепция управления, направленные на качественное 
улучшение стратегических и оперативных решений на всех уровнях орга-
низации за счёт концентрации усилий ключевых факторах стоимости. 
Управление стоимостью бизнеса основано на концепции системного под-
хода к управлению, когда все усилия нацелены на достижение единой це-
ли – максимизации стоимости предприятия. 

Стоимость как наилучший экономический показатель позволяет дос-
тигать более ясных и точных целей, поскольку требования любого участ-
ника рынка поддается стоимостной оценки. Если в стране экономика не 
ориентирована на максимальное повышение стоимости компании, инве-
сторы получают меньшую отдачу от ложного капитала, то капитал бежит 
из страны, компании испытывают недостаток инвестиций, страна все 
больше и больше отстает в мировой конкуренции. 

Успешно действующие компании создают больше стоимости для всех 
участников экономической среды – потребителей, работников, государст-
ва (через выплачиваемые налоги) и инвесторов. Невозможно принимать 
правильные решения, не обладает всей полнотой информации, и не один 
другой показатель результатов деятельности не содержит столь полной 
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информации, как стоимость. Управление предприятием, на основе стои-
мости, принципиально отличается от систем планирования, принятых ра-
нее. Эта система предполагает поддерживать разумное равновесие между 
долгосрочными и краткосрочными целями деятельности. В процессе функ-
ционирования этой системы управленческие действия, такие как планиро-
вание и оценка результатов деятельности, обеспечивают тех лиц, кто при-
нимает решения на разных уровнях организации, верной информацией и 
необходимыми условиями для создания новой стоимости. Так, менеджерам 
предприятия необходимы данные, которые позволили бы количественно 
определить и сравнить стоимости альтернативных стратегий развития 
предприятия. Имеет такую возможность, управленческий аппарат будет 
стремится выбрать стратегию, максимизирующую стоимость предприятия, 
поскольку к этому будут побуждать конкретные финансовые цели, уста-
новленные высшим руководством, соответствующая система оценки труда 
и материального поощрения, а в необходимых случаях пересмотр страте-
гии, при этом работа менеджера будет оцениваться, исходя из долгосроч-
ных и краткосрочных целевых нормативов, которые служат показателями 
успеха в достижении конечной общей цели создания новой стоимости. 

Управление стоимостью бизнеса – это управление системой факторов 
стоимости. Поэтому первостепенной задачей является определение клю-
чевых, наиболее значимых факторов, на которые должны быть направле-
ны основные усилия по управлению стоимостью. Чтобы факторами стои-
мости можно было пользоваться, надо установить их соподчиненность, 
определить, какой из них оказывает наибольшее воздействие на стои-
мость, и возложить ответственность за этот параметр на конкретных лю-
дей, участвующих в достижении целей организации. 

С 2018 года Госпрограмма развития сельского хозяйства России пере-
ведена на стратегически стоимостное проектное управление. В чем ее 
суть. Основная идея заключается в выделении стратегических приорите-
тов отрасли. В условиях бюджетных организаций важно не распылять 
доступные средства, а выделить стоимостные приоритеты и обеспечить 
их выполнение. Поэтому здесь ушли от большого числа размытых и по-
рою непонятных индикаторов, и в новой редакции Госпрограммы утвер-
дили пять стратегических целей с выделением конкретных показателей по 
каждой. Направления следующие: обеспечение продовольственной безо-
пасности, увеличение добавленной стоимости, повышение темпов роста 
экспорта продукции АПК, увеличение инвестиций в сельское хозяйство и 
объема располагаемых ресурсов домашних хозяйств в сельской местно-
сти. Будут исполняться только те проекты, которые внесут максимальный 
вклад в достижение этих пяти стратегических целей. Остальные задачи 
Госпрограммы будут выполняться в рамках текущей деятельности мини-
стерства. Для этого в Госпрограмме выделяется так называемая процесс-
ная часть, в которой выделены четыре стратегических направления.  Пер-
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вый связан с развитием отраслей, обеспечивающих импортозамещение, 
второй будет способствовать привлечению инвестиций, третий коснется 
модернизации АПК и четвертый – поддержки экспорта. 

В Беларуси в зависимости от специализации предприятий АПК свой-
ственна конкретная система ключевых факторов стоимости, которая 
включает в себя организационно-экономические, финансовые, инвестици-
онные, имущественные оценки активов дебиторской задолженности, мо-
тивации персонала. Функциональные подразделения предприятия должны 
четко представлять на какие факторы они способны оказать прямое влия-
ние. Фундаментальный стоимостный подход к управлению предприятием 
означает, что основной стратегической целью менеджмента является рост 
стоимости предприятия как в количественном, так и в качественном вы-
ражении, который достигается путем повышения его конкурентоспособ-
ности и инвестиционной активности, укрепления финансовой устойчиво-
сти и усиления инвестиционной привлекательности. 

Наряду с тем, что стоимость бизнеса определяется финансовым по-
тенциалом компании, ее способностью генерировать доход в будущем, то 
в наше время,  в период бурного развития и глобализации рынков, суще-
ственный вклад в инвестиционную привлекательность предприятия вно-
сят нематериальные активы. Среди них ключевое место отводится чело-
веческому потенциалу и потенциалу менеджмента предприятий, которые 
полностью не представлены в финансовой отчетности. Как показывает 
практика, создание новой стоимости доступно только хорошо организо-
ванному бизнесу, во главе которого стоит профессиональный менедж-
мент, который держит под контролем всю цепочку создания стоимости. 
Игнорирование влияния хотя бы одного фактора стоимости может свести 
на нет все усилия по ее созданию. В рыночных условиях такие ошибки 
приводят к ослаблению конкурентной позиции бизнеса и, возможно, 
внешнему поглощению или банкротству. Потери собственников при каж-
дом из указанных сценариев очевидны. Как показывает практика, вложе-
ние в человеческий капитал дает не только эффект, опосредованный через 
прирост материальных средств предприятия, но и непосредственно - в ви-
де повышения его имиджа, престижа и репутации. Основой модели оцен-
ки и управления стоимостью должна стать система управленческих реше-
ний, позволяющая точно определить источник того или иного изменения, 
а также степень влияния каждого управленческого решения, его вклад в 
создание новой стоимости. Под управленческим решением в данном слу-
чае понимается не только решение менеджера, но и решения собственни-
ков бизнеса в рамках корпоративного управления и управления агентски-
ми отношениями.  

Таким образом, в современном бизнесе основным критерием оценки 
его эффективности является отнюдь не полученная прибыль, а рост стои-
мости предприятия, поэтому концепция управления стоимостью бизнеса 
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на сегодняшний день является весьма актуальной. Разработка системы 
управления предприятием, ориентированная на рост его стоимости и 
обеспечение эффективности механизма управления через воздействие на 
основные факторы стоимости, становится одной из самых востребован-
ных, постепенно вытесняя традиционные методы и системы управления. 
Предполагается, что формирование нового подхода к управлению пред-
приятием на основе выявления факторов стоимости и их систематизация 
позволяют предприятиям реализовывать свои стратегические задачи и 
достигать поставленных целей.  
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Аннотация: В статье разработан подход к анализу оптимального поведе-
ния зерно производителей для достижения уровня доходности, достаточ-
ного для регулирования процессов ресурсопользования, на основе крите-
риальной оценки системы поддержки принятия решений в условиях неоп-
ределенности. Приведены этапы проведения подготовки и оценки данных, 
интерпретация результатов и сравнение с традиционной практикой. 
Summary: The article has developed an approach to analyzing the optimal behav-
ior of grain producers in order to achieve a level of profitability sufficient to regu-
late resource use processes on the basis of a criterial assessment of the decision 
support system under uncertainty. The stages of preparation and assessment of data, 
interpretation of results and comparison with traditional practice are given. 




