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Рисунок 1. Стратегическая карта BSC 
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Аннотация: Представлены исследования по вопросам развития агропро-
мышленных интегрированных структур в рамках Евразийского экономи-
ческого союза. Предложены пути взаимодействия государства и частных 
субъектов АПК посредством использования различных форм государст-
венно-частного партнерства. Внедрение предложенных мер будет способ-
ствовать наращиванию объемов реализации конкурентоспособной про-
дукции АПК и ее продвижению на национальный и мировые рынки. 
Summary: Studies on the development of agro-industrial integrated structures 
within the framework of the Eurasian Economic Union are presented. The ways 
of interaction between the state and private entities of the agro-industrial com-
plex are proposed through the use of various forms of public-private partner-
ship. The introduction of the proposed measures will help to increase the vol-
ume of realization of competitive products of the agroindustrial complex and its 
promotion to the national and world markets. 

 
Интеграция агропромышленного комплекса Республики Беларусь в 

мировое экономическое пространство в современных экономических ус-
ловиях происходит ускоренными темпами. Вместе с тем необходимо ук-
репление позиций и повышение активности отечественных агропромыш-
ленных организаций на внутреннем и внешних рынках, что требует про-
ведения модернизации, внедрения инноваций в агропромышленное про-
изводство, соответственно повышается потребность в инвестиционных 
ресурсах, в то же время ограниченность бюджетных средств и жесткая 
регламентация государственной поддержки субъектов хозяйствования в 
рамках ЕАЭС выявляет необходимость поиска альтернативных источни-
ков финансирования. Уровень мер государственной поддержки сельского 
хозяйства, оказывающих искажающее воздействие на взаимную торговлю 
государств-членов ЕАЭС, к валовой стоимости произведенных сельскохо-
зяйственных товаров в целом не должен превышать 10 %. Участники со-
храняют право на финансирование агропромышленного производства в 
рамках государственных программ и за счет закупки продовольствия в го-
сударственный резерв, однако запрещен демпинг и прямое финансирова-
ние субъектов хозяйствования АПК с привязкой к объему экспорта, а так 
же субсидирование транспортных тарифов на перевозку экспортных сель-
скохозяйственных товаров. Анализируя данные по государственной под-
держке в Республике Беларусь, необходимо отметить, что с 2012 г. в уро-
вень мер, оказывающих искажающее воздействие на торговлю, снижается. 
Структура государственной поддержки сельского хозяйства в Республике 
Беларусь в динамике представлена на рисунке 1.  
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Рисунок 1. Структура государственной поддержки сельского хозяйства  

в Республике Беларусь, % [1]. 
 

Следует отметить отличия в структуре мер государственной поддерж-
ки сельского хозяйства в странах ЕАЭС, так в Республике Беларусь и Рос-
сийской Федерации среди мер не искажающих торговлю преобладает фи-
нансирование услуг, связанных с инфраструктурой, общей и специальной 
подготовки кадров, реализации программ региональной помощи (72 % и 
81 % соответственно от общего объема), в Республике Казахстан – созда-
ние государственных резервов, расходы на средства борьбы с вредителя-
ми (92 %). Среди мер, искажающих торговлю, в Республике Беларусь, как 
и в Российской Федерации, преобладает финансирование затрат по об-
служиванию кредитов – около 40 % от объемов финансирования мер, ис-
кажающих торговлю, в Республике Казахстан – в основном на возмеще-
ние затрат на энергоресурсы, субсидии по производству продукции жи-
вотноводства [1].  
Еще одной стороной проблемы является увеличение лага между 

имеющимися у государства средствами на развитие АПК и устойчиво 
возрастающей их потребностью. Анализ показал, что в настоящее время 
около 65 % белорусских сельскохозяйственных организаций формируют 
30 % выручки и 20 % прибыли от реализации продукции, а уровень рен-
табельности сельскохозяйственного производства для расширенного вос-
производства продовольствия составил 6,2 %, в то время как для иннова-
ционного развития он должен превышать 40 %, что обусловливает рост 
объемов кредитования. 
Необходимо подчеркнуть существование проблемы относительно не-

высокой эффективности использования направляемых в агропромышлен-



 418

ный комплекс бюджетных средств. На прямые инвестиции используется 
не более четверти выделяемых средств, основная доля расходуется не на 
создание инновационного производства, а на решение текущих задач: об-
служивание кредитов, удешевление сельскохозяйственной техники, ком-
пенсацию роста цен на основные материальные ресурсы (удобрения, неф-
тепродукты, средства защиты), а также на приобретение материальных 
ресурсов, которые безвозмездно или по сниженным ценам передаются 
сельскохозяйственным организациям. При этом денежные средства на-
прямую зачисляются на расчетные счета поставщиков услуг и оборудова-
ния, тем самым потребители (сельскохозяйственные организации) не 
имеют возможности принимать осознанное управленческое решение, не 
оказывают никакого влияния на выбор качественных характеристик про-
дукции, сроки ее поставки и т.д., что снимает ответственность, порождает 
слабую мотивацию у руководящих работников [2, 3]. 
В контексте вышеизложенного, можно заключить, что существующая 

система государственной поддержки не решает в полной мере проблемы 
повышения конкурентоспособности предприятий агропромышленного 
комплекса. В современных экономических условиях подходы к обеспече-
нию конкурентоспособности предприятий агропромышленного комплекса 
должны быть существенно трансформированы, необходимо обеспечить 
инновационное развитие, модернизацию экономики, повышать эффектив-
ность вложенных средств. Активизация сотрудничества государственных 
структур с бизнесом позволит привлечь финансовые, материальные и ин-
формационные ресурсы в АПК, и будет способствовать дальнейшему ук-
реплению конкурентных позиций агропромышленных предприятий рес-
публики. 
С нашей точки зрения, механизм взаимодействия государства и част-

ных субъектов агропромышленного комплекса можно представить как 
систему взаимодействия элементов посредством различных форм парт-
нерства, методов (планирование и прогнозирование, инвестирование, кре-
дитование, тарифное регулирование и др.) и инструментов (ценовое, нало-
говое регулирование, курсы валют и др.), обеспечивающую развитие АПК, 
способствующую наращиванию объемов реализации конкурентоспособной 
продукции и ее продвижению на национальный и мировые рынки. 
Специфика использования различных форм государственно-частного 

партнерства в АПК обусловлена в настоящее время невысокой привлека-
тельностью вложения средств в агропромышленное производство для ча-
стных инвесторов, в то время как его развитие является одой из приори-
тетных задач государства и общества. Нами выделены следующие причи-
ны сложившейся ситуации: высокая капиталоемкость АПК при относи-
тельно невысокой окупаемости инвестиций; сельское хозяйство в отдель-



 419

ности не является выгодным объектом вложений в силу сложившегося 
диспаритета цен, высоких рисков, сезонности производства готовой про-
дукции и зависимости от природно-климатических условий. Как было вы-
явлено в процессе исследований, целесообразнее инвестировать в сово-
купность взаимодействующих предприятий, которая объединяет в себе 
сельскохозяйственные и перерабатывающие организации, образующие 
единый технологический цикл производства и реализации продукции. Из 
чего можно заключить, что интегрированные структуры в АПК, как одно 
из проявлений экономической концентрации, является неотъемлемым ус-
ловием привлечения инвестиций в АПК. 
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