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Практическое применение предложенного комплекса мероприятий направлено на 
устойчивое функционирование транспортно-логистического комплекса, развитие 
соответствующей инфраструктуры, повышение экспортного потенциала отрасли в системе 
национальной экономики. 
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Агропромышленный комплекс (АПК) является одной из ключевых отраслей 

экономики Республики Беларусь, обеспечивая не только внутренние потребности страны, но 
и выступая значимым экспортёром сельскохозяйственной продукции. Логистика играет 
важнейшую роль в развитии этой отрасли, определяя эффективность поставок, хранения и 
транспортировки сельхозпродукции как на внутреннем рынке, так и за рубежом. 

В последние годы аграрная логистика в Беларуси сталкивается с новыми 
возможностями, связанными с цифровизацией, интеграцией в международные рынки и 
изменением потребительских предпочтений. Современные логистические решения помогают 
оптимизировать цепочки поставок, минимизировать потери продукции и улучшить 
доступность продуктов питания для населения. 

Структура аграрной логистики в Беларуси. АПК Беларуси включает в себя 
несколько звеньев, каждое из которых нуждается в эффективной логистике: 

1. Производство сельхозпродукции: фермерские хозяйства и крупные 
агрокомбинаты производят широкий спектр продуктов, от зерновых и овощей до 
мясомолочной продукции. 

2. Транспортировка: важным этапом является транспортировка продукции с полей 
на перерабатывающие заводы или напрямую к покупателю. 

3. Переработка и хранение: логистические процессы в этой части включают 
хранение продукции в специальных условиях (особенно для скоропортящихся товаров), а 
также обеспечение переработки и упаковки. 
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Секция 4: Повышение экономической эффективности АПК на основе инновационной  
модернизации производства 
 

4. Распределение и реализация: последние этапы логистической цепочки связаны с 
доставкой продукции конечным потребителям или на экспорт. 

Текущие проблемы 
1. Инфраструктурные ограничения: хотя Беларусь располагает развитой дорожной 

сетью и железнодорожными путями, в сельских районах, где сосредоточены основные 
производственные мощности АПК, иногда недостаточно современной транспортной 
инфраструктуры. Это может замедлять доставку продукции и увеличивать издержки. 

2. Сезонность производства: как и в других аграрных странах, производство 
сельхозпродукции в Беларуси носит ярко выраженный сезонный характер. Это создает 
дополнительные трудности в планировании логистических операций, особенно в периоды 
пиковой загрузки (сбор урожая). 

3. Потери при хранении и транспортировке: логистика продуктов питания требует 
точного соблюдения температурных режимов и других условий хранения. Потери продукции 
в процессе транспортировки и хранения остаются актуальной проблемой, особенно для 
овощей, фруктов и молочной продукции. 

4. Интеграция с международными рынками: учитывая важность экспорта 
сельхозпродукции для экономики страны, логистика должна быть нацелена на обеспечение 
международных стандартов качества и эффективности. Экспортные потоки требуют сложной 
системы сертификации, таможенного оформления и соблюдения логистических цепочек. 

Современные тенденции  
1. Цифровизация логистики: в последние годы в агропромышленной логистике 

Беларуси активно внедряются цифровые решения. Это включает системы управления 
запасами, программы для оптимизации транспортных маршрутов, а также отслеживание 
состояния продукции в реальном времени. Цифровизация помогает повысить прозрачность и 
контроль над всеми этапами логистической цепочки. 

2. Развитие логистических центров: в Беларуси ведется работа по созданию 
крупных агрологистических центров, которые выполняют функции хранения, переработки и 
дистрибуции продукции. Эти центры позволяют оптимизировать логистические процессы, 
сократить затраты на транспортировку и минимизировать потери продукции при хранении. 

3. Экологическая устойчивость: современная логистика в АПК все больше 
ориентируется на использование экологически чистых технологий и методов 
транспортировки. В стране развивается инициатива по сокращению углеродного следа и 
переходу на более экологичные формы транспорта. 

4. Развитие международного сотрудничества: Беларусь активно сотрудничает с 
Евразийским экономическим союзом и другими партнёрами по СНГ для улучшения 
логистики экспорта продукции. Совместные проекты направлены на развитие транспортных 
коридоров и упрощение логистических процедур. 

Примеры успешных решений 
1. Проект «Зеленый коридор»: это инициатива, направленная на ускорение 

экспортных поставок сельхозпродукции в страны ЕАЭС, которая предусматривает 
упрощение процедур таможенного контроля и сертификации. 

2. Модернизация логистических комплексов: значительные инвестиции 
направляются на строительство и модернизацию современных хранилищ с применением 
новейших технологий контроля температуры и влажности. 

3. Участие в международных выставках и форумах: аграрные предприятия 
Беларуси активно участвуют в международных мероприятиях, что способствует расширению 
экспортных возможностей и улучшению логистических цепочек за пределами страны. 

Современная логистика в агропромышленном комплексе Республики Беларусь 
сталкивается с рядом вызовов, но активно развивается в условиях цифровизации и 
глобализации. Для дальнейшего роста важно решать инфраструктурные проблемы, внедрять 
новые технологии и укреплять международные связи. Улучшение логистической системы 
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станет ключевым фактором для повышения конкурентоспособности белорусской 
сельскохозяйственной продукции на мировом рынке и удовлетворения внутренних 
потребностей страны. 
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В условиях инновационной экономики развитие овощного подкомплекса 

рассматривается как стратегически необходимая составляющая общей инновационной 
программы развития с целью повышения конкурентоспособности продукции, предприятия, 
отрасли, подкомплекса и страны в целом. Необходимость совершенствования структуры 
овощного подкомплекса, согласно проведенным исследованиям, обусловлена устранением 
недостатков в организации производства овощей открытого грунта, повышением 
эффективности использования материально-технической базы сельскохозяйственных 
организаций, а также улучшением взаимодействия научно-исследовательских организаций и 
производителей. При этом стратегически важным, на наш взгляд, является комплексное 
рассмотрение экологического и экономического развития предприятия, с учётом глобальных 
изменений состояния окружающей среды. Так предприятие повысит конкурентоспособность 
продукции и будет характеризоваться природоохранным типом хозяйственной деятельности.  

Предлагается вариант структуры овощного подкомплекса, где деятельность научно-
исследовательских организаций и производство средств производства, используемых при 
выращивании, хранении, переработке и реализации овощной продукции выделены 
отдельной составной частью производственного процесса (рисунок). Так научно-
исследовательские организации должны проводить систематические экологические, 
экономические, производственные, организационные, маркетинговые исследования с целью 
более эффективного использования ресурсов, ресурсного потенциала всеми звеньями 
производственного процесса, вместе с тем, выполнять функции консультантов и советчиков.  
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