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В статье обоснованы модельный (интеграционный), инфраструктурный и научно
информационный подходы, обеспечивающие формирование межрегионального торгово-экономического 
взаимодействия в АПК. Выделены ключевые особенности, преимущества и недостатки представленных 
подходов в развитии конкурентных преимуществ субъектов аграрного бизнеса.
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The article substantiates model (integration), infrastructure and scientific-information approaches that en
sure the formation of interregional trade and economic interaction in the agro-industrial complex. The key features, 
advantages and disadvantages of the presented approaches in the development of competitive advantages of agrari
an business entities are highlighted.
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Введение

В контексте развития современной глобальной 
экономики вопросы межрегионального торгово
экономического взаимодействия в агропромышленном 
комплексе (АПК) приобретают особую практическую 
актуальность. Данному научному направлению по
священы исследования отечественных и зарубежных 
ученых. Так, по мнению Н.А. Ларионовой, внешние 
связи являются необходимым и важным условием со
циально-экономического развития любой территории. 
Ни одна административно-территориальная единица 
не может развиваться в закрытом режиме без какого- 
либо взаимодействия с другими [1]. При этом 
В.И. Бельский и Н.В. Карпович делают упор на разви
тии экономической интеграции, выделяя систему ме
тодических принципов [2]. В контексте современных 
тенденций А.В. Котов считает важным обозначить, что 
в условиях санкционного давления необходимо каче
ственное преображение формата межрегиональных 
экономических взаимодействий [3].

Поэтому, по мнению Г.В. Турбан, страны начи
нают рассматривать региональные торговые согла
шения как основу своей торговой политики, в том 
числе и сельскохозяйственной [4]. В этой связи 
Н.В. Киреенко отмечает, что повышение конкуренто
способности АПК Республики Беларусь требует со
вершенствования системы хозяйствования в соответ
ствии с новыми экономическими условиями. С уче
том вышеуказанных особенностей торгово
экономическое взаимодействие в АПК должно быть 
нацелено, с одной стороны, на обеспечение сбаланси
рованности внутреннего рынка, а с другой -  на нара

щивание экспорта продовольственных и сельскохо
зяйственных товаров глубокой промышленной пере
работки с высокой добавленной стоимостью [5].

В то же время, как показали выполненные иссле
дования, на сегодняшний день отсутствует система
тизация научно обоснованных методических подхо
дов, обеспечивающих формирование и развитие меж
регионального торгово-экономического взаимодей
ствия субъектов АПК. Это в совокупности и опреде
лило цель данной статьи.

Основная часть

Установлено, что в рамках межрегионального со
трудничества ключевое место отводится торгово
экономическому взаимодействию, основными форма
ми которого выступают торговля, кооперация, инве
стиционное сотрудничество, сотрудничество в области 
развития инфраструктуры и научно-технической дея
тельности. В данном контексте нами выделены мето
дические подходы, определяющие формирование и 
развитие межрегионального торгово-экономического 
взаимодействия и решение проблемы по обеспечению 
конкурентоспособности АПК, среди которых:

1) модельный (интеграционный);
2) инфраструктурный;
3) научно-информационный.
При этом, по мнению Н.А. Ларионовой, установле

но, что с позиции регионального развития внешних свя
зей существуют следующие уровни взаимодействия:

-  регион -  страна;
-  регион -  регион другого государства;
-  регион -  регион в рамках одной страны [1].
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Модельный (интеграционный) подход предусмат
ривает усиление межрегиональной интеграции как клю
чевого фактора, позволяющего наиболее полно активи
зировать и использовать внутренние источники разви
тия региона (страны) посредством привлечения воз
можностей других регионов (стран). Это, по мнению
Э.Б. Бабалян, А.А. Тамова, А.А. Кубашичева, обуслов
лено возникающими новыми возможностями для каж
дого из взаимодействующих регионов (рис. 1) [6].

В развитие этого Е.В. Лукин и Т.В. Ускова обос
новали стадии межрегионального торгово-экономичес
кого взаимодействия (информационно-аналитическая, 
целевая, реализационная), которые органически связа
ны между собой [7]. Комплексный анализ научных 
работ по исследуемому вопросу позволил установить 
следующие группы факторов, влияющих на силу меж
региональных связей:

-  географические (экономико-географическое 
положение региона);

-  социально-экономические (природно
ресурсный потенциал, состояние основных отраслей 
производства, инвестиционная активность, уровень и 
дифференциация доходов населения и т.д.);

-  политико-правовые (многообразие региональ
ной политической и экономической элиты, наличие 
политических рисков, состояние регионального зако
нодательства и т.д.) [8].

При этом, как указывают В.И. Бельский и 
Н.В. Карпович, среди безусловных принципов эконо
мической интеграции выделяются:

-  экономическая целесообразность и научная обос
нованность создания интеграционного объединения;

-  социально-экономическая направленность со
общества;

-  демократия вхождения субъекта в новое объ
единение;

-  принцип обеспечения взаимной заинтересо
ванности участников интегрированного объединения;

-  исключение экономически неоправданных по

средников между странами-партнерами [2].
В то же время, как показывает практика, для эф

фективного использования интеграционного потен
циала и конкурентных преимуществ стран интегра
ционные объединения формируют стратегию сотруд
ничества, под которой понимается совокупность 
направлений, а также условий и механизмов взаимо
действия государств -  членов в отраслях и секторах 
экономики, совместное развитие которых даст до
полнительный экономический эффект странам -  
участницам. Согласно исследованиям Евразийской 
экономической комиссии, изложенным в работе 
«Анализ стратегий интеграционного сотрудничества 
(моделей реализации интеграционного потенциала) 
наиболее известных интеграционных объединений 
мира», в мировой практике применяются следующие 
модели реализации интеграционного потенциала:

1) совместное развитие системообразующих для 
всех стран объединения отраслей экономики;

2) развитие отраслей, представляющих интерес 
для всех стран интеграционного объединения;

3) совместное развитие взаимодополняемых от
раслей национальных экономик;

4) совместное развитие отраслей с использовани
ем конкурентных преимуществ стран интеграционно
го объединения;

5) развитие отраслей специализации на основе 
конкурентных преимуществ стран интеграционного 
объединения;

6) совместное развитие импортозамещающих от
раслей;

7) совместное развитие инфраструктуры для 
расширения взаимной и внешней торговли.

Опыт наиболее успешных интеграционных объ
единений (Европейский союз, АНЗСЕРТА, Агадирское 
соглашение) показывает, что внедрение комплекса 
интеграционных мер должно происходить поэтапно, с 
учетом степени взаимного влияния экономик госу
дарств -  членов, уровня договоренностей и определе-
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целенаправленное формирование модели развития регионов, предполагаю
щей рациональное использование их ресурсов и возможностей

преодоление фрагментарности региональной экономики и дальнейшее 
углубление интегрированности экономики регионов

последовательное сокращение трансакционных издержек и устойчивое повышение 
уровня упорядоченности и неизбежной формализации социально-экономических 
процессов, осуществляемых в интегрированных субъектах

увеличение используемых источников и создание необходимых резервов экономи
ческого роста; расширение масштабов и качественное повышение значения коопе
ративных и ассоциированных организационно-хозяйственных структур

Рисунок 1. Основные возможности межрегионального сотрудничества 
(подход Э.Б. Балаляна, А.А. Тамова, А.А. Кубашичева [6])
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ния наиболее перспективных экономических сфер [9].
При этом А.В. Котов считает важным обозначить, 

что в условиях санкционного давления необходимо 
обеспечить качественное преображение формата меж
региональных экономических взаимодействий [3]. С 
одной стороны, оно способствует стремлению нара
щивания конкурентных преимуществ каждого региона 
и каждого субъекта хозяйствования, участвующих в 
межрегиональных взаимоотношениях, а, с другой -  
сквозная аналитико-оптимизационная интеграции кон
курирующих потоков подталкивает регионы и субъек
ты хозяйствования к объединению и возможности ко
операции. Такое объединение предусматривает:

-  соединение производственных и экономических 
интересов участников процесса товародвижения;

-  интеграцию усилий участников для получения 
синергетического эффекта [10].

Вторым методическим подходом развития торгово
экономического взаимодействия является инфраструк
турный, в рамках которого повышение эффективности 
межрегиональной торговли может быть обеспечено:

-  созданием оптовых продовольственных рынков;
-  оптимизацией размещения объектов складско

го хозяйства в отдельных секторах межрегиональных 
товарных рынков;

-  организацией информационного обслуживания;
-  горизонтальной и вертикальной интеграцией 

предприятий, находящихся в соседних (близлежа
щих) регионах;

-  формированием интегрированных систем мар
кетинга и логистики.

Как показывают выполненные нами исследова
ния, финансирование развития инфраструктуры воз
можно за счет средств республиканского и местных 
бюджетов, использования механизмов государствен
но-частного партнерства, предоставления различных 
финансовых льгот. Одним из механизмов является 
реализация межрегиональных инвестиционных про
ектов, в основе которых заложен принцип сочетания 
интересов взаимодействующих регионов (стран) при 
соблюдении национальных интересов [11].

Третьим методическим подходом развития межре
гионального торгово-экономического взаимодействия 
является научно-информационный, который базируется 
на использовании новейших достижений научно
технического прогресса в области информационных си
стем, связей и технологий. Данная форма сотрудничества 
обеспечивает повышение конкурентоспособности и ин
новационной активности регионов, способствует созда
нию и внедрению передовых продуктов и услуг на рынке 
[10]. Его реализация требует совместных усилий со сто
роны государства, бизнеса и научно-образовательного 
сообщества, а также создания соответствующих инфра
структурных условий для обеспечения эффективного 
взаимодействия межрегиональных партнеров.

Заключение

В результате проведенного исследования выде
лены следующие методические подходы к формиро
ванию и развитию межрегионального торгово-
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экономического взаимодействия в АПК:
-  модельный (интеграционный) подход -  пред

полагает создание интегрированных моделей сотруд
ничества между регионами (странами), направленных 
на укрепление экономических связей и увеличение 
объемов торговли аграрной продукцией. Данный 
подход базируется на использовании математических 
и статистических методов для прогнозирования раз
вития региональных экономик;

-  инфраструктурный -  предусматривает созда
ние и совершенствование инфраструктуры (транс
портной, энергетической, коммуникационной и др.), 
способствующей укреплению экономических связей 
между регионами в сфере сельского хозяйства и пи
щевой промышленности. Эффективное транспортное 
и логистическое обеспечение содействует развитию 
торгово-экономического взаимодействия;

-  научно-информационный -  основан на использо
вании современных информационных технологий и 
научных исследований для анализа и прогнозирования 
взаимодействия регионов (стран). Доступ к актуальным 
данным и знаниям способствует рациональному приня
тию решений и разработке стратегий развития АПК.

В целом комбинированное применение модель
ного, инфраструктурного и научно-информационного 
подходов к формированию межрегионального торго- 
вого-экономического взаимодействия в АПК может 
позволить сформировать комплексные стратегии и 
механизмы, способствующие устойчивому и эффек
тивному развитию экономики на национальном и 
региональном уровнях.
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В статье проведен анализ достигнутых на современном этапе значений индикаторов устойчивого 
развития сельского хозяйства, заложенных в Национальной стратегии устойчивого развития Республи
ки Беларусь до 2035 года. Обоснована необходимость модификации индикаторов и предложен комплекс 
взаимосвязанных мер для решения актуальных задач, способствующих достижению стратегической це
ли устойчивого развития сельского хозяйства.

Ключевые слова: сельское хозяйство, индикатор, устойчивое развитие, долгосрочная перспектива, 
среднемесячная заработная плата, экспорт сельскохозяйственной продукции и продовольствия, кре
стьянские (фермерские) хозяйства, производитель органической сельскохозяйственной продукции.

The article analyses the values of indicators of sustainable agricultural development achieved at the present 
stage, which are laid down in the National Strategy for Sustainable Development of the Republic of Belarus until 
2035. The necessity to modify the indicators was substantiated and a set of interrelated measures was proposed to 
address the actual problems contributing to the achievement of the strategic goal of sustainable agricultural devel
opment.

Key words: agriculture, indicator, sustainable development, long-term perspective, average monthly wage, 
export of agricultural products andfood, peasant farms, organic farm producer.

Введение

Понятие устойчивого развития является много
плановым. Со временем его содержание только расши
рялось и пополнялось новыми компонентами. Если из
начально устойчивое развитие рассматривалось только 
в экологическом аспекте и определялось как развитие, 
которое удовлетворяет потребности нынешнего поколе
ния и при этом не ставит под угрозу способность буду
щих поколений удовлетворять свои потребности, то в

принятом в сентябре 2015 г. ООН документе «Преобра
зование нашего мира: Повестка дня в области устойчи
вого развития на период до 2030 года» оно уже содер
жало три аспекта (экономический, социальный и эколо
гический) и предусматривало достижение 17 целей, 
включая ликвидацию голода и нищеты, снижение уров
ня бедности населения, содействие экономическому 
росту и более полному удовлетворению основных соци
альных потребностей людей.
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