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Аннотация: В республике холдинги создаются и функционируют на 
основе Указа  Президента Республики Беларусь от 7 октября 2021 г. №385 
«О создании и деятельности холдингов» (далее – Указ №385) [1]. По 
состоянию на 1.12.2023 г. численность холдингов прямо или косвенно 
связанных с АПК составляет 31, количество участников более 250. При 
этом по типу построения взаимодействия участников холдинги 
классифицируется на вертикальные, горизонтальные и конгломератные. 
Управляющей компании  холдинга предоставлено право создавать 
централизованный фонд для целей проведения инвестиционной и 
инновационной деятельности. При этом  порядок и условия закрепляются: 
в учредительных документах; договорах доверительного управления либо 
иных договорах; решениях уполномоченных органов управления 
участников холдинга. 
Annotation: In the republic, holdings are established and operate on the basis of 
Decree No. 385 of the President of the Republic of Belarus dated October 7, 
2021 "On the Establishment and Operation of Holdings" (hereinafter - Decree 
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No. 385) [1]. As of 1.12.2023, the number of holdings directly or indirectly re-
lated to the agro-industrial complex is 31, the number of participants is more 
than 250. At the same time, according to the type of interaction of participants, 
holdings are classified into vertical, horizontal and conglomerate. The man-
agement company of the holding has been granted the right to create a central-
ized fund for the purposes of investment and innovation activities. In this case, 
the procedure and conditions are fixed: in the constituent documents; trust 
management agreements or other agreements; decisions of the authorized man-
agement bodies of the holding's participants. 
 

Наряду с нормами законодательства общесистемного характера 
организационным полем для выстраивания внутри холдинговых 
отношений являются локальные правовые акты (далее - ЛПА), 
инициированные как непосредственно управляющей компанией холдинга, 
так и любой из дочерних организаций. 

С учетом специфики национальных холдинговых объединений 
(отсутствие статуса юридического лица) [2, 3] целесообразным видится 
создание ЛПА в форме положений, обязательных для всех участников, но 
не в силу публичного принуждения, а исходя из самой сущности 
корпоративной формы организации бизнеса. Легитимность этих 
внутренних документов должна обеспечиваться их утверждением 
полномочными органами управления каждого участника. При этом 
управляющая компания в силу ее преобладающего влияния в органах 
управления дочерних компаний правомочна определить соответствующие 
решения, согласующиеся с проводимой ею в холдинге политикой. 

Управляющая компания холдинга не может делегировать дочерней 
компании право на создание централизованного фонда и распоряжение 
его денежными средствами. 

В целях формирования централизованного фонда управляющая 
компания холдинга  открывает специальный счет  в банке в белорусских 
рублях. Особый режим функционирования специальных счетов связан с 
тем, что они открываются банками независимо от наличия решений 
(постановлений) о приостановлении операций по счетам участников 
холдинга, а также постановлений (определений) о наложении ареста на 
денежные средства, находящиеся на указанных счетах. 

На специальный счет зачисляются денежные средства участников 
холдинга с их текущих (расчетных) банковских счетов после 
осуществления платежей, которые производятся вне очереди и в первую 
очередь, так как источником формирования централизованного фонда 
являются отчисления от чистой прибыли участников холдинга. 

В свою очередь, для получения денежных средств из 
централизованного фонда дочерняя компания, в отношении которой 
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принято соответствующее решение, также открывает в своем банке 
специальный счет в белорусских рублях, куда управляющая компания 
холдинга перечисляет денежные средства. Участник холдинга вправе 
открыть только один специальный счет. 

Если денежные средства из централизованного фонда направляются 
управляющей компании холдинга, то она использует специальный счет, 
на котором аккумулируются денежные средства всех участников 
холдинга, без открытия отдельного специального счета. 

Денежные средства из централизованного фонда холдинга имеют 
исключительно целевой характер. В качестве заемных средств  могут 
быть выданы только дочерним компаниям холдинга. Управляющая 
компания холдинга не может сама себе выдать заемные средства, так как 
заем оформляется договором между двумя сторонами.. 

Кроме того, для управляющих компаний холдингов с участием 
государства обязательным условием выдачи такого займа своим дочерним 
компаниям является осуществление централизованных закупок машин и 
оборудования с последующей их безвозмездной передачей. 

Денежные средства из централизованного фонда холдинга 
направляются на безвозвратных и беспроцентных условиях в 
соответствии с решением уполномоченного органа управления 
управляющей компании холдинга. Предоставление заемных средств - не 
исключает направление денежных средств из централизованного фонда 
холдинга дочерним компаниям на возвратных и платных (процентных) 
условиях. 

Таким образом, кроме чистой прибыли на специальный счет 
управляющей компании холдинга в централизованный фонд могут 
поступить денежные средства: 

 в счет возврата суммы займа, предоставленного дочерней компании; 
 доходы в виде процентов от дочерней компании по ранее выданно-

му ей займу; 
 расходы на приобретение и поставку машин и оборудования.. 
Не допускается перечисление выручки от реализации товаров (работ, 

услуг) и иных денежных средств на специальные счета. 
В отношении движения денежных средств из централизованного 

фонда предусмотрены преференциальные режимы: 
 не включаются в состав внереализационных доходов при исчис-

лении налога на прибыль и единого налога для производителей сельскохо-
зяйственной продукции; 

 не признаются объектом налогообложения подоходным налогом с 
физлиц; 

 не учитываются при налогообложении у передающей стороны. 
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За нецелевое использование денежных средств из централизованного 
фонда участниками холдинга предусмотрена соответствующая 
ответственность. 

Все полученные участниками холдинга денежные средства из 
централизованного фонда должны быть использованы ими в течение двух 
лет с даты их получения. Неиспользованные суммы включаются в состав 
внереализационных доходов при исчислении налога на прибыль и 
единого налога для производителей сельскохозяйственной продукции с 
даты истечения двухлетнего периода, равно как и при прекращении 
деятельности холдинга (исключении дочерней компании из состава его 
участников). 

При прекращении деятельности холдинга (исключении дочерней 
компании из состава его участников) участники холдинга (дочерняя 
компания, исключаемая из состава его участников) в течение 10 рабочих 
дней с даты, указанной в соответствующем решении (со дня 
возникновения обстоятельств, повлекших несоответствие включения в 
состав участников холдинга дочерней компании условиям создания 
холдинга, обязаны представить в банки заявления о закрытии 
специальных счетов.  

Остатки неиспользованных денежных средств, образовавшиеся на 
дату закрытия специальных счетов, перечисляются на текущие 
(расчетные) банковские счета участников холдинга. 

Руководитель управляющей компании холдинга, дочерних компаний 
несут персональную ответственность за: 

− нарушение установленного порядка создания и распоряжения де-
нежными средствами централизованного фонда; 

− несоблюдение порядка зачисления денежных средств на специ-
альные счета; 

− нецелевое использование таких денежных средств; 
− несвоевременное направление в банк заявлений о закрытии спе-

циальных счетов; 
− несоблюдение любых иных требований и условий формирования, рас-

пределения и использования денежных средств из централизованного фонда. 
Рассмотрим механизм создания и использования средств 

централизованного фонда на примере холдинга «Агропромышленный 
холдинг Управления делами Президента Республики Беларусь».  

В состав холдинга входит 11 участников. Основная цель деятельности 
холдинга – обеспечение стратегического развития организаций-участников 
холдинга, основными видами деятельности которых является растение-
водство и овощеводство, производство продукции животноводства и пти-
цеводства, а также переработка и реализация продукции собственного 
производства. 
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Источником формирования централизованного фонда являются 
отчисления от чистой прибыли дочерних компаний холдинга, остающейся 
в их распоряжении после уплаты налогов, сборов (пошлин), других 
обязательных платежей в республиканский и местные бюджеты, 
государственные целевые бюджетные фонды, а также государственные 
целевые внебюджетные фонды (далее – отчисления). 

Дочерние компании холдинга ежеквартально производят отчисления 
в централизованный фонд, размер которых устанавливается в процентном 
соотношении к полученной в отчетном периоде (квартале) нарастающим 
итогом с начала года чистой прибыли в следующем размере: 5 % – дочерние 
компании холдинга – перерабатывающие предприятия; 1 % – дочерние 
компании холдинга, занимающиеся производством сельскохозяйственной 
продукции. 

Распределение денежных средств централизованного фонда 
осуществляется специальной  комиссией Управляющей компании 
холдинга в пределах бюджета централизованного фонда. Персональный 
состав комиссии утверждается приказом Генерального директора 
Управляющей компании, членами которой в обязательном порядке 
должны быть: 

− генеральный директор (председатель комиссии): 
− первый заместитель генерального директора (заместитель предсе-

дателя комиссии); 
− заместитель генерального директора по торговле; 
− начальник управления по экономике и финансам и (или) его заместитель; 
− начальник управления правовой работы; 
− начальник управления сельскохозяйственного производства; 
− начальник отдела по строительству и техническому обслуживанию; 
− заместитель начальника управления по растениеводству и механизации; 
− главный бухгалтер (секретарь комиссии). 
За январь – декабрь 2023 года дочерними компаниями холдинга 

произведено отчислений в централизованный фонд в сумме 767,4 тыс. 
рублей из которых 89,6 % средств, направлены на развитие дочерней 
компании ОАО «Агро-Лясковичи». 

Средства централизованного фонда холдинга  можно использовать на: 
централизованные закупки машин и оборудования; капитальные вложения 
производственного назначения; финансирование научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских и опытно-технологических работ; мероприятия, 
включенные в план деятельности заказчика по выполнению целевых показа-
телей государственной программы по энергосбережению; погашение задол-
женности по кредитным договорам с банками или ОАО «Банк развития Рес-
публики Беларусь»; исполнение обязательств по займу, в том числе бюджет-
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ному, бюджетной ссуде; выплату денежных средств, необходимых для со-
вершения платежа по аккредитиву; погашение задолженности по договорам 
финансовой аренды/лизинга, лизинговым платежам и иным обязательствам; 
платежи по договорам финансирования под уступку денежного требования 
(факторинга); использование дочерними компаниями в качестве заемных 
средств. 
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Аннотация: Важным условием устойчивого развития сельского хозяйства 
является эффективная инновационная политика, конечной целью которой 
является внедрение основанных на достижениях научно-технического 
прогресса новых, передовых технологий, изобретений, форм организации 
труда и управления производством. инновационный процесс в АПК имеет 
свою специфику, обусловленную особенностями агропромышленного 
производства, и, прежде всего, его главной составной части – сельского 
хозяйства. 


