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В соответствии с Государственной программой
«Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы, Программой
социально-экономического развития Республики Бела-
русь на 2021–2025 годы и Программой деятельности
Правительства Республики Беларусь на период до 2025
года внешнеэкономическая деятельность направлена на
качественный рост экспорта и его географическую ди-
версификацию, повышение вклада интеграционных
процессов в экономический рост. На национальном
уровне для содействия продвижению товаров и услуг
на внешние рынки предусматривается комплекс меро-
приятий, включающий:

– создание специализированного агентства по ока-
занию экспортно-импортного сопровождения белорус-
ских производителей;

– повышение эффективности финансовых и нефи-
нансовых инструментов, расширение доступа органи-
заций к механизмам поддержки;

– сокращение срока принятия управленческих ре-
шений по оказанию поддержки экспортеров;

– введение дополнительных мер частичной компен-
сации расходов экспортеров [5, 7, 8].

Ключевая роль в решении обозначенных задач от-
водится развитию отечественной товаропроводящей
системы, обладающей значительными резервами повы-
шения производственного и экспортного потенциала, а
также конкурентными преимуществами на зарубежных
целевых рынках (сегментах).

В международной экономической деятельности ка-
тегория «товаропроводящая сеть» (ТПС) возникла в
период становления интернационализации закупочной
и производственно-сбытовой деятельности транснацио-
нальных корпораций и включала комплекс задач по раз-
работке оптимальных схем товародвижения для различ-
ных стран и регионов (например, создание филиалов и
торговых представительств в стране назначения экспор-
та; открытие собственных товарных складов; использо-
вание посреднических услуг оптовых компаний, агент-
ских фирм и др.), а также разных стадий создания добав-
ленной стоимости товара (услуги) [1, 2, 4, 10–12].

Начиная с 2006 г. в Республике Беларусь ведется
организационная, нормативная, правовая и методиче-
ская работа по вопросам создания ТПС, которые пред-
ставляют собой совокупность собственных и отраслевых
субъектов ТПС, включая иностранных юридических лиц
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Аграрная ТПС представлена организациями Мини-
стерства сельского хозяйства и продовольствия Респуб-
лики Беларусь (Минсельхозпрод), Белорусского госу-
дарственного концерна пищевой промышленности
«Белгоспищепром» (концерн «Белгоспищепром»), Бе-
лорусского республиканского союза потребительских
обществ, субъектами малого и среднего бизнеса, не
являющимися подведомственными вышеуказанным
организациям. По состоянию на 1 января 2021 г. ТПС
включала 161 (в том числе 27 – с долей белорусских
инвестиций1 и 134 – без участия отечественного капи-
тала2) и 11 структур соответственно Минсельхозпрода и
концерна «Белгоспищепром».

За 2016–2020 гг. реализация продукции на внешний
рынок через ТПС выросла на 114 774 тыс. долл. США,
или на 18,1 %. Если доля субъектов с белорусским капи-
талом составляет только 16,8 %, то объем их экспортных
поставок достиг 61,4 %, или 459 944,0 тыс. долл. США,
в то время как 134 организации (83,2 %) без участия
белорусского капитала обеспечили 288 930,0 тыс. долл.
США (38,6 %). Рост продаж наблюдался по дистрибью-
торским (37,6 %) и дилерским структурам (35,1 %), тор-
говым представительствам (13,1 %). По другим субъек-
там ТПС отмечалось снижение объемов реализации
продукции за рубежом.

Анализ показал, что самыми высокими темпами
изменения объемов экспортных поставок через ТПС
характеризуются дилеры – 138,9 %, дистрибьюторы –
114,9, торговые представительства – 107,2 %. На 50,1 %
снизился экспорт через совместные предприятия (с 2009 г.
на практике не применяются агентские соглашения;
с 2016 г. – торговые точки). Вместе с тем, учитывая сло-
жившуюся структуру ТПС, удельный вес каждой груп-
пы субъектов в изменении общего объема экспортных
операций в 2020 г. по сравнению с 2016 г. имеет следую-
щую структуру: дистрибьюторы – 61,2 %, торговые пред-
ставительства – 42,8, дилеры – 7,4 % (табл. 1, 2).

1 Торговые дома, торговые представительства и филиалы, совместные предприятия, торговые точки.
2 Дилерские и дистрибьюторские структуры.
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С целью определения возможностей развития экс-
порта АПК Республики Беларусь на кратко- и средне-
срочную перспективу нами выявлены современные
тенденции функционирования аграрной товаропрово-
дящей системы и факторы, влияющие на ее эффектив-
ность (рис.).

При сокращении общего количества организаций
аграрной ТПС в географическом аспекте акцент сделан
на Российскую Федерацию (50 % субъектов находится
в Москве и Московской области, Санкт-Петербурге и
Ленинградской области). Поставка продукции в другие
регионы осуществляется в основном через российские
посреднические структуры. При этом на рынках стран
Европейского союза практически отсутствуют отече-
ственные субъекты аграрной ТПС, а большое количе-
ство товаров реализуется на внешних рынках без учас-
тия белорусского капитала – дилерами, дистрибьюто-
рами и др. Ими применяются традиционные методы
торговли, а механизмы электронной коммерции исполь-
зуют в ограниченном объеме.

На основе выявленных тенденций функционирова-
ния аграрной ТПС нами обоснован комплекс направле-
ний по продвижению продукции на внешний рынок и
возможностей роста объемов экспорта.

Блок I. Расширение рынков сбыта и освоение новых
целевых сегментов связано с повышением конкуренто-
способности отечественной сельскохозяйственной про-
дукции и продуктов питания на основе инновационного

развития отрасли. В 2020 г. удельный вес отгруженной
инновационной продукции по виду экономической де-
ятельности «производство продуктов питания, напит-
ков и табачных изделий» в общем объеме отгруженной
продукции составил 3,5 % (2019 г. – 3,5 %, 2018 г. – 2,9,
2017 г. – 3,2 %) при необходимости 25–30 %. При этом
удельный вес экспорта в общем объеме отгруженной
инновационной продукции организаций по производ-
ству продуктов питания, напитков и табачных изделий
находится на уровне 42,7 % (2019 г. – 41,7 %, 2018 г. –
42,0, 2017 г. – 45,1 %) [9]. Одним из главных направлений
развития аграрной ТПС Беларуси является повышение
качества и комплексности оказания логистических услуг.

Блок II. Наиболее важной составляющей функцио-
нирования аграрной ТПС Беларуси на внешнем рынке
является обеспечение развития сбытовой инфраструк-
туры за счет повышения эффективности действующих
субъектов ТПС и создания новых сбытовых структур.
Нами установлено, что для организаций АПК структу-
ра ТПС должна быть разносторонней и формироваться
на основе системного подхода, что обусловлено:

– спецификой сельскохозяйственного производства,
размерами и финансовым состоянием организаций
АПК, ассортиментом аграрной продукции, поставляе-
мой на экспорт;

– охватом ТПС большого количества бизнес-про-
цессов по продвижению товаров от производителя к
иностранному потребителю;

Таблица 1. Удельный вес типов субъектов аграрной ТПС в общем объеме экспорта за 2016–2020 гг.

Показатели

Объем экспорта продукции по типам ТПС, тыс. долл. США

Всегос долей белорусского капитала без участия белорусского
капитала

торговые дома торговые
представительства

совместные
предприятия дилеры дистрибьюторы

Экспорт продукции через ТПС –
всего 209 667,4 1 893 255,3 13 489,3 155 202,2 1 065 254,8 3 336 869,0

В том числе:
2016 г. 44 345,7 375 086,8 4 307,5 23 989,0 186 371,0 634 100,0
2017 г. 58 002,4 349 286,8 4 718,8 38 589,2 219 435,8 670 033,0
2018 г. 39 156,2 349 115,0 1 320,8 36 886,0 179 709,0 606 187,0
2019 г. 33 398,8 395 633,7 2 095,5 23 333,0 223 214,0 677 675,0
2020 г. 34 764,3 424 133,0 1 046,7 32 405,0 256 525,0 748 874,0

Удельный вес типов субъектов
ТПС в общем объеме сбыта
за пять лет, %

6,3 56,7 0,4 4,7 31,9 100,0

Темп роста 2020 г. к 2016 г., % 104,1 107,2 49,9 138,9 114,9 118,1
Примечание. Таблица составлена автором на основании данных Минсельхозпрода.

Таблица 2. Удельный вес типов субъектов ТПС в темпе изменения общего объема экспортных поставок

Группа типов ТПС Единичное приращение сбыта i-й группы ТПС
за 2016–2020 гг., тыс. долл. США

Удельный вес типов субъектов ТПС в
темпе изменения объемов сбыта, %

С долей белорусского капитала:
торговые дома –9 581,4 –8,4
торговые представительства 49 046,2 42,8
совместные предприятия –3 260,8 –2,8

Без участия белорусского капитала:
дилеры 8 416,0 7,4
дистрибьюторы 70 154,0 61,2

Единичное приращение суммарного
сбыта за 2016–2020 гг., тыс. долл. США 114 774,0 –

Итого – 100,0
Примечание. Таблица составлена автором на основании данных Минсельхозпрода.
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Рис. Аграрная товаропроводящая система Республики Беларусь: принципы,
условия, классификация и тенденции функционирования

Примечание. Рисунок выполнен автором на основе собственных исследований.

Аграрная товаропроводящая система Республики Беларусь

совокупность собственных и отраслевых субъектов ТПС, включая иностранных юридических лиц
(иностранных индивидуальных предпринимателей), расположенных за рубежом обособленных подразделений белорус-
ского производителя, агентов, государственных организаций, подчиненных Правительству Республики Беларусь, создан-

ных (учрежденных) ею юридических лиц Республики Беларусь, осуществляющих реализацию
и сервисное обслуживание товаров белорусских производителей

Принципы формирования ТПС:
– выработка оптимальных целей и задач по про-

движению продукции на внешний рынок;
– учет внутренних и внешних факторов;
– выбор наиболее приемлемых и эффективных

субъектов продвижения продукции

Основные условия функционирования ТПС

Нормативные и правовые

Организационно-управленческие

Технические и технологические

Финансово-экономические

Тенденции функционирования ТПС

Разработана нормативная и правовая база, а также созданы организационные и финансовые условия по расширению
системы продвижения продукции на зарубежные направления

Сформирована организационная структура аграрной товаропроводящей системы продвижения продукции
на зарубежные рынки

Наблюдается сокращение общего количества субъектов аграрной товаропроводящей системы

Отмечается рост объемов экспорта сельскохозяйственной продукции и продуктов питания

Товарная структура экспорта характеризуется традиционной направленностью для Республики Беларусь
(мясо-молочное)

Основным внешним рынком остается Российская Федерация

Неравномерное распределение субъектов ТПС по областям Республики Беларусь

Недостаточный уровень использования инструментов электронной торговли

Классификация ТПС

По степени участия белорусского капитала:
– прямые (с вложением собственного капитала,

независимо от доли в уставном фонде: торговые
дома, совместные предприятия, торговые точки);

– торговые представительства, филиалы бело-
русских предприятий за рубежом, находящиеся
на их текущем финансировании;

– косвенные (субъекты хозяйствования ино-
странного государства, представляющие инте-
ресы белорусских организаций на договорной
основе: дилеры, дистрибьюторы)

По степени принадлежности:
– созданные одной белорусской организацией;
– сформированные несколькими подчиняющимися одному ведом-

ству белорусскими организациями;
– созданные несколькими белорусскими организациями, подчиня-

ющимися разным ведомствам (например, министерству и облиспол-
кому, Мингорисполкому)

По регионально-страновому размещению в:
– Российской Федерации;
– государствах – членах Евразийского экономического союза;
– странах СНГ (кроме Российской Федерации);
– странах вне СНГ
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– развитием сбытовой интеграции, предусматрива-

ющей сокращение посредников при продвижении про-
дукции на внешний рынок.

Блок III. Для повышения эффективности экспортной
деятельности субъектов аграрной ТПС необходимо совер-
шенствование маркетинговой деятельности с использова-
нием всей совокупности элементов современного марке-
тинга, проводимых собственными силами или с привле-
чением специализированных компаний, включая:

– проведение комплексных маркетинговых иссле-
дований, предоставление оперативной торговой и конъ-
юнктурной информации;

– создание для потенциальных иностранных потре-
бителей информационных баз данных об отечествен-
ной сельскохозяйственной и продовольственной про-
дукции;

– системное участие в международной выставоч-
ной деятельности, а также организация национальных
выставок и экспозиций Республики Беларусь;

– участие в организации зарубежных деловых ви-
зитов, специализированных симпозиумов и конферен-
ций, рекламных и выставочно-ярмарочных кампаний,
а также реализация соглашений о сотрудничестве с ре-
гионами и городами-побратимами;

– внедрение новых принципов формирования мо-
делей аграрного бизнеса, в том числе методов и страте-
гий электронной торговли: «бизнес-покупатель» (В2С);
«бизнес-бизнес» (В2В) (табл. 3).

Блок IV. Определяющим фактором эффективной
реализации стратегии развития ТПС является обеспе-
ченность специалистами во внешнеэкономической де-
ятельности. В Республике Беларусь формирование кад-
рового потенциала АПК осуществляют учреждения
высшего образования Министерства сельского хозяй-
ства и продовольствия Республики Беларусь и Мини-
стерства образования Республики Беларусь, ряд коллед-
жей и профессионально-технических лицеев, учрежде-
ния дополнительного образования взрослых.

Развитие компетенций специалистов во внешнеэко-
номической деятельности должно осуществляться пу-
тем: 1) организации обучения по освоению образова-
тельных программ переподготовки и повышению ква-
лификации руководящих работников и специалистов;
2) организации стажировок специалистов во внешнеэко-
номической деятельности в структурах Минсельхоз-
прода, концерна «Белгоспищепром», ведущих белорус-
ских экспортеров продукции АПК за рубежом; 3) реа-
лизации международных научно-образовательных про-
грамм и проектов по обмену опытом в данной сфере;
4) проведения обучающих курсов, семинаров, вебина-
ров, конференций по вопросам международного биз-
неса и предпринимательства (online, offline). В качестве
базовой площадки для обмена опытом на территории
Республики Беларусь должна стать международная спе-
циализированная выставка «Белагро». При этом целе-
сообразно ежегодно планировать организацию науч-
ных и образовательных семинаров по вопросам повы-
шения производственно-экспортного потенциала АПК
с привлечением ведущих экспортеров Республики Бе-
ларусь, государств – членов ЕАЭС и третьих стран.

Для оценки возможностей расширения экспорта
продукции АПК нами выполнен прогноз развития аг-
рарной ТПС Минсельхозпрода, который показал, что
спрос на белорусскую агропродовольственную продук-
цию будет иметь тенденцию роста к 2025 г. на 22,8 % и к
2030 г. на 45,6 % по отношению к 2020 г. В то же время
удельный вес продукции, поставляемой через ТПС, бу-
дет изменяться незначительно. В случае проявления
негативных тенденций число субъектов ТПС сократит-
ся на 27,9 %, с участием белорусского капитала – на
18,5 % и без участия белорусского капитала – на 29,8 %
к 2025 г. Объем экспортных поставок через ТПС в таких
условиях к концу прогнозного периода вырастет всего
на 11,3 %.

Согласно реалистичному прогнозу, количество
субъектов ТПС Минсельхозпрода к 2025 г. возрастет на

Таблица 3. Новые принципы формирования моделей аграрного бизнеса в условиях цифровой экономики

Модель аграрного
бизнеса Принципы формирования модели

Аграрная экономика
(рынок =

сельскохозяйственная
продукция, продукты

питания)

Определяющий фактор – сельскохозяйственное и пищевое производство;
барьер – физическое распределение (реализация сельскохозяйственной продукции и

продуктов питания, складирование, транспортировка);
барьер – недостаток инвестиций в АПК;
инновационные идеи сохраняются в секрете;
экономические отношения определяются квалификационным уровнем специалистов

организации

Цифровая экономика
(рыночное

пространство =
электронная торговля)

Определяющие факторы – знания и отношения;
электронное распределение – новый барьер;
инвестиции – обычный товар;
инновационные идеи становятся достоянием общественности;
экономические отношения могут быть установлены в электронной (виртуальной) среде
Преимущества ведения аграрного бизнеса с использованием каналов электронной

торговли:
освоение новых экспортных рынков с наименьшими затратами;
четкий таргетинговый фильтр, предложение товара именно своей целевой аудитории;
возможность отправлять товары из любой точки мира через логистические каналы;
удобный сбор аналитической информации о потребителях;
расширение аудитории – товар доступен всем потребителям;
контроль изменений спроса и отношения потребителей к товару в режиме online

Примечание. Таблица составлена автором по результатам собственных исследований и [3].
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6,3 %, или на 10 ед. При этом число организаций с учас-
тием белорусского капитала снизится на 14,8 %, или на
4 ед. Экспортные поставки через ТПС вырастут на 17,8 %
и составят 937 млн долл. США. В то же время объем
экспортируемой продукции через организации с учас-
тием белорусского капитала увеличится на 23,6 %, или
на 108,4 млн долл. США. Если удельный вес продукции,
поставляемой через ТПС Минсельхозпрода, в общем
объеме экспорта возрастет на 0,2 п. п., то в объеме экс-
порта системы Минсельхозпрода – снизится на 0,4 п. п.

Таким образом, в современных условиях глобаль-
ной конкуренции источниками повышения эффектив-
ности и дальнейшего развития экспорта организаций
АПК являются конкретные сочетания «товар – канал
сбыта – целевой сегмент рынка». Одним из приоритет-
ных направлений аграрной экспортной политики Бела-
руси является развитие ТПС, с помощью которых реали-
зуется 13 % продукции. Предлагаемый нами комплекс-
ный подход к совершенствованию механизма обеспече-
ния результативности аграрной товаропроводящей систе-
мы, включая обоснование комплекса направлений по про-
движению продукции на внешний рынок и возможностей
роста объемов экспорта, позволит использовать преиму-
щества интегрированной производственно-сбытовой
кооперации в сфере внешней торговли путем выбора и
создания более эффективного субъекта ТПС.
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