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Устойчивое развитие сельских территорий является одним из 

стратегических и приоритетных направлений аграрной политики 

любого государства, поскольку обеспечивает продовольственную  
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безопасность страны и экологическое равновесие. 

Сельские территории республики Беларусь обладают мощным 

природным, демографическим, экономическим и историко-куль-

турным потенциалом, который при более рациональном и эффек-

тивном использовании может обеспечить стабильное многоотрас-

левое развитие, полную занятость, высокий уровень жизни сель-

ского населения. В этой связи создание благоприятных условий 

для устойчивого развития сельских территорий является одной из 

приоритетных задач государственной аграрной политики, реше-

ние которой несомненно повысит конкурентоспособность АПК на 

мировых агропродовольственных рынках. 

Устойчивое развитие сельских территорий – сложная и ком-

плексная проблема, решаемая только при непосредственном уча-

стии и активной поддержке государства. 

За последние годы во исполнение государственных программ 

развития агропромышленного комплекса Республики Беларусь 

началась комплексная модернизация социальной инфраструктуры 

села, решив, тем самым, некоторые проблемы сельских террито-

рий: это во-первых, рост объемов производства сельскохозяй-

ственной продукции, заработной платы, гарантия эффективной за-

нятости, а во-вторых, благоустроенное, комфортабельное жилье, 

доступность образовательных, медицинских и бытовых услуг, 

дальнейшее развитие социальной инфраструктуры.  

Наиболее результативной оказалась государственная программа 

возрождения и развития села на 2005–2010 годы [2], благодаря ко-

торой на базе сельских советов и центральных усадеб крупнотовар-

ных сельскохозяйственных организаций обустроено почти 1500 со-

временных агрогородков и внедрено 44 социальных стандарта.  

Государственная программа развития аграрного бизнеса Рес-

публики Беларусь на 2016-2020 годы стабилизировала социально-
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экономическое положение в аграрной сфере и создала основу для 

последовательного наращивания производственного и экспорт-

ного потенциала АПК. Однако, по ряду объективных причин укре-

пить аграрную экономику и добиться дальнейшего устойчивого 

развития сельских территорий пока не удалось. Доходы сельчан и 

их жизненный уровень пока остаются невысокими, а во многих 

сельскохозяйственных организациях растет себестоимость сель-

скохозяйственной продукции и долговых финансовых обяза-

тельств, снижающие мотивацию труда работников [8].  

Отставание уровня жизни сельского населения от городского яв-

ляется одним из главных сдерживающих факторов формирования 

социально-экономических условий развития сельских территорий.  

Кроме того, продолжает сокращаться общая численность сель-

ского населения и работников сельскохозяйственного производ-

ства. В основном, это специалисты и молодежь в возрасте до 30 

лет, причем, интенсивность миграции последних насторажива-

юще высока, грозя потерей наиболее эффективной части трудо-

вых ресурсов. 

Эти и другие проблемы не позволяют в полной мере создать 

адекватные условия для комплексного и стабильного развития села. 

Под устойчивым развитием сельских территорий нами понима-

ется стабильное долгосрочное развитие сельского сообщества, ос-

нованное на ресурсном потенциале и обеспечивающее: 

 получение сельскохозяйственной продукции и сырья для пе-

реработки и производства конкурентоспособного сельскохо-

зяйственного продовольствия;  

 воспроизводство сельского населения, рост уровня доходов и 

качества жизни тружеников села; 

 поддержание почвенного плодородия и экологического ба-

ланса; 
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 экономический рост и повышение эффективности аграрной 

экономики [7]. 

Кроме того, село является перспективным объектом для разви-

тия агробизнеса и предпринимательства с целью диверсификации 

сельской экономики и повышения уровня благосостояния сель-

ских жителей. 

Сельские населенные пункты республики занимают 2/3 пло-

щади страны, соответствуют многоукладной её экономике и пред-

ставляют собой основную часть трудового сельскохозяйственного 

потенциала.  

В последнее время удельный вес сельского населения в обще-

республиканском масштабе постепенно снижается. Если в 2010 

году он был 25%, то в 2020 году снизился до 22%. И, как следствие, 

уменьшилось количество занятых в сельском хозяйстве работни-

ков – с 371 тыс. чел в 2010 году до 273 тыс. чел в 2019 году (8,8% 

и 7,3% от среднесписочной численности работников организаций, 

соответственно)  

Фундаментом развития сельских территорий, их экономиче-

ским базисом, выступает сельскохозяйственное производство. 

Аграрный сектор занимает особое место в национальной эко-

номике страны благодаря устойчивому производству сельскохо-

зяйственной продукции и продовольствия как основы жизнедея-

тельности людей и воспроизводства рабочей силы, а также сырья 

для потребительских товаров. К тому же следует учитывать, что 1 

работник в сельском хозяйстве обеспечивает занятость 6 –7 чело-

век в других сферах экономики.  

В Республике Беларусь сформировалась многоукладная аграр-

ная экономика. Сельскохозяйственную продукцию производят 

сельхозорганизации (80,9%), крестьянские (фермерские) хозяй-

ства (2,8%) и личные подсобные хозяйства населения (16,3%). 
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Первые традиционно развиваются с помощью крупно-товарного 

производства [9]. 

Развитие малых форм агробизнеса Беларуси имеет важное со-

циально-экономическое значение, поскольку способствует много-

укладности, реальной конкуренции между сельскими товаропро-

изводителями, росту объёмов производства отечественной сель-

скохозяйственной продукции и импортозамещению на белорус-

ском агропродовольственном рынке, воссозданию престижа кре-

стьянского труда, формированию предпосылок для социально-

экономического развития сельской местности. 

Малые формы агробизнеса могут быстро и гибко адаптировать 

хозяйственную деятельность под рыночную конъюнктуру, созда-

вая предпосылки для кооперирования с другими субъектами сель-

скохозяйственного производства и получения высокозначимых, 

но узкопрофильных товаров и услуг. Как правило, они более вос-

приимчивы к потребностям и индивидуальным запросом покупа-

телей, применяют гибкую ценовую политику и отличаются срав-

нительно меньшими управленческими расходами. 

Малые формы хозяйствования в сельском хозяйстве респуб-

лики насчитывают свыше 960 тыс. личных подсобных хозяйств 

граждан и более 3 тыс. крестьянских (фермерских). Их удельный 

вес в общем объеме производства сельскохозяйственной продук-

ции хозяйств всех категорий остается значительным – почти 20%. 

Хозяйства граждан производят более 16% сельхозпродукции, в 

том числе, плодов и ягод – более 70%, картофеля – 80%, овощей – 

более 65%, яиц – 17%, молока – 3,5%, скота и птицы в живом весе – 

4,5% [3]. Однако, в связи с развитием крупного товарного производ-

ства, сокращением численности сельского населения и повыше-

нием доступности продовольствия за последние годы наметилась 
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тенденция к сокращению объемов производимой сельскохозяй-

ственной продукции в этой категории хозяйств.  

Крестьянские (фермерские) хозяйства (КФХ) в последние годы 

демонстрируют положительную динамику производственных и 

экономических показателей. Так, в 2020 году объемы производ-

ства зерновых и зернобобовых культур, картофеля, по сравнению 

с 2015 годом, увеличились в 1,3 раза, фруктов и ягод – в 3 раза, 

молока – в 1,6 раза, крупного рогатого скота и птицы на убой (в 

живом весе) – в 1,1 раза.  

Фермерский сектор на селе поддерживается очень важным со-

циальным аспектом – преемственностью поколений, привязанно-

стью людей к земле и проблемами занятости. Более того, в усло-

виях экономической нестабильности личное подсобное хозяйство, 

принося дополнительный доход в семейный бюджет, становится 

важным подспорьем для сельского жителя. 

Преимущество КФХ и малых сельскохозяйственных организа-

ций в сравнении с крупными товаропроизводителями в том, что 

для их развития не требуется больших стартовых финансовых вло-

жений, а при производстве продукции повышенного спроса их ма-

териально-технические и финансовые ресурсы относительно 

быстро окупаются. 

Полагаем, что в ближайшей перспективе основными приоритет-

ными направлениями развития малого агробизнеса должны стать: 

 партнерство и кооперация малых форм хозяйствования с 

крупно-товарными сельскохозяйственными организациями; 

 совершенствование кредитно-финансовых инструментов и 

мер государственной поддержки субъектов малого агробиз-

неса через повышение доступности финансовых ресурсов, 

предоставление в аренду и продажу неиспользуемого государ-

ственного имущества; 
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 устранение необоснованного вмешательства государствен-

ных органов управления в деятельность субъектов малого аг-

робизнеса; 

 выделение дополнительных земельных угодий из состава 

смежных землепользований; 

 развитие нетрадиционных отраслей и видов деятельности – аг-

роэкотуризм, органическое сельское хозяйство, пчеловодство, 

кролиководство, козоводство, овцеводство, пушное зверовод-

ство и др. 

В контексте современной аграрной политики и стратегии раз-

вития сельских территорий малые формы хозяйствования станут 

дополнением к крупнотоварному производству, компенсируя его 

недостатки и минимизируя возможные риски. В частности, малые 

формы агробизнеса в значительной мере помогают в борьбе со 

скрытой безработицей на селе, которую на практике крупнотовар-

ное производство из-за высокой интенсификации лишь усугуб-

ляет, существенно расширяют ассортимент продовольственных 

товаров, увеличивают объемы производства экологически чистой 

сельскохозяйственной продукции. Это создает предпосылки для 

диверсификации сельскохозяйственного производства и поиска 

новых форм агробизнеса в сельских регионах [4–5]. 

Одним из наиболее перспективных направлений, на наш взгляд, 

должен стать агроэкотуризм, способный повысить привлекатель-

ность сельских территорий для отечественных и иностранных ту-

ристов [6]. Для его развития Республика Беларусь располагает до-

статочным природным потенциалом. Ландшафтно-экологическая 

оценка ее территории, основанная на различиях структуры, устой-

чивости и функционирования природно-территориальных ком-

плексов, показала, что 46,3% из них являются типичными, 32,8 – 

ценными и 20,9% – уникальными. Наиболее привлекательными 
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природными объектами для массового оздоровительного туризма 

являются элементы гидрографической сети, разнообразие флоры 

и фауны. 

Важным фактором развития агроэкотуризма является геогра-

фическое положение страны. Ежегодно в качестве транзитных 

пассажиров Беларусь пересекают около 10 млн. иностранцев, в 

том числе 5,5 млн. чел на автотранспорте и 4,5 млн. чел – по же-

лезной дороге, что говорит о значительном потенциале для даль-

нейшего расширения этого вида деятельности.  

Развитию туризма в стране способствуют протяженность и раз-

ветвленность сети автомобильных дорог общего пользования с 

твердым покрытием, а также придорожный сервис – свыше 1240 

объектов торговли, сферы услуг и гостиниц. 

В ближайшей перспективе для обслуживания большего коли-

чества туристов и получения более высоких доходов субъектами 

агроэкотуризма предлагается формировать региональные кла-

стеры, помогающие развитию сельских территорий [1]. 

Вместе с тем, несмотря на приоритетные направления развития 

сельских территорий, остается ряд проблем, не позволяющих эф-

фективно повысить имеющийся потенциал. Важнейшая из них – 

недостаток квалифицированных специалистов, обладающих высо-

ким уровнем профессиональных знаний и умений, способных 

внедрить в производство инновационные технологии, соответ-

ствующие мировым аналогам. 

По нашему мнению, ключевым факторам качественного разви-

тия кадрового обеспечения сельских территорий должна стать не-

прерывная система подготовки в учреждениях дополнительного 

профессионального образования. Для этого необходимо: 

1) образовательные программы и знания, умения, навыки, кото-

рые получают молодые специалисты, максимально приблизить к 
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квалификационным требованиям аграрного бизнеса и придать им 

опережающую направленность;  

2) аграрным вузам подобрать и направить на учебу абитуриен-

тов совместно с заинтересованными сельскохозяйственными това-

ропроизводителями, база которых станет местом практического 

обучения и последующего трудоустройства.  

Учитывая современные тенденции развития агропромышлен-

ного комплекса и сельских территорий, необходимость совер-

шенствования кадровой подготовки руководителей и специали-

стов, в Институте повышения квалификации и переподготовки 

кадров АПК Белорусского аграрного государственного техниче-

ского университета обучают по следующим актуальным направ-

лениям: 

 инновационные технологии производства продукции растени-

еводства; 

 инновационное развитие животноводства; 

 инновационный менеджмент в молочном скотоводстве; 

 техническое обеспечение и эксплуатация техники в сельском 

хозяйстве;  

 энергоресурсосбережение; 

 технологические особенности переработки и контроль каче-

ства продукции растениеводства и животноводства; 

 устойчивое развитие сельских территорий; 

 органическое производство и экологическая безопасность; 

 практика реализации бизнес-идей развития малых и средних 

форм хозяйствования (овцеводство, козоводство, кроликовод-

ство, пчеловодство, агроэкотуризм и др.); 

 разведение рыбы в искусственных условиях; 

 кадровое обеспечение организаций агропромышленного 

комплекса; 
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 научное сопровождение бизнес-процессов в агропромышлен-

ном комплексе. 

Однако, нужно учитывать особенности дополнительного про-

фессионального обучения руководителей и специалистов органи-

заций, расположенных на сельских территориях. 

Вместе с тем, особое внимание следует уделять совершенство-

ванию структуры кадров и подготовке квалифицированных работ-

ников для различных форм хозяйствования в сельской местности 

[10 –11]. Необходимо решить двуединую задачу – приостановить 

депопуляцию деревни и обеспечить расширенное воспроизвод-

ство кадрового потенциала АПК.  

Для правового обеспечения эффективной государственной по-

литики развития сельских территорий, усиления структурных пре-

образований, назрела необходимость принять специальный закон 

«Об устойчивом развитии сельских территорий», который должен 

стать гарантом выполнения государственной программы «Аграр-

ный бизнес» на 2021–2025 годы и создать необходимые условия 

для дальнейшего устойчивого функционирования АПК на бли-

жайшую и отдаленную перспективу. 
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