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иностранном языке документ (информацию), в том числе получен-
ный (полученную) по электронным каналам связи, при условии 
наличия в нем (ней) как минимум сведений о содержании хозяйст-
венной операции, ее общей оценке в натуральных и (или) стоимо-
стных показателях и дате совершения хозяйственной операции. 
В настоящее время происходит активное внедрение цифрови-

зации во все сферы экономики. Складывающиеся в киберпростран-
стве отношения, появление новых инструментов и технологий вы-
зывают множество вопросов, которые необходимо решать на зако-
нодательном уровне. 
Таким образом, внедрение NFT является наиболее эффектив-

ным способом определения оригинальности тех или иных вещей. 
Данный подход укрепит доверие покупателей к организации-
продавцу. 
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В условиях гиперконкуренции, нестабильности внешней среды, 

растущей инфляцией у организаций появляется необходимость в эф-
фективном управлении, что зависит от уровня его информационного 
обеспечения, предоставляемого учетной системой. До последнего 
времени управленческие функции бухгалтерии ограничивались кон-
тролем за соблюдением законности совершения хозяйственных опе-
раций. Рассматривая традиционный бухгалтерский учёт можно заме-
тить, что он направлен прежде всего на удовлетворение фискальных 
требований государства. Данные в нём обрабатываются долго и попа-
дают к руководителю, когда момент принятия решения уже упущен. 
Грамотно поставленный управленческий учет предоставляет 

возможность информировать руководство для эффективного пла-
нирования текущей деятельности организации, выполнение функ-
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ции контроля, анализа и принятия эффективных управленческих 
решений. На современном этапе развития общества бухгалтерский 
учет перестает быть просто формой счетоводства. С появлением 
вычислительной техники, прикладного программного обеспечения 
бухгалтерская служба не только занимается учетом, но и участвует 
в планировании, принятии управленческих решений и контроле за 
их выполнением. 
Управленческий учет расширяет классический бухгалтерский 

учет, применяется, прежде всего, при внутренних операциях пред-
приятия и имеет цель обеспечение информацией лиц, входящих в 
состав организации, где ведется учет. Всё это заставляет управлен-
ческий аппарат организации искать новые подходы к ведению учё-
та. Одним из таких подходов является постановка системы управ-
ленческого учёта. [1,с 4] В последнее время менеджеры и руково-
дители организаций проявляют значительный интерес к управлен-
ческому учету, поэтому данный вопрос уже исследовали многие 
авторы. Однако в этом отношении существуют определенные 
трудности, связанные как с пониманием сущности и возможностей 
управленческого учета, так и с его организацией. Если понятие 
«бухгалтерский учет» определено законодательно, то термин 
«управленческий учет» в республике не регламентирован и допус-
кает его разные толкования.  
Все определения управленческого учета приводимое авторами 

может быть применено, но под управленческим учётом мы будем 
понимать систему сбора, обработки и предоставления финансовой 
и производственной информации, необходимой для оперативного 
управления, планирования и контроля деятельности организации в 
целом и его структурных подразделений. 
На наш взгляд, основной функцией управленческого учета, яв-

ляется прогностическая. Именно эта функция позволяет опреде-
лить нацеленность на будущее, что и является одной из особенно-
стей управленческого учета.  
Учитывая нацеленность управленческого учета, представляется 

возможным сформулировать конкретные задачи его дальнейшего 
развития: 

- выработка учетной политики организации по нормированию и 
учету всех видов затрат и методам распределения косвенных расходов; 

- непрерывное развитие всей системы управленческого учета, 
совершенствование его предметов, методов, информационной базы 
и форм организации; 
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- анализ и оценка текущих и будущих затрат в целях повыше-
ния качества контроля за ними; 

- обеспечение реализации экономических интересов организации.  
Так же стоит выделить основные фундаментальные проблемы 

управленческого учета: 
- структурные изменения бухгалтерии организаций и подготовка 

новых кадров со знанием современных учетных приемов и методов; 
- организация управленческого учета на практике с целью 

сравнения величин затрат, объемов производства и прибыли. В 
связи с тем, что управленческий учет имеет четкую направленность 
на конечный результат (постоянное соизмерение затрат, выпуска и 
доходов по всем сферам и сегментам деятельности, центрам ответ-
ственности), это подразумевает возможность минимизации затрат в 
течение всего процесса производства и реализации продукции. 
Следовательно, трудность будет состоять в том, что новая система 
учета должна выполнить свою главную задачу – оперативно влиять 
на снижение себестоимости продукции. 

При условии устранения перечисленных выше недостатков 
управленческого учета, организация получит систему, готовую к 
эксплуатации. Однако разработка и внедрение системы бухгалтер-
ского управленческого учета могут осуществляться только в еди-
ном комплексе, а никак не по отдельным сферам, методам или кон-
кретным направлениям. Всякие единичные усилия будут заранее 
обречены на неудачу, что и показывает практика. Так же, прежде 
чем эта система начнет эффективно работать, необходимо опробо-
вать ее на практике и, если нужно, внести определенные корректи-
ровки. И лишь после этого руководство компании сможет полно-
ценно пользоваться плодами работы по внедрению системы управ-
ленческого учета. Таким образом, установление эффективной сис-
темы управленческого учёта позволит получить ряд положитель-
ных эффектов: улучшить прибыльность деятельности организации, 
сбалансировать денежные потоки, повысить финансовую устойчи-
вость и платёжеспособность. 
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Интеграция и изучение новых цифровых технологий – одна из 

самых больших проблем, с которыми в настоящее время сталкива-
ются компании. Растущая цифровизация экономики подчеркнула 
важность цифровой трансформации и то, как она может помочь 
предприятиям оставаться конкурентоспособными на рынке. Одна-
ко разрушительные изменения происходят не только на уровне 
компании; они также имеют экологические, социальные и институ-
циональные последствия [1]. 

Быстрое развитие цифровых технологий привело к глубоким 
изменениям в стратегиях и операциях в различных секторах по 
всему миру. Задача руководителя заключается не в разработке но-
вых стратегий и бизнес-моделей и новых организационных проек-
тов с использованием цифровых технологий и не в их реализации в 
соответствии с планом, а в успешном управлении переходом от 
настоящего этапа организации к желаемому будущему состоянию. 
Цифровая трансформация включает в себя множество технологий, 
таких как облачные системы, большие данные, прогнозный анализ 
и технологии интерактивных платформ, которые сегодня создают 
возможности и проблемы для организаций [2].  В существующей 
сегодня бизнес-среде компании вынуждены переосмыслить свои 
бизнес-модели, продукты и процессы, учитывая проблемы и воз-




