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ФОРМЫ ПЛАНИРОВАНИЯ И ВИДЫ ПЛАНОВ 
 

Планирование – процесс научной разработки и претворения в 
жизнь комплекса мероприятий, определяющих направления и тем-
пы развития предприятия, обеспечивающих соответствие произ-
водства потребностям рынка и на основе этого – увеличение объе-
ма продаж и прибыли предприятия. 

По содержанию и форме проявления различают следующие 
формы планирования и виды планов. 

1. С точки зрения обязательности плановых заданий – ди-
рективное и индикативное планирование. 

Директивное планирование представляет собой процесс при-
нятия решений, имеющих обязательный характер для объектов 
планирования. Директивные планы имеют, как правило, адресный 
характер и отличаются чрезмерной детализацией. 

Индикативное планирование наиболее распространенная во 
всем мире форма государственного планирования макроэкономи-
ческого развития. Индикативный план носит направляющий, реко-
мендательный характер. В составе индикативного плана могут 
быть обязательные задания, но их число весьма ограничено. 

Задания индикативного плана называются индикаторами. Это 
параметры, характеризующие состояние и направления развития 
экономики, выработанные органами государственного управления 
в ходе формирования социально-экономической политики, и уста-
навливающие меры государственного воздействия на хозяйствен-
ные процессы с целью достижения указанных параметров. 

В качестве индикаторов используются показатели, характе-
ризующие динамику, структуру и эффективность экономики, со-
стояние финансов, занятость и качество жизни населения и т. п. 

Основная задача индикативного плана состоит не только в том, 
чтобы дать количественную оценку этих показателей, но и обеспе-
чить взаимоувязку и сбалансированность всех показателей разви-
тия экономики. 
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При составлении перспективных планов используется ин-
дикативное планирование, а в текущем планировании – директивное. 

2. В зависимости от срока, на который составляется план, и 
степени детализации плановых расчетов принято различать дол-
госрочное (перспективное), среднесрочное и краткосрочное (теку-
щее) планирование. 

Долгосрочное планирование охватывает период более 5 лет. 
Такие планы призваны определять долговременную стратегию 
предприятия, включая социальное, экономическое, научно-
технологическое развитие. 

Среднесрочное планирование осуществляется на период от 1 
года до 5 лет. На некоторых предприятиях среднесрочное плани-
рование совмещается с текущим. В этом случае составляется так 
называемый скользящий пятилетний план, в котором первый год 
детализируется до уровня текущего плана и представляет собой по 
сути дела краткосрочный план. 

Краткосрочное планирование охватывает период до 1 года, 
включая полугодичное, квартальное, месячное, недельное (декад-
ное) и суточное планирование. 

3. По содержанию плановых решений выделяют стратегичес-
кое, тактическое, оперативно-календарное и бизнес-планирование. 

Стратегическое планирование ориентировано на долгосрочную 
перспективу и определяет основные направления развития хозяй-
ствующего субъекта. 

Основная цель стратегического планирования состоит в соз-
дании потенциала для выживания предприятия в условиях дина-
мично изменяющейся внешней и внутренней среды, порождающей 
неопределенность перспективы. В результате стратегического 

Если стратегическое планирование рассматривать как поиск 
новых возможностей предприятия, тактическое планирование сле-
дует считать процессом создания предпосылок для реализации этих 
новых возможностей, а оперативно-календарное планирование – 
процессом их реализации. 

В результате тактического планирования составляется план 
экономического и социального развития предприятия, представ-
ляющий комплексную программу производственной, хозяйствен-
ной и социальной деятельности на соответствующий период. 

Оперативно-календарное планирование (ОКП) является завер-
шающим этапом в планировании хозяйственной деятельности 
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предприятия. Основная задача ОКП состоит в конкретизации пока-
зателей тактического плана с целью организации повседневной 
планомерной и ритмичной работы предприятия и его структурных 
подразделений. 

Бизнес-планирование предназначено для оценки целесообраз-
ности внедрения того или иного мероприятия. Особенно это каса-
ется инноваций, которые требуют для своей реализации крупных 
инвестиций. 
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ЭТАПЫ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ПОТЕНЦИАЛА 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Важнейшая задача стратегического планирования – обеспечить 

предприятию возможности достижения необходимого преимуще-
ства перед другими конкурентами путем использования самых эф-
фективных средств, способствующих поставленным целям. Чтобы 
предприятие могло установить собственный долгосрочный цикл 
развития, оно должно расти быстрее, чем повышается потенциал ее 
основных конкурентов [1]. 

Под потенциалом предприятия принято понимать совокупность 
показателей или факторов, характеризующих его силу, источники, 
возможности, средства, способности и другие производственные 
резервы, которые могут быть использованы в экономической дея-
тельности. Потенциал предприятия оказывает наибольшее влияние 
не только на конечные результаты его деятельности, но и на пределы 
экономического роста и структурного развития всего предприятия. 
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