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РОЛЬ САМООРГАНИЗАЦИИ В РОСТЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

МЕНЕДЖМЕНТА РИСКА ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

При возрастающем общем динамизме внешней среды в проти-
вовес традиционному совершенствованию организационной струк-
туры управления птицеводческими предприятиями ученые и спе-
циалисты все чаще акцентируют внимание на функциональных ме-
тодах, в основе которых лежат принципы самоорганизации, росте 
автономности отдельных подразделений и звеньев с усилением ро-
ли так называемых мягких связей между ними.  

Самоорганизация возникает в неравновесных системах на 
границе двух хаосов. Под первым хаосом понимают неравновес-
ность предприятия, под вторым – неравновесность внешней сре-
ды. В процессе самоорганизации упорядоченность системы уве-
личивается, что возможно только за счет роста энтропии собст-
венных элементов (внутренних структурных образований пред-
приятия) и роста энтропии внешней среды. При этом четко про-
сматривается два признака, свидетельствующих о самооргани-
зующем характере систем. В первом случае самоорганизации 
рассматривается как разновидность процесса управления. Во 
втором – присутствуют признаки автономности, самоподдержа-
ния и активности [1]. 
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Ключевыми слагаемыми модели самоорганизации, согласно 
Г. Шрайегу, противостоящей логике жесткого регулирования, яв-
ляются: 

▪ создание относительно независимых рабочих групп с широ-
кой свободой действий и автономией в области координации и 
принятия решений; 

▪ использование рабочих в межфункциональном процессе при-
нятия решений; 

▪ ослабление жестких формализованных связей между частями 
системы с целью обеспечения условий для саморегулирования 
процессов, включая локальную адаптацию внутренних структур 
предприятия друг к другу; 

▪ минимизация отношений, основанных на иерархических при-
знаках, и упор на самоуправляемую координацию  

В настоящее время при рассмотрении риска как научной и пра-
вовой категории ведется широкая дискуссия по поводу соотноше-
ния двух полярных способов распределения полномочий: иерархия 
и гетерархия. Иллюстрацией первого может служить план действий 
персонала в чрезвычайных ситуациях в соответствии с регламенти-
рованными инструкциями в иерархии подчинения и индивидуаль-
ной ответственностью каждого из них при наступлении, например, 
форс-мажорных ситуаций на предприятии 

Пример гетерархического распределения полномочий –
коммерческое подразделение, где каждый руководствуется прави-
лами ведения бизнеса и ситуацией, определяемой внешними и 
внутренними факторами предпринимательской среды. 

Социологические исследования свидетельствуют, что демокра-
тический стиль руководства, в отличие от авторитарного, позволяет 
не только решать сложные задачи, но и быстрее находить общий 
язык для этого. Так, определяющей целью устойчивого развития 
различных бизнес-структур, бизнес-систем является гармонизация 
взаимоотношений общества и природы на основе реализации биз-
нес-проектов в пределах воспроизводственных возможностей био-
сферы, перенесения акцента в приоритетах человеческих ценно-
стей с материально-вещественных на духовно-нравственные. В 
перспективе будут разрабатываться и реализовываться в бизнесе 
менее затратные технологии с новым технологическим базисом, 
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обеспечивающим переход к ресурсосберегающему типу производ-
ства. Экономическое развитие субъектов бизнеса должно обеспе-
чиваться за счет создания зрелых институтов рыночной экономики, 
активизации структурных преобразований, расширения частного 
бизнеса, широкого внедрения достижений науки и техники, созда-
ния экологически чистых производств, ускорение интеграционных 
процессов со странами ближнего и дальнего зарубежья, сбаланси-
рованного развития территорий и населенных пунктов. Совершен-
ствование социальных процессов в бизнесе будет базироваться на 
принципах зрелой демократии и гражданского общества [2]. 

Однако многие руководители отечественных предприятий счи-
тают, что создание гетерархически взаимодействующих групп яв-
ляется рискованным процессом, дающим негативные результаты  

Тем не менее гетерархия, согласно нашим исследованиям, яв-
ляется необходимым элементом самоорганизующей системы. Она 
направлена на создание временных иерархий для решения про-
блем, выявленных и сформулированных гетерархической сетью, 
где каждый работник участвует в принятии решений. А выработка 
решений в плохо формализуемых проблемных ситуациях – что и 
является задачей управления на нынешнем этапе развития эконо-
мики предприятий, включая птицеводческие, а также необходимым 
элементом адаптационного процесса, который чаще позитивно за-
вершается в гетерархической среде.  

Здесь следует отметить, что в науке имеются разные подходы к 
признанию за системой качества самоорганизующейся. Классиче-
ский кибернетический подход, акцентируя внимание на управле-
нии, признает самоорганизующейся ту систему, в которой структу-
рирование управляется изнутри и задано процессом целедостиже-
ния. Изучение литературных источников показало, что встречают-
ся главным образом два варианта самоорганизации, основываю-
щихся на двух вышеприведенных подходах: спонтанное формооб-
разование на основе инициативной кооперации сотрудников; целе-
направленное образование относительно автономных структурных 
единиц, управление которыми осуществляется самими их участни-
ками без вмешательства представителей власти. 
 
 




