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Аннотация: в современных условиях развития сельского хозяйства и 

активного внедрения инновационных подходов в производственных и 
экономических процессах актуальным вопросом является изучение эф-
фективности управления производительностью труда, как одного из ос-
новных критериев конкурентоспособности и финансовой устойчивости 
субъекта хозяйствования. В статье раскрыты особенности расчета стои-
мостных показателей производительности труда в Республике Беларусь, 
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изложены преимущества и недостатки их использования в практической 
деятельности организаций, а также предложена методика использования 
сбалансированной системы показателей оценки производительности тру-
да в сельскохозяйственной организации.  

Summary: in modern conditions of agricultural development and the ac-
tive introduction of innovative approaches in production and economic pro-
cesses, an urgent issue is the study of the effectiveness of labor productivity 
management as one of the main criteria for competitiveness and financial sta-
bility of a business entity. The article reveals the features of calculating the cost 
indicators of labor productivity in the Republic of Belarus, outlines the ad-
vantages and disadvantages of their use in the practical activities of organiza-
tions, and also suggests a methodology for using a balanced system of indica-
tors for assessing labor productivity in a agricultural organization. 

 
Производительность труда является ключевым показателем, характе-

ризующим успешное функционирование и конкурентоспособность субъ-
екта хозяйствования. Показатели производительности труда отражают 
эффективность использования трудовых ресурсов не только в отдельной 
организации, но и в отрасли в целом.  

В Республике Беларусь для определения производительности труда 
используют два подхода [1, 2]: 

1. Производительность труда по выручке – выручка от реализации 
продукции, товаров, работ, услуг за отчетный период деленная на средне-
списочную численность работников за этот период.  

2. Производительность труда по добавленной стоимости – соотноше-
ние добавленной стоимости за отчетный период к среднесписочной чис-
ленности работников за этот период.  

Первый метод является более универсальным для использования в 
сельском хозяйстве, т.к. может использоваться в разных, с финансовой 
точки зрения, организациях.  

Немаловажным аспектом в достижении финансовой устойчивости и 
повышении конкурентоспособности организации является эффективное 
управление производительностью труда, которое должно опираться на 
стратегические цели и задачи развития организации. В этом случае для 
определения целевых показателей производительности труда целесооб-
разно использовать такие финансовые показатели как выручка от реали-
зации, прибыли от реализации и чистая прибыль. 

При разработке мероприятий по повышению производительности 
труда, следует учитывать и то, что рост производительности труда в орга-
низации должен превышать рост среднемесячной заработной платы. В 
обратном случае субъект хозяйствования столкнется с недостатком 
средств для выплаты заработной платы, что довольно часть встречается в 
сельскохозяйственных организациях.  
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Для формирования эффективной системы управления производитель-
ностью труда, нами выделены следующие основные элементы:  

1. Определение показателей производительности труда (рекоменду-
ется использование сбалансированной системы показателей).  

2. Организация взаимодействия всех подразделений для достижения 
финансовых целей субъекта хозяйствования.  

3. Мотивация персонала как фактора достижения эффективности 
труда. 

4. Разработка мероприятий повышения производительности труда, 
определение зон ответственности и критериев контроля. 

Остановимся более подробно на выборе показателей производительно-
сти труда в сельскохозяйственной организации. Здесь, в отличие от традици-
онных подходов, нами рекомендуется использование системы сбалансиро-
ванных показателей оценки производительности труда (таблица 1).  

 
Таблица 1. Сбалансированная система показателей оценки  

производительности труда в сельскохозяйственной организации 
Целевой  

показатель  
Мотивационные показатели 

(расчет) 
Источник информации 

Направление «Финансы» 

Выручка от реа-
лизации продук-
ции 

Выручка от реализации про-
дукции / среднесписочная чис-
ленность работников 

Отчет о прибылях и убыт-
ках. Отчет по труду (ф. 12-
т). Отчет по труду (ф. 5-
АПК) 

Прибыль от реа-
лизации продук-
ции 

Прибыль от реализации про-
дукции / среднесписочная чис-
ленность работников 

Отчет о прибылях и убыт-
ках. Отчет по труду (ф. 12-
т). Отчет по труду (ф. 5-
АПК) 

Чистая прибыль  Чистая прибыль / среднеспи-
сочная численность работников 

Отчет о прибылях и убыт-
ках. Отчет по труду (ф. 12-т). 
Отчет по труду (ф. 5-АПК) 

Дебиторская за-
долженность 

Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности 
(Выручка от реализации про-
дукции / средняя дебиторскую 
задолженность за период) 

Отчет о прибылях и убыт-
ках. Бухгалтерский баланс 

Кредиторская за-
долженность 

Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности 
(Выручка от реализации про-
дукции / средняя кредиторскую 
задолженность за период) 

Отчет о прибылях и убыт-
ках. Бухгалтерский баланс 

Направление «Производство» 

Объем производ-
ства продукции 
растениеводства 

Урожайность 
Валовый сбор 
Количество заготовленных 
кормов 

Отчет о сборе урожая сель-
скохозяйственных культур 
(ф. 1-сх) 
Годовой отчет (ф. 9-АПК) 
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Целевой  
показатель  

Мотивационные показатели 
(расчет) 

Источник информации 

Объем производ-
ства продукции 
животноводства 

Получено молока / валовой 
привес 
Среднегодовой удой молока на 
одну корову 
Среднесуточный привес 
Получено приплода 

Годовой отчет (ф. 13-АПК) 

Повышение ка-
чества произво-
димой продукции 
/ выполняемых 
работ 

Снижение падежа животных 
Снижение яловости коров 
Качество выполняемых посев-
ных/уборочных работ 
Снижение потерь урожая  
Качество заготавливаемых кор-
мов 

Отчет о состоянии живот-
новодства (ф. 12-сх)  
Управленческая отчетность 

Направление «Кадровая политика» 

Мотивация  
персонала 

Среднемесячная заработная 
плата 
Коэффициент текучести кадров 
Средний стаж работы в органи-
зации 
Закрепляемость молодых спе-
циалистов  
Удовлетворенность результата-
ми и условиями труда 

Отчет по труду (ф. 12-т) 
 
 
 
Управленческая отчетность 
 
 
Анкетирование 

Компетенции со-
трудников 

Повышение квалификации Отчет о численности, со-
ставе и профессиональном 
обучении кадров  
(ф. 1-т кадры) 

 
Как видно из представленной таблицы 1, нами рекомендуется исполь-

зование сбалансированной системы показателей для комплексной оценки 
производительности труда в сельскохозяйственной организации. В разре-
зе данной системы показателей выделены такие направления как «Финан-
сы», «Производство», «Кадровая политика». С целью совершенствования 
механизма контроля и выделения зон ответственности за выполнение це-
левых показателей производительности труда, рекомендуется внедрение 
управленческой отчетности.  

Преимущество, предлагаемой нами методики оценки производитель-
ности труда в сельскохозяйственной организации, заключается в исполь-
зовании понятных для работников любого уровня показателей с четко 
прослеживаемой системой отчетности.  

В заключение следует отметить, что эффективное управление произ-
водительностью труда и выбор ключевых показателей ее оценки всегда 
были и будут оставаться актуальными не только для сельскохозяйствен-
ных организаций. Внедрение рекомендуемой системы показателей оценки 



 426 

производительности труда позволит не только комплексно оценить хозяй-
ственную деятельность субъекта агробизнеса, но и повысить его конку-
рентоспособность и финансовую устойчивость. 
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Аннотация: В статье приведены и проанализированы результаты ис-

следований в условиях типичного серозема по обоснованию эффективно-
сти подпочвенного полива по искусственным кротовинам, образованным 
в междурядьях хлопчатника шириной 60 см, обоснованы параметры рабо-
чего органа, образующего искусственные кротовины. 

Abstract: The article presents and analyzes the results of a study under 
typical gray soil conditions to substantiate the effectiveness of irrigation on the 
subsoil with artificial moles formed in cotton rows between rows of 60 cm wide 
and the parameters of the working body forming artificial molehills. 
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