
 160 

Таким образом можно сказать, что фитотуризм является перспектив-
ным направлением развития сельского туризма. Но для запуска такого 
проекта нужно сделать качественную оценку рисков. 

Данная идея была представлена на форуме «Сильные идеи для нового 
времени» в категории Национальной социальной инициативы.  
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Аннотация: в статье выделены основные тенденции и приведены 

глобальные вызовы в функционировании Могилевской области на совре-
менном этапе. Рассмотрены долгосрочные программы ее социально-
экономического развития. Отражены роль и влияние управления долго-
срочным прогнозированием на достижение стратегических ориентиров 
региона. 

Summary: the article highlights the main trends and presents global chal-
lenges in the functioning of the Mogilev region at the present stage. The long-
term programs of its social and economic development are considered. The role 
and influence of management of long-term forecasting on the achievement of 
the strategic guidelines of the region are reflected. 

 
Республика Беларусь, несмотря на свои небольшие по мировым мер-

кам размеры, характеризуется дифференциацией социально-
экономического развития регионов. Наилучшими результатами в данном 
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контексте отличается Минская область, что является следствием распо-
ложения на ее территории столицы – г. Минска – и притяжения в этой 
связи инвестиций и человеческого капитала. К числу отстающих регионов 
в зависимости от оцениваемых показателей и параметров входят Витеб-
ская, Гомельская и Могилевская области. В этой связи для недопущения 
углубления существующего разрыва в развитии данных территорий реги-
ональные органы власти реализуют комплексы различных организацион-
ных, экономических, экологических, социальных и иных мер. 

В настоящее время главным официальным документом в исследуе-
мом ключе является Программа социально-экономического развития Рес-
публики Беларусь на 2021–2025 годы, разработанная в соответствии с 
Национальной стратегией устойчивого развития Республики Беларусь на 
период до 2035 года [1; 2]. Основываясь на них, регионы определяют соб-
ственные стратегические ориентиры с учетом имеющихся возможностей, 
проблем и воздействующих факторов. 

Могилевская область является первой в стране, разработавшей и реа-
лизующей Стратегию устойчивого развития на период до 2035 г. – доку-
мент с наибольшим горизонтом регионального прогнозирования на сего-
дняшний день [3]. Ее значимость для области заключается не просто в 
нацеленности на улучшение экономических и социальных позиций. Стра-
тегия предусматривает создание «модели устойчивого развития, учиты-
вающей экологическую и цифровую трансформацию процессов развития, 
обеспечивающей рост качества жизни населения, развитие деловой биз-
нес-среды, всестороннее гармоничное развитие человека как личности, 
формирующей гуманное и справедливое общество, а также проявляющей 
ответственное отношение к окружающей среде, ориентированное на со-
хранение природных ресурсов для будущих поколений». 

Ключевыми драйверами развития региона определены: 
1) экологизация регионального развития; 
2) SMART-управление и цифровые трансформации развития; 
3) территориально-ориентированное развитие и межсекторальная 

кооперация; 
4) вовлеченное управление региональным развитием. 
Реализация данных направлений осуществляется на основе как отрас-

левых национальных, так и региональных программ, рассчитанных на те-
кущий пятилетний период до 2025 г. [4–6]. Взаимосвязь программных до-
кументов обеспечивает сквозное управление всеми сферами функциони-
рования экономики и общества на территории области и районов, что 
обуславливает достижение положительного синергетического эффекта. 
Местные органы исполнительной власти при этом ориентируются на 
имеющиеся сильные стороны и преимущества и стремятся минимизиро-
вать воздействие сдерживающих факторов. 

В ходе исследования установлено, что в Могилевской области на 
фоне других регионов наблюдается наивысший уровень фактической без-
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работицы по методологии Международной организации труда (2021 г. – 
5,9 %), самый низкий уровень среднемесячной заработной платы (1147,3 
руб.) и среднедушевых доходов населения (741,9 руб.). Область вносит 
наименьший вклад в производство валового регионального продукта 
(7,7 %), в том числе продукции сельского хозяйства (10,6 %); затраты на 
инновации осуществляет небольшое количество промышленных органи-
заций (35 ед.). Численность населения с 2015 г. сократилась на 4,9 %. 

Кроме локальных проблем, отрицательно на развитии области сказы-
ваются и глобальные вызовы: последствия пандемии коронавируса, изме-
нение климата, односторонние экономические санкции иностранных гос-
ударств, нестабильность мировой экономики и др. 

Приведенные выше негативные явления подтверждают значимость 
объективного стратегического прогнозирования. Поэтапная реализация 
намеченного долгосрочного сценария развития позволит снизить уровень 
малообеспеченности населения к 2025 г. до 6,5 %, увеличить темп роста 
валового регионального продукта до 115,2 %, производительности труда – 
121,5 %, инвестиций в основной капитал – 119,7 %, среднедушевых дохо-
дов жителей – 113,4%. В совокупности достижение указанных и иных це-
левых индикаторов позволит Могилевской области сократить существу-
ющее отставание от лидеров по уровню развития различных сфер, поло-
жительно отразится на цифровой трансформации экономики и общества, 
демографической и социальной обстановке, состоянии окружающей сре-
ды, привлекательности региона для бизнеса и населения. 
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Аннотация: в статье анализируются некоторые проблемы и перспек-

тивы развития территорий сельской местности в современных социально-
экономических условиях, предлагаются меры для улучшения социально-
экономического управления сельскими территориями и взаимодействия. 
Описаны социальные и социально-экономические стратегические направ-
ления развития сельских территорий в Беларуси. 

Summary: this article analyzes the problems and prospects for the devel-
opment of rural areas in modern socio-economic conditions, suggests measures 
to improve the socio-economic management of rural areas and interaction. The 
social and socio-economic strategic directions for the development of rural are-
as in Belarus are described. 

 
Территории сельской местности, традиционно, и в силу возложенных 

на них хозяйственных функций, представляют собой сложную и взаимоза-
висимую систему, включающую экономическую, социальную, этно-
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