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В современных экономических условиях, когда с одной стороны ры-
ночная экономика, в том числе АПК, требует постоянной динамики, а с 
другой, когда качество жизни сельского населения остается крайне низ-
ким и значительная часть территорий сельской местности продолжает де-
градировать, возрастает значение диверсификации занятости территорий 
сельской местности.  

Целью исследования является определение роли производственно-
экономического потенциала территорий сельской местности (сельских 
территорий, сельского региона), на которых реализуются процессы дивер-
сификации, с целью выработки приоритетных направлений развития эко-
номики и социальной сферы данных территорий.  

Понятие «территории сельской местности» или «сельские террито-
рии» («сельский регион») традиционно определяется как обитаемая мест-
ность вне крупных городов с ее природными условиями и ресурсами, 
сельским населением и овеществленными плодами предшествующего 
труда людей, то есть разнообразными элементами материальной культуры 
и основных производственных фондов на данной территории. Сельские 
территории, в сравнении с городскими, характеризуются узкими взаимо-
связями отраслей и низкой плотностью населения, преимущественным 
занятием которого является сельскохозяйственный труд, а также меньшей 
степенью социально-экономического развития. 

В Директиве Президента Республики Беларусь №6 от 4 марта 2019 г. 
«О развитии села и повышении эффективности аграрной отрасли» указы-
вается, что создание условий для дальнейшего устойчивого развития аг-
ропромышленного комплекса является одной из важнейших стратегиче-
ских целей государственной политики. К приоритетным направлениям 
достижения этих целей относится активизация процессов диверсифика-
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ции видов деятельности субъектов хозяйствования АПК, товарной струк-
туры их производства, а также экспортных поставок. 

Диверсификация, в самом общем виде, (от английского diversity – 
«разнообразие») – это стратегия распределения ресурсов, в первую оче-
редь финансовых, предприятия (фирмы). Понятие диверсификации опре-
деляют в широком смысле как «процесс постоянных изменений, преобра-
зований; многовариантность, разнообразие подходов, действий, деятель-
ности по отношению к какому-либо объекту» [1], так и в узком, как 
«термин, применяемый к процессу перераспределения ресурсов, которые 
существуют на данном предприятии, в другие сферы деятельности, суще-
ственно отличающиеся от предыдущих» [2]. При этом цель диверсифика-
ции – это получение дополнительной прибыли, либо экономическая эф-
фективность производства. 

Однако если в 20 веке диверсификация в экономическом смысле рас-
сматривалась именно как диверсификация производства предприятия [3], 
то в 21 веке как диверсификация экономической деятельности целых от-
раслей, и даже территорий, в том числе сельских [4].  

Человеческие ресурсы – часть ресурсного потенциала организаций, 
отраслей, территории. Однако диверсификация человеческих ресурсов 
(диверсификация занятости конкретных территорий) в первую очередь 
зависит не столько от их разнообразия, сколько от их наличия, то есть от 
демографической ситуации в государстве.  

Все население страны делится на городское и сельское. Причем пер-
вое в настоящее время ассоциируется с термином «цивилизация», т.е. 
жизнь в городе считается более благоустроенной (комфортной), динамич-
ной (необходим постоянный поиск и развитие), сложной (требуется 
больше познаний и способностей), культурной (расширенный доступ к 
культурным объектам и ценностям), дорогой (не только с точки зрения 
обеспечения жизненного уровня, но и оплаты труда), а сельская местность 
с ее населением ассоциируется с чем-то традиционным, статичным, про-
стым и недорогим. 

Таким образом, диверсификация занятости сельских территорий 
предполагает создание в сельских регионах максимального разнообразия 
экономических видов деятельности, удовлетворяющих одновременно по-
требности граждан в сфере эффективной занятости и потребности региона 
в развитии соответствующих видов деятельности. При этом цель дивер-
сификации – социально-экономическая эффективность региона.  

Исходя из данных Национального статистического комитета Республики 
Беларусь, за последние 5 лет доля сельского населения в общего числа насе-
ления Республики Беларусь снизилась с почти 23% до 21,9 % [5] (при этом 
общее снижении численности населения страны с 2017 года по 2021 год со-
ставляет 2,6%, а сельского снижается в два раза быстрее – 6,5% за последние 
5 лет), что обусловлено рядом причин, среди которых можно назвать отток 
трудоспособного населения (на 3,1%) и особенно молодежи (почти на 7%). 
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Это, в свою очередь, является результатом неудовлетворенности жизнью в 
сельских территориях (зарплата, несмотря на ее более быстрое (на 6%) по-
вышение, почти на 30% ниже, чем по стране [6]). 

Такое падение социально-экономических показателей сельского насе-
ления не позволяет ему оказывать значительного влияния на экономику 
региона, а напротив, негативно влияет на социальное развитие отдельных 
сельских территорий. 

Так, поселенческий потенциал Республики Беларусь насчитывает 23065 
сельских населенных пунктов, из которых наибольшее количество находит-
ся в Витебской, Минской и Гродненской областях (27,0%; 22,5%; 18,7% со-
ответственно). Однако, даже не смотря на самое большое количество сель-
ских населенных пунктов меньше всего сельского населения проживает в 
Витебской (доля сельского населения составляет в 2021 году 22,3%) и в 
Могилевской (доля сельского населения составляет в 2021 году 20,1%) об-
ластях, в Гомельской и Гродненской областях доля сельского населения со-
ставляет в 2021 году 23,0% и 24,1% соответственно, и оно с каждым годом 
уменьшается, причем непропорционально снижению общей численности 
населения области. Причем, если общее снижение примерно около 3%, то 
сельского от 6,8% (Гомельская область) до 10,3% (Гродненская область). 
Исключением является Минская область, где доля сельского населения по-
чти вдвое больше, чем в других областях и составляет в 2021 году 45,1% от 
общей численности проживающих в ней. При этом постоянно увеличивает-
ся за счет переезда из других областей (за последние 5 лет почти на 3%, при 
увеличении общей численности только на 1,2%). 

На наш взгляд, решить проблему устойчивого развития сельских тер-
риторий позволит диверсификация занятости в совокупности с использо-
ванием новых высокоэффективных технологий в сельском хозяйстве [7]. 
В связи с сезонностью сельскохозяйственного производства можно также 
использовать трудовой потенциал городских жителей, привлекая их на 
работу (например, зимой ремонтников, летом помощников комбайнеров), 
в том числе путем создания нестандартных для данной местности видов 
деятельности, с помощью доступного транспортного сообщения в сель-
ские населенные пункты с удаленностью до 30 км от крупных и средних 
городов, либо путем вахтового метода, распространив его применение и 
на сферу сельского хозяйства, что одновременно увеличит и занятость са-
мого сельского населения несельскохозяйственным трудом (для обеспе-
чения вахтовиков расширяются возможности по оказанию услуг по 
предоставлению жилья, приготовлению еды, оказанию бытовых услуг 
(прачечная, ателье, парикмахерская), торговле и др.).  

Из этого мы можем сделать вывод, что для диверсификации занятости 
сельских территорий необходима разработка концептуальных решений, 
имеющих своей целью укрепление сельхозпредприятий за счет предложе-
ния новых возможностей получения дохода путем привлечения городских 
специалистов. В частности, для внедрения цифровых технологий типа 
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точное земледелие, «умная ферма», «умная деревня» необходимо наличие 
сетей электросвязи для обмена информацией. Так, в Республике Беларусь, 
согласно Государственной программе «Цифровое развитие Беларуси» на 
2021–2025 годы, утвержденной постановлением Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 2.02.2021 №66 строительство волоконно-оптических 
линий связи в городах уже завершилось, а в сельской местности будет 
продолжаться применительно к населенным пунктам с 50 и более домохо-
зяйствами. Значит, проведение и обслуживание скоростного интернета 
потребует специалистов соответствующего профиля.  

Наряду с крупно-товарным производством необходимо развивать ма-
лый агробизнес; особое внимание уделить развитию деревень (хуторов, 
усадьб), которые находятся за пределами агрогородков. Государство ак-
тивно этому содействует, подтверждение тому является Декрет Президен-
та Республики Беларусь от 7.05.2012 №6 «О стимулировании предприни-
мательской деятельности на территории средних, малых городских посе-
лений, сельской местности». 

Исходя из данных Национального статистического комитета Респуб-
лики Беларусь [8], видно, что на протяжении анализируемого периода 
происходит ежегодное увеличение количества крестьянских (фермерских) 
хозяйств на 5-8%, при расширении площадей сельскохозяйственных зе-
мель на 15-20 %. Также важно выделить тенденцию укрупнения крестьян-
ских (фермерских) хозяйств, в частности за три года площадь земель, 
приходящихся на одно хозяйство, увеличилась на 13,1 га. С ростом числа 
КФХ растет и число занятого населения. 

Кроме развития крестьянских (фермерских) хозяйств диверсификация 
занятости сельских территорий предполагает развитие других форм се-
мейной занятости (оказание транспортных услуг, бытовых, торговых и 
т.д.). Однако в гражданском законодательстве отсутствует такая форма 
организации деятельности как семейное предприятие, что не способствует 
его распространению.  

В Республике Беларусь, благодаря малой налоговой нагрузке, начиная 
с 2006 года, распространение получила такая форма самозанятости сель-
ского населения как агроэкотуризм, который предполагает использование 
деятельности субъектов агроэкотуризма по ведению личного подсобного 
хозяйства и (или) производству, переработке сельскохозяйственной про-
дукции, а также использование природных, культурных, исторических ре-
сурсов села для создания туристического продукта, преимуществами ко-
торого являются его низкая себестоимость и доступность для самых ши-
роких слоев населения.  

Исходя из вышесказанного, диверсификация занятости сельских тер-
риторий может развиваться в различных направлениях. Однако, для до-
стижения социально-экономической эффективности диверсификации за-
нятости сельских территорий нам необходимо наличие программы разви-
тия соответствующей территории с указанием необходимых 
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возможностей для социально-экономического развития региона. Для 
наглядности можем вывести модель устойчивого роста экономики сель-
ских территорий с помощью диверсификации (рис.1). 
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Рис.1 Модель устойчивого роста экономики сельских территорий 

 
Заключение. Таким образом, нами было проанализированы понятия 

диверсификации, в том числе занятости сельских территорий, и ее необ-
ходимость в сельских территориях (регионах) с целью их социально-
экономического развития и были предложены варианты преодоления 
проблемы устойчивого развития сельских территорий Беларуси. 
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Аннотация: отмечено, что противоэрозионная организация террито-

рии – существенная часть почвозащитного комплекса. При формировании 
высокопродуктивных агроландшафтов ведущее место занимает установ-
ление рационального соотношения пашни, естественных кормовых уго-
дий, леса и водоѐмов. Указывается, что почвозащитный комплекс должен 
базироваться на контурно-мелиоративной организации территории. 

Abstract: it is noted that the anti-erosion organization of the territory is an 
essential part of the soil protection complex. When taking into account highly 
productive agricultural landscapes, the establishment of a natural ratio of arable 
land, special fodder lands, forests and water bodies takes the leading place. It is 


