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кальных рисков, которые усиливаются при реализации практики бюд-

жетного участия в финансировании реального сектора экономики.  
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Целевыми ориентирами развития молокоперерабатывающей про-

мышленности Республики Беларусь являлись стимулирование инве-

стиционной активности и техническое перевооружение, обеспечение 

ресурсосбережения и развитие экспорта, совершенствование организа-

ционно-правовых форм, сохранение и укрупнение конкурентных пози-

ций на традиционных рынках, освоение новых и расширение присут-

ствия на них. Анализ реализации приоритетных задач в соответствии с 

вышеуказанными целями показал следующее. 

Молокоперерабатывающая отрасль Республики Беларусь полно-

стью обеспечивает потребности населения в молоке и молочных про-

дуктах. Производство молока и молочной продукции в 2,6 раза превы-

шает потребление. В структуре объема промышленного производства в 

2020 г. производство продуктов питания, напитков и табачных изделий 

составляет 25,9 %. В структуре мировой торговли молоком и молоч-

ными продуктами доля Республики Беларусь составляет 6 %. Доля мо-
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локопродуктов во всем экспорте сельскохозяйственной продукции по 

результатам 2020 г. составила 42,0 %, а в общем экспорте Республики 

Беларусь – 8,2 %. 

Не смотря на то что за 2005-2015 гг. было проведено масштабное 

техническое перевооружение молокоперерабатывающих предприятий 

и увеличение производственных мощностей, некоторые технологии не 

отвечают современным принципам ресурсо- и энергосбережения, ко-

эффициент использования производственных мощностей не превыша-

ет 75 %. Основным сдерживающим фактором инвестиционной актив-

ности является недостаток собственных средств у предприятий. 

Молокоперерабатывающие предприятия Республики Беларусь 

объединились в 6 крупнейших холдингов: «Могилевская молочная 

компания «Бабушкина крынка», «Гомельская мясо-молочная компа-

ния», «Концерн Брестмясомолпром», «Мясомолпром», Витебский кон-

церн «Мясо-молочные продукты», «Гродномясомолпром». Однако, как 

показывает исследование, вертикальные связи не в полной мере обес-

печили достижение основных целей их создания: завоевание новых 

рынков сбыта и снижение издержек на производство и реализацию 

молока и молочной продукции. 

Около 60 % произведенного молока и молочных продуктов экс-

портируется. При этом на рынок Российской Федерации приходится 

более 85 % всего экспорта. Следовательно, низкая диверсификация 

рынков сбыта остается одной из ключевых факторов риска дальнейше-

го развития отрасли. 

В соответствии с НСУР-2035 развитие циркулярной экономики 

является одним из приоритетов развития Республики Беларусь. Цирку-

лярная экономика основана на принципе «уменьшай, используй по-

вторно, перерабатывай» (с англ. reduce, reuse, recycle) [1].  

Примером углубления переработки сельскохозяйственной про-

дукции может являться экологическая инициатива «Пилотный проект 

по комплексной утилизации отходов производств молочных предприя-

тий» [4]. В рамках проекта было выполнено исследование всех моло-

коперерабатывающих предприятий Республики Беларусь, которое по-

казало различие в производственных возможностях и глубине перера-

ботки молока. Реализация экологической инициативы позволила со-

здать условия, в которых потоки творожной сыворотки (наиболее кис-

лая) могут направляться на рециркуляцию. Что позволяет решить про-

блему отходов молокозаводов внутри отрасли, не перекладывая их на 

сельскохозяйственные предприятия и не создавая угрозы для окружа-

ющей среды. А также получить доход от возвращения отходов моло-

коперерабатывающих предприятий, которые потенциально подлежали 
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платной утилизации, обратно в производство, снизить объем сбросов 

сыворотки в водоемы и канализацию, предотвратив загрязнение воды и 

почвы и создать новые рабочие места. 
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Рациональное размещение культур, соответствующее производ-

ственному направлению предприятия, на посевных площадях является 

резервом увеличения производства, обеспечения максимального выхо-

да продукции, снижения затрат труда и средств на их производство. 

Анализируя информацию, представленную в таблице 1, следует отме-

тить, что наибольший удельный вес на протяжении трехлетнего перио-

да имеют зерновые и зернобобовые культуры (без кукурузы), при этом 

их доля имеет четкую тенденцию снижения с 43,9 до 38,3 %. Увеличи-

вается доля кукурузы на зерно и силос на 1,8 и 2,4 п. п. соответственно. 

Значительно (почти в четыре раза) увеличился удельный вес многолет-

них трав (таблица 1). Незначительное колебание в структуре доли 

остальных культур. 
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