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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы формирования и оценки об-
разовательной экосистемы, как фактора кадрового обеспечения агропро-
мышленного комплекса. Проанализирована образовательная экосистема, 
выделены основные потребности в создании образовательной экосистемы 
и обеспечении эффективности ее реализации на основе экосистемного 
подхода. 
Summary: The article considers the issues of formation and evaluation of the 
educational ecosystem as a factor of staffing of the agro-industrial complex. 
The educational ecosystem is analyzed, the main needs for creating an educa-
tional ecosystem and ensuring the effectiveness of its implementation based on 
the ecosystem approach are highlighted. 

 
Уровень кадрового обеспечения агропромышленного комплекса 

зависит от форм развития и взаимодействия современного образования 
на основе экосистемного подхода. Современные исследователи отме-
чают, что целью создания и функционирования образовательных эко-
систем является обеспечение развития и процветания будущего обще-
ства, людей, различных сообществ и планеты в целом. Экосистемный 
подход становится все более актуальным при организации и управле-
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нии различными социальными и государственными структурами агро-
промышленного комплекса. Он прочно входит в сферу бизнеса, ме-
неджмента агропромышленного комплекса. При этом в современном 
российском обществе данное направление является новым, восприни-
мается как нечто инновационное и нестандартное. Между тем, следует 
отметить, что все взаимодействия и взаимосвязи в рамках социальных 
экосистем строятся на природных, естественных механизмах, обеспе-
чивающих гармоничное и эффективное существование и развитие той 
или иной структуры [2].  

В обобщенном понимании экосистемный подход подразумевает 
единство живых организмов, компонентов неживой природы или руко-
творных систем и среды обитания. Внутри любой экосистемы проис-
ходит постоянный и непрерывный обмен веществ и энергии, обеспечи-
вающих одновременно и интеграцию данной структуры в мировую 
экосистему, и автономность, самостоятельность существования. Эко-
система, в которой установлены стабильные вертикальные и горизон-
тальные связи, способна достичь высокой эффективности и непрерыв-
ности развития. Возникнув на базе биологической трактовки экосистем 
как сообщества живых организмов, обитающих на одной территории и 
связанных потоками вещества и энергии, данное понятие постепенно 
распространилось на другие сферы жизни всего человеческого обще-
ства: экономику, производство, политику, государственное управле-
ние, науку, образование и т.д. При этом экосистемный подход в дан-
ных сферах позволяет упорядочить, согласовать попытки реформиро-
вания и преобразования современного общества. При этом современ-
ные авторы трансформируют и конкретизируют само понятие, напол-
няя его новым, более узким смыслом [1]. 

По определению А.А. Ниязовой, экосистемный подход позволяет 
обеспечивать гармонизацию разных сфер жизни человека, а также - его 
социального и физического окружения. При этом автор выделяет оп-
ределенные адаптивные процессы и факторы, способствующие подоб-
ной гармонизации [4]. Между тем, экосистемный подход в образова-
нии на сегодняшний день находится в стадии становления, а неодно-
значность трактовок данного феномена приводит к тому, что руково-
дители разного уровня не вполне могут оценить разницу между «эко-
системными» и «неэкосистемными» методами управления. При этом в 
качестве основных критериев, как правило, отмечаются многосторон-
ность, сотворчество и целенаправленность структуры образовательной 
экосистемы агропромышленного комплекса. 

Экосистемный подход к модернизации образования обусловливает 
необходимость пересмотра способов познания, мышления, осуществ-
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ления жизнедеятельности. В основе всех типов активности личности 
оказываются принципы взаимосвязанности и сотрудничества. В обра-
зовании такой подход позволяет перейти от иерархических систем, ос-
нованных на принуждении и насилии, к моделям эффективного со-
творчества, сотрудничества, добровольного обучения и развития. 

Современные исследователи определяют образовательную экоси-
стему агропромышленного комплекса как «новую управленческую па-
радигму организации процесса образования и подготовки людей на 
протяжении всей жизни» [7]. При этом такая экосистема обеспечивает 
максимальную реализацию потенциала личности в соответствии с за-
просами общества, агропромышленного комплекса государства и эко-
номики.  

За экосистемным подходом во всех сферах развития экономики и 
развития страны в целом – будущее, поскольку новая система способ-
ствует формированию инновационного единства социального, куль-
турного, пространственно-предметного, архитектурного и природного 
окружения, образовательная экосистема агропромышленного комплек-
са – это сеть образовательных пространств, в которых провайдеры об-
разования с помощью различных учебных ресурсов организуют обуче-
ние в течение всей жизни. 

Зарубежные исследователи выделяют в качестве показателей эф-
фективности образовательной экосистемы агропромышленного ком-
плекса следующие критерии: 
Ø многочисленные внутренние и внешние связи (networks); 
Ø сложная, многоуровневая структура (nested systems); 
Ø циклический характер (cycles); 
Ø энергозависимость (flows); 
Ø непрерывное развитие (development); 
Ø динамическое равновесие (dynamic balance) [6].  
При этом отечественные авторы указывают на более конкретные 

критерии эффективности образовательной экосистемы агропромыш-
ленного комплекса, включая в них: 
Ø материальное и техническое обеспечение; 
Ø безопасность; 
Ø инновационность; 
Ø использование цифровых ресурсов; 
Ø развитие человеческого (педагогического) потенциала; 
Ø эффективная коммуникация между всеми участниками образо-

вательного процесса [5]. 
Постоянное развитие и динамическое равновесие образовательной 

экосистемы агропромышленного комплекса обеспечивается не только 
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объективными причинами, но и мотивационной, деятельностной, пси-
хологической составляющими. Качество жизни в современном обще-
стве определяется не столько уровнем знаний, сколько личностными 
качествами и адаптивными способностями человека. При этом экоси-
стему образования агропромышленного комплекса можно рассматри-
вать как «сложную многоуровневую человекоразмерную систему, вне-
дрение системных новаций в которой требует, с одной стороны, коор-
динации на всех ее уровнях, а с другой, широкой самоорганизации, ис-
ключающей аппарат принуждения, который, вероятно, должен заме-
нить аппарат долженствования». К тому же необходимо рассмотрение 
в единстве всех компонентов экосистемы агропромышленного ком-
плекса: образовательного, развивающего, воспитательного, ресурсно-
го, кадрового, материально-технического, технологического и др. 

Темпы роста экономики позволяют характеризовать образователь-
ную экосистему агропромышленного комплекса как «целостную мно-
гоуровневую самоорганизующуюся саморегулирующуюся и самораз-
вивающуюся открытую систему, нацеленную на формирование цело-
стного мировоззрения обучающихся, основанного на духовно-
нравственных ценностях». При этом показателями эффективности эко-
системы выступают уровень самостоятельности, конкурентоспособно-
сти, активности и самореализации обучаемых. Возникает необходи-
мость усиления внимания формированию единых мировозренческих 
позиций, духовно-нравственных ценностей, развития творчества и 
креативности мышления в рамках образовательной экосистемы агро-
промышленного комплекса. Основными концепциями формирования 
такой системы качеств и характеристик является гуманный, компе-
тентностный подход и построение индивидуальной траектории само-
совершенствования, саморазвития и самореализации личности. Возни-
кает необходимость создания условий для эффективной адаптации к 
постоянно меняющейся социально-экономической ситуации и дина-
мично развивающемуся обществу. Для этого требуется уделять внима-
ние обновлению образовательных технологий, активному использова-
нию информационных ресурсов, созданию единого цифрового про-
странства для обучения и саморазвития обучающихся и взаимодейст-
вия всех участников образовательного процесса экосистемы агропро-
мышленного комплекса. 

Согласно статистическим исследованиям World Innovation Summit 
for Education (Всемирный саммит по инновациям в образовании), пока-
зателями эффективности инновационных образовательных экосистем 
являются:  
Ø наличие возможности разнообразить образовательные маршруты; 



343 

Ø возможность взаимного обмена инновационными и образова-
тельными ресурсами (средствами, технологиями, методами); 
Ø динамичность обновления содержания образовательной деятель-

ности в соответствии с запросами общества; 
Ø наличие развитой инфраструктуры агропромышленного комплекса; 
Ø наличие широкого спектра внешних и внутренних связей агро-

промышленного комплекса; 
Ø привлечение эффективных педагогических кадров, наличие сис-

темы профессионального обучения, роста и развития, а также – условий 
для ее реализации; 
Ø инновационное управление, основанное на принципах демокра-

тичности, открытости, установления вертикальных и горизонтальных свя-
зей; 
Ø наличие эффективных инструментов мотивации в повышении 

своего интеллектуального, духовного уровня, нравственности, самостоя-
тельности, конкурентоспособности, социальной активности [6]. Залогом 
эффективного профессионального развития личности является создание 
благоприятных, комфортных условий для реализации внутренних ресур-
сов, сил, способностей и возможностей.  

Современная парадигма гуманизации образовательной среды агро-
промышленного комплекса ориентирована на формирование успешной 
личности специалистов взаимосвязью и взаимодействием четырех взаи-
модополняющих друг на друга, составляющих: психологического благо-
получия, духовного роста и развития, физического самосовершенствова-
ния и социальной адаптации.  

Создание эффективной образовательной экосистемы агропромыш-
ленного комплекса способствует успешному личностному развитию спе-
циалистов и требует комплексного подхода, включающего пересмотр со-
держания, материально-технического и функционального наполнения, ха-
рактера коммуникации, целевых и ценностных ориентиров. В этой связи, 
одним из важнейших этапов является подготовка квалифицированных пе-
дагогических и управленческих кадров, нацеленных на инновационное 
развитие образовательной экосистемы агропромышленного комплекса ре-
гиона и страны в целом. 
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