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Аннотация: изучена сущность и специфика применения SBP-системы как 
инновационного способа совершенствования оплату труда. Рассмотрены 
различные модификации применения SBP-систем.  
Summary: the essence and specifics of the SBP-system application as an inno-
vative way of improving labor remuneration are studied. Various modifications 
of the application of SBP systems are considered. 

Введение. Современные гибкие системы оплаты труда работников 
связаны с долевым распределением фонда оплаты труда работников орга-
низации. Их основное отличие от традиционных систем состоит в ориен-
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тации на рынок, включая рыночную компоненту. Такие системы ориенти-
рованы на удовлетворение потребностей работников, а также соответст-
вуют стратегии организации, ее кадровой политике, в противоположность 
традиционным системам, соответствующим финансовым возможностям 
организации и не предполагающим четкой связи оснований для вознагра-
ждения и цели предприятия. В рамках данных систем происходит переход 
от компенсационной функции оплаты труда к мотивационной. Современ-
ные системы основываются на оценке должностей персонала и ориенти-
рованы на установление достойной и справедливой оплаты труда. По мере 
изменений, происходящих во внешней и внутренней среде организации, 
такие системы постоянно усложняются и расширяются, отвечая совре-
менным требованиям [1]. 

Основная часть. В отечественной практике также используется зару-
бежный опыт внедрения различных нововведений, в т. ч. при разработке 
систем оплаты труда работников. Примером применения такого опыта яв-
ляются системы оплаты труда, учитывающие трудовые навыки работни-
ков, которые получили название «SBP-системы» (skill–based pay systems) 
[2]. Эти системы в большей степени предполагают оплату труда работни-
ков в зависимости от видов трудовых навыков, их предела и глубины, не-
жели в соответствии с выполненной работой. По своей сути SBP системы 
представляют собой вознаграждение за знания, навыки, компетенции, 
умения, мастерство, многопрофессиональность и др. К отличительным 
особенностям SBP систем можно отнести следующее: 

− доплаты производятся за прирост компетенций сотрудников; 
− работники проходят аттестацию, а также производится оценка их 

трудовых навыков; 
− изменения оплаты труда не всегда связаны с переменой работы; 
− трудовой стаж работников учитывается при установлении размеров 

оплаты труда; 
− наличие разнообразных возможностей карьерного роста и повыше-

ния оплаты труда работников. 
SBP-системы предполагают вовлеченность в процесс управления всех 

категорий работников от руководства до непосредственных исполните-
лей. Универсальных рекомендаций по созданию SBP-систем не существу-
ет, они разрабатываются в соответствии с конкретными организационны-
ми ситуациями. Среди наиболее важных этапов процесса формирования 
SBP систем выделяют обоснование видов работ для включения в SBP–
систему, определение групп навыков, установление их количества и по-
следующая оценка, разработку модели компетенций, выбор политики ин-
дивидуального продвижения работников, подтверждение работниками 
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обладания определенными знаниями и навыками, информирование работ-
ников о формируемой SBP-системе [3]. 

Существуют различные модели оплаты за выполненную работу с уче-
том трудовых навыков, ориентированные как на индивидуальные, так и на 
групповые рабочие места и виды работ. К моделям, ориентированным на 
индивидуальные рабочие места и виды работ, относятся: «лестница» (stair–
step model), предполагающая постепенное освоение трудовых навыков и 
связанный с ним переход на более высокий уровень оплаты труда; «школь-
ный курс обучения» (school–curriculum model), основанный на выделении 
ключевых и факультатив-ных групп трудовых навыков и переход на более 
высокий уровень оплаты тру-да, зависящий от их комплексного освоения; 
«матрица реализации трудовых навыков» (skill–performance matrix), пред-
ставляющая собой комбинацию уровня навыков, результатов труда, рабо-
чего поведения, качества труда, влияющую на увеличение оплаты труда. 

Модели, ориентированные на групповые рабочие места и виды работ, 
включают: «группу трудовых навыков» (skill–blocks model), представ-
ляющую собой объединение работ по группам навыков, овладение кото-
рыми в различной последовательности приводит к различиям в оплате 
труда; «возрастающая шкала работ» (job point accrual model), предпола-
гающая использование оценочных шкал для ранжирования работы, в свя-
зи с чем увеличение оплаты труда зависит от общего ранга; «пересечение 
подразделений» (cross–departmental model) на основе использования оце-
ночных шкал для учета навыков работы, необходимых в конкретных под-
разделениях, приводящее к росту оплаты труда при условии освоения 
этих навыков [4].  

Заключение. В результате применения SBP-систем в организациях по-
вышается производительность труда, растет качество выпускаемой продук-
ции, снижаются затраты, уменьшается текучесть кадров, улучшаются внут-
рипроизводственные отношения на всех уровнях. SBP-системы призваны не 
заменить целиком действующие системы оплаты труда работников в орга-
низациях, а стать основой для их построения, заменяя или дополняя системы 
оплаты труда только за выполняемую работу. Однако SBP-системы отлича-
ются сложностью, требуют соответствующих организационных преобра-
зований, увеличения инвестиций в обучение, рост производительности 
труда сопровождается повышением издержек, а также трудовых затрат. 
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Аннотация: проведен анализ состояния научно-исследовательского по-
тенциала аграрного сектора белорусской экономики. Отмечается высокая 
степень влияния человеческого капитала на процесс повышения уровня 
организации и качество научного обеспечения аграрного производства.  
Summary: the analysis of the state of the research potential of the agricultural 
sector of the Belarusian economy is carried out. There is a high degree of influ-
ence of human capital on the process of increasing the level of organization and 
quality of scientific support of agricultural production. 

 
Введение. Качество научного обеспечения аграрного производства 

предопределяется подготовкой соответствующих кадров. В республике 
отмечаются противоречивые тенденции количества поступающих и вы-
пущенных специалистов в аспирантуру (адъюнктуру). Несмотря на значи-
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