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Аннотация. В статье рассмотрена и проанализирована инновацион-

но-маркетинговая модель переподготовки и повышения квалификации 
кадров агробизнеса для реализации комплекса мероприятий, предусмот-
ренных дорожной картой внедрения второго этапа биологизации земледе-
лия на территории Белгородской области. Показано, что развитие и 
совершенствование системы дополнительного профессионального обра-
зования во многом определяется стратегическими направлениями про-
граммно-целевой модификации агропромышленного комплекса региона. 
С учетом этого, в Белгородской области, наиболее приоритетными и вос-
требованными является непрерывный процесс расширенного воспроиз-
водства знаний и компетенций в области инновационных почво- и 
ресурсосбрегающих технологий, цифровой трансформации растениевод-
ства, снижения химической и механической нагрузки на почву, внедрение 
элементов органического земледелия. 

Abstract. The article considers and analyzes the innovative-marketing 
model for retraining and advanced training of agribusiness personnel for the 
implementation of a set of measures provided for by the roadmap for the im-
plementation of the second stage of biologization of agriculture in the Belgorod 
region. It is shown that the development and improvement of systems of addi-
tional professional education is predetermined by the strategic directions of the 
program-targeted modification of the agro-industrial complex of the region. 
With this in mind, the continuous process of expanded reproduction of knowl-
edge and competencies in the field of innovative soil and resource-saving tech-
nologies, digital transformation of crop production, reduction of the chemical 
and mechanical load on the soil, and the introduction of organic farming ele-
ments seem to be the most priority and demanded.  

 
Агропромышленное производство является одной из приоритетных 

базовых направлений социально-экономического развития Белгородской 
области. Обладая чуть более 1 % общероссийской площади пашни и при-
мерно такой же долей населения, регион производит более 4,6 % валовой 
сельскохозяйственной продукции РФ. Вклад области в отечественное ин-
дустриальное производство сельхозпродукции превышает 7 % [1]. Объек-
тивной предпосылкой становления и последующего развития 
высокоэффективного агропромышленного производства здесь являлась 
реализация стратегических программ развития сельского хозяйства на ба-
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зе разработанных механизмов государственно-приватного партнёрства [2, 
3]. Комплексное их внедрение способствовало созданию и эффективному 
развитию кластера "Агропромышленный комплекс". Одной из стратеги-
ческих ее задач является дальнейшее совершенствование сельскохозяйст-
венного производства, с позиций полноправного конкурентоспособного 
участника как внутриобластного и внутрироссийского, так и всемирного 
продовольственного рынков [4]. 

Агропромышленный комплекс продолжает наращивать производст-
венный и инвестиционный потенциал. Постепенно приоритетом его раз-
вития становится уже не столько количественный рост производства 
сельскохозяйственной продукции и продуктов его переработки, сколько 
создание качественных, конкурентных преимуществ белгородской про-
дукции, а также сохранение и повышение плодородия земель сельскохо-
зяйственного назначения. Достижение этих целей предполагает 
экологическую трансформацию (биологизацию) сельскохозяйственного 
производства в регионе. В частности, производство гарантировано эколо-
гически безопасной (чистой) продукции, сохранение природных ресурсов. 
Область – единственный субъект Российской Федерации, где с 2011 года 
вопросы сохранности и повышения плодородия почвы решаются ком-
плексно в рамках программы биологизации земледелия. Она является 
своеобразным инструментом для обеспечения устойчивого сельскохозяй-
ственного производства в условиях глобальных климатических измене-
ний, поддержания высокого уровня плодородия почв, снижения 
химической и механической нагрузки на почву и растения, увеличение 
площадей под многолетними травами, сидератами и промежуточными 
культурами, широкого внедрения системы No-till с элементами точного 
земледелия и многого другого [5, 6].  

Следует отметить, что достижение поставленных целей предполагает 
уже не просто привлечение высококвалифицированных кадров, а иниции-
рует непрерывный процесс расширенного воспроизводства их знаний, 
умений, навыков. Обеспечение соответствия квалификации руководите-
лей и специалистов предприятий современному уровню развития науки и 
техники в этих условиях должно быть ориентировано на получение и ус-
коренный трансфер современных инноваций в производство и экономику. 
Поэтому структурная диверсификация экономики региона на основе ин-
новационного технологического перевооружения, выделение приоритет-
ных секторов и сегментов специализации, развития новых инновационно 
ориентированных производств должна базироваться на обеспечении ме-
тодической, информационно-консультационной и образовательной под-
держке реализации экологической направленности развития 
агропромышленного комплекса Белгородской области [7, 8]. 

Основным императивом поддержания образовательного процесса 
развития имеющихся и освоения инновационных навыков и компетенций 
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на качественно высоком уровне была и остается переподготовка и повы-
шение квалификации руководителей и специалистов предприятий незави-
симо от формы собственности и способа хозяйственной деятельности [9]. 
Одновременно профессиональная направленность подготовки, уровень 
квалификации специалистов и их первичная мотивация участия в реали-
зации конкретных инновационных программ является наиболее эффек-
тивным инструментом материализации макроэкономических и 
макросоциальных ориентиров стратегического развития региона. Только 
таким образом предприятия могут обеспечить наиболее полное соответст-
вие структуры работников структуре рабочих мест с учётом всего спектра 
требований, предъявляемых к качеству рабочей силы. И здесь нами были 
достигнуты довольно ощутимые результаты. Так входное анкетирование 
наших слушателей по указанным вопросам показало, что если в 2015 году 
почти половина их имело довольно «скромные» знания в области обеспе-
чения экологической безопасности работы предприятий и организаций, в 
вопросах биологизации земледелия, то к 2021 многими хозяйствами уже 
были внедрены и уверенно перешли на технологии No-till c элементами 
биологического и точного земледелия. 

Значительный интерес сельскохозяйственных товаропроизводителей 
(особенно малых и средних форм хозяйствования) вызывает Smart-школы 
для начинающих предпринимателей по программам использования ин-
тернет-ресурсов, включая социальные сети, в организации эффективного 
аграрного бизнеса. Для того, чтобы бизнес, в котором используется ин-
тернет-ресурс, был успешным, совсем не обязательно быть крупной ком-
панией. Предприятия малого и среднего бизнеса в этом случае имеют те 
же шансы на прибыльность, что и крупные. Более того, по нашему мне-
нию, именно такие предприятия в недалеком будущем могут играть более 
существенную роль в электронной коммерции [10, 11]. 

Таким образом разработанная нами инновационно-маркетинговая 
концепция и модель инновационного обучения руководителей и специа-
листов агропромышленного комплекса в системе дополнительного про-
фессионального образования базируется на необходимости обеспечения 
методической, информационно-консультационной и образовательной 
поддержки реализации кластерной политики развития региона и позволя-
ет на высоком уровне проводить обучение различных категорий руково-
дителей и специалистов аграрных предприятий различных форм 
собственности и хозяйствования. 
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Аннотация. Подготовка квалифицированных кадров в области обес-

печения безопасности пищевой и сельскохозяйственной продукции для 
предприятий АПК является важнейшей задачей. При реализации образо-
вательных программ дополнительного образования взрослых для обеспе-
чения кадрами предприятий учитываются требования рынка и 
необходимость получения новых знаний.  

Abstract. The training of qualified personnel in the field of ensuring the 
safety of food and agricultural products for agro-industrial enterprises is the 
most important task. When implementing educational programs for additional 
adult education to provide personnel for enterprises, market requirements and 
the need to acquire new knowledge are taken into account. 
 

Важнейшими задачами перерабатывающих предприятий пищевой от-
расли промышленности Республики Беларусь являются повышения каче-
ства и конкурентоспособности пищевой продукции, обеспечение ее 
безопасности и наращивание экспортного потенциала. 


