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ния количества женщин социум сталкивается с тем, что все жен-
ские способности становятся незаметными в сфере принятия 
решений. 
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Интеграция организационной структуры предприятия – это 

процесс масштабного объединения всех уровней и структур 
предприятия для усиления или создания качественно новых 
образований и систем, призванных устранить различные проблемы 
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и решить важные вопросы предприятия: экономические, 
финансовые, технологические, маркетинговые и т. д. 
Горизонтальная интеграция – это укрупнение предприятия 

путем присоединения социально-экономических единиц той же 
отрасли и сферы деятельности.  
Вертикальная интеграция – это проникновение предприятия во 

взаимосвязанные отрасли без привлечения посторонних субъектов. 
Различают два основных вида вертикальной интеграции, таких как:  

1) вертикальная интеграция «вперед» – рост предприятия 
осуществляется за счет создания или укрепления систем 
распределения и сбыта, т. е. систем, находящихся между 
предприятием и потребителем;  

2) вертикальная интеграция «назад» – рост предприятия 
осуществляется за счет создания дочерних предприятий, 
специализирующихся на производстве и снабжении.  
В настоящее время главным в определении путей повышения 

эффективности функционирования предприятий Республики 
Беларусь является выявление резервов, позволяющих раскрыть 
производственно-экономический потенциал организаций, в том 
числе путем интеграции и кооперации субъектов хозяйствования, в 
частности крестьянских (фермерских) хозяйств (КФХ). Фермерские 
хозяйства являются равноправными участниками 
сельскохозяйственного производства и наравне с другими 
сельскохозяйственными организациями имеют право на получение 
государственной поддержки.  
Анализ основных показателей развития и функционирования 

субъектов хозяйствования Республики Беларусь в 2016–2020 годах 
позволил сформировать вывод о преуспевающем и динамичном 
развитии таких субъектов хозяйствования, как КФХ. Число КФХ в 
период с 2016 по 2020 годы увеличилось на 12,9 % или 396 единиц 
[1]. Списочная численность работников КФХ также возросла на 
12,6 % или 1181 чел. Выручка от реализации продукции 
увеличилась на 88,2 % или 340,1 млн. руб., в расчете на одно КФХ 
– на 67,1 % или 102 тыс. руб. Несущественно сократилась 
рентабельность продаж в анализируемом периоде на 0,3 п. п. 
Чистая прибыль возросла в 2020 году по сравнению с 2016 годом 
на 89,1 % или 57,1 млн. руб. Немаловажную характеристику 
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положения хозяйств отражают инвестиции в основной капитал, 
которые в 2020 году увеличились на 228,8 % или 96,1 тыс. руб.  
КФХ также принимают непосредственное участие в решении 

продовольственной проблемы. В 2020 году в КФХ Республики 
Беларусь произведено сельскохозяйственной продукции на сумму 
589,0 млн. руб., что на 102,4 % или 298 млн. руб. больше уровня 
2016 года.  
Основные мероприятия по поддержке и развитию крестьянских 

(фермерских) хозяйств определены в Поставновлении Совета 
Министров Республики Беларусь от 1 февраля 2021 г. № 59 «О гос-
ударственной программе «Аграрный бизнес» на 2021-2025 годы» 
[2]. Ключевыми из них, в том числе связанными с интеграцией и 
повышением эффективности, следует считать следующие: 

- повышение эффективности производства сельскохозяйственной 
продукции за счет внедрения ресурсосберегающих технологий; 

- укрепление сырьевой базы агропромышленного производства 
на основе интенсификации, концентрации, совершенствования 
концентрации и размещения, в том числе посредством формирова-
ния высокоэффективных устойчивых сырьевых зон; 

- формирование, модернизация и развитие инфраструктуры 
АПК, соответствующей уровню производственного потенциала и 
требованиям мирового рынка ЕАЭС, обеспечивающей наращивание 
конкурентных преимуществ отечественных товаропроизводителей 
на этапах снабжения, закупок, сбыта и продвижения и др. 
Широкую поддержку среди фермеров Республики Беларусь в 

перспективе может обрести внедрение системы аграрной, логисти-
ческой и сервисной интеграции в части государственно-частного 
партнерства. В данном случае речь идет не только об объединении 
отдельных крестьянских (фермерских) хозяйств в более крупные 
интегрированные объединения с целью повышения эффективности 
функционирования аграрной логистической системы (например, 
создание общественной организации фермеров как единого бренда 
«Белорусский фермер» с дифференциацией на различные торговые 
марки и производителей), но и примыкании фермерских хозяйств к 
более крупным и развитым предприятиям с целью локализации и 
концентрирования товаропроизводителей на отдельных этапах – 
заготовления, хранения или сбыта, что существенно повысит эф-
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фективность производственно-хозяйственного цикла как в систем-
ном, так и в объектном отношении.  
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В последние годы в социально-экономическом развитии Рес-

публики Беларусь произошли позитивные изменения в области 
определения правил ведения бизнеса, направленные на улучшение 
делового климата. Реализуются меры по либерализации условий 
осуществления хозяйственной деятельности, устранению вмеша-
тельства органов государственной власти в деятельность субъектов 
предпринимательства, упразднению необоснованных администра-
тивных барьеров для развития деловой инициативы.  
Развитие малого и среднего предпринимательства (далее – 

МСП) – один из факторов обеспечения занятости и повышения эф-
фективности экономики. В целях улучшения бизнес-климата, 
создания условий для качественного развития предприниматель-
ского сектора проводится работа по совершенствованию 
нормативных правовых актов.  
С принятием Декрета Президента Республики Беларусь от 

23.11.2017 г. № 7 «О развитии предпринимательства» в 2018–2019 


