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мического субъекта показывает, правильно ли экономический субъект управлял финансовы-

ми ресурсами в течении года. Оценка финансовой устойчивости влияет на такие важные со-

ставляющие финансового состояния, как платёжеспособность, ликвидность, кредитоспособ-

ность, рентабельность и имущественное положение экономического субъекта. 
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Человеческий капитал выступает одним из драйверов экономического роста в инно-

вационноориентированном аграрном секторе. Технико-технологическая модернизация сель-

скохозяйственного производства, ориентированная на устойчивое социальноэкологоэконо-

мическое развитие, актуализирует задачу преломления накопленного трудового потенциала 

в плоскость эффективно функционирующего человеческого капитала. Последний, выступая 

инновационной производной трудовых ресурсов, способствует не только циркуляризации 

приращения современных и востребованных знаний, навыков и опыта, но и обеспечивает их 

капитализацию на всех этапах продуктивной деятельности. Последнее обстоятельство вы-

ступает теоретико-методологическим ядром понимания сущности человеческого капитала и 

формирует основы его количественной оценки в аграрном секторе. 

В теории и практике стоимостного анализа человеческого капитала сформировалось 

два основных подхода: затратный и доходный. Представители первого из них акцентируют 

внимание на инвестиционных расходах, обеспечивающих формирование человеческого ка-

питала на всех этапах жизненного цикла [5, 8, 10, 11]. Несмотря на значительный вклад дан-

ного подхода в концептуальное развитие человеческого капитала, в действительности об об-

ладает рядом недостатков. По мнению автора, наиболее значимыми из которых выступают 

довольно ориентировочные способности текущих инвестиционных расходов отразить воз-

можности капитализации человеческого потенциала. Ни в коей мере не отрицая значимости 

и необходимость подобных затрат, тем не менее, изначально принимать их как положитель-

ный результат является несколько преждевременным. В частности, как показывают прове-

денные исследования, уровень грамотности населения слабым образом коррелирует с воз-
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можностью капитализации полученных знаний [1]. Другими словами, количество школ, кол-

леджей и университетов, выступающие одним из основных элементов инвестиционных рас-

ходов и формирующие базис человеческого потенциала, при прочих равных условиях, не яв-

ляется свидетельством того, что полученные в них знания будут трансформированы в капи-

тал.  

Вместе с тем, следует отметить, что состояние социальной инфраструктуры села су-

щественно уступает уровню ее развития в городах. В результате чего изначально создаются 

неравные условия формирования человеческого капитала в территориальном разрезе. Сло-

жившаяся ситуация актуализирует задачу как увеличения финансирования затрат, обеспечи-

вающих модернизацию сельских территорий, так и повышения эффективности вложений. 

Исходя из чего, в оценочном ракурсе определения величины человеческого капитала в аг-

рарном секторе, инвестиционные расходы выступают промежуточным элементом анализа 

эффективности его функционирования и приращения. Соотнося, произведенные затраты с 

показателями, характеризующими их результат, можно делать определенные выводы о целе-

сообразности объемов и направлений таких расходов [4]. 

В свете вышеизложенного, наиболее результативным является доходный способ сто-

имостной оценки человеческого капитала. Несмотря на то, что он также не лишен некоторых 

недостатков, его главным преимуществом выступает возможность определения итоговой ве-

личины, выражаемой способность капитализации человеческого потенциала [6, 7-9]. Нема-

ловажным является авторского понимания сущности человеческого капитала, в рамках кото-

рого последний рассматривается не столько как совокупность накопленных знаний, умений, 

квалификаций, состояния здоровья и прочих факторов, а как величина добавленной стоимо-

сти их трансформации в материальные и нематериальные блага [3].  

Несмотря на высокую значимость последнего фактора, его количественная оценка 

весьма затруднительна по причине высокой дифференциации подходов, раскрывающих его 

сущность и состав. Вследствие чего становится практически невозможным статистический 

анализ, еще более усложняющийся территориально-отраслевым разрезом. В сложившихся 

обстоятельствах наиболее практикоориентированным решением выступает оценка человече-

ского капитала в аграрном секторе сквозь призму получаемых доходов. 

Проводимые исследования в этой области наталкиваются на ряд проблем статистиче-

ского сбора и анализа исходных данных, обусловленных пересечением отраслевой и терри-

ториальной плоскостей объекта мониторинга. В данном ключе необходимо выделить следу-

ющие обстоятельства, определяющие методологическую базу исследования: 

– пространственно-отраслевая проекция аграрного человеческого капитала раскрыва-

ется в разрезе сельских территорий, аккумулирующих в себе интегрированную совокупность 

человеческих ресурсов и направленности экономических видов деятельности. 

– агрегация источников доходов сельского населения, с целью комплексной оценки 

аграрного человеческого капитала. В связи с чем в качестве обобщающего исходного показа-

теля предлагается использовать величину располагаемых ресурсов, включающих в себя не 

только денежные средства, но и стоимость потребленных продуктов питания, произведенных 

в личном подсобном хозяйстве, за исключением материальных затрат на их производство, а 

также стоимость полученных в натуральной форме льгот и выплат, что наиболее характерно 

для сельских территорий. 

Таким образом, предлагаемый подход к оценке человеческого капитала в аграрной 

секторе имеет теоретико-методологическую базу исследования и основывается на официаль-

ных статистических данных. Следует отметить, что численность сельских жителей идентич-

на числу членов домохозяйств, в связи с чем становится сопоставимой оценка аграрного че-

ловеческого капитала. Исходный показатели для его определения представлены в таблице. 
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Таблица – Показатели, характеризующие величину человеческого капитала в аграрном сек-

торе 

Показатели 
Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Располагаемые ресурсы домаш-

них хозяйств в сельских насе-

ленных пунктах, руб. в месяц  

552,4 682,3 724,7 773,0 855,1 995,8 

Количество домашних хозяйств 

в сельских населенных пунктах 
944088 953624 963257 972986 982815 992 742 

Оценочная величина аграрного 

человеческого капитала в теку-

щих ценах, млн руб 

6258,17 7807,89 8376,87 9025,42 10084,86 11862,87 

Оценочная величина аграрного 

человеческого капитала в сопо-

ставимых ценах, млн руб 

6258,17 7390,90 8388,67 9378,53 10879,10 11412,18 

Примечание: рассчитано автором на основании [2] 

 

Согласно представленным расчетам, стоимостная величина человеческого капитала в 

аграрном секторе белорусской экономики составляет 11862,87 млн. руб, увеличившись за 

исследуемый период на 89,6 %. Немаловажным является то обстоятельство, что данная вели-

чина практически не подвержена инфляционному воздействию. Ее оценочная характеристи-

ка в сопоставимых ценах 2014 г. составляет 11412,18 млн. руб., темп роста которой составил 

84,4 %, что практически идентично текущей оценке. Указанное обстоятельство свидетель-

ствует в большей мере о качественном приращении человеческого нежели его количествен-

ном росте, что, несомненно, является положительным трендом. 

Определение стоимостной величины человеческого капитала выступает важнейшим 

элементом анализа трансформационных преобразований и тенденций устойчивого развития 

аграрного сектора. Сопоставление полученной оценки с иными макро- и мезо- показателями 

позволяет не только изучать динамику его количественных изменений, но и выявлять каче-

ственные сдвиги, а также определять перспективные направления развития.  

Предлагаемый подход количественной оценки величины человеческого капитала в 

агарном секторе формирует методологические основы дальнейших исследований, суще-

ственно расширяет горизонт оценки трансформационных преобразований, создает предпо-

сылки пространственно-территориальных сопоставлений, как в республике, так и за ее пре-

делами. Простота расчетов и официально статистическая оснащенность выступают критери-

ями ее объективности и практиориентированности.  
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Кадровую безопасность целесообразно рассматривать как состояние защищенности 

социальной составляющей деятельности субъекта хозяйствования от внутренних и внешних 

угроз и опасностей, которое достигается посредством правильного выбора и применения со-

ответствующих инструментом управления, и способствует, как эффективному использова-

нию трудовых ресурсов, так и устойчивому развитию организации в целом [2, 4].  

Индикаторы кадровой безопасности — ключевые характеристики-показатели кадро-

вого потенциала хозяйствующих субъектов. Их мониторинг проводится с целью выявления 

угроз кадровой безопасности [1].  

В мониторинге важное значение отводится пороговым значениям индикаторов, т.е. 

предельным величинам, несоблюдение значений которых препятствует нормальному ходу 

развития кадрового потенциала, приводит к формированию негативных, разрушительных 

тенденций в кадровой безопасности. Сбалансированные индикаторы, по которым определе-

ны пороговые значения, выступают системой показателей кадровой безопасности [3].  

Проведем мониторинг кадровой безопасности крупного вертикально интегрированно-

го предприятия АПК - ПАО «Группа Черкизово». Компания является прибыльной (в 2020г. 

чистая прибыль составила 15,2 млрд. руб., что в 2 раза больше, чем в 2019 г.). Выручка от 

продаж в 2020г по сравнению с 2019г увеличилась на 7,2% составила 128,8 млрд. руб. По 

сравнению с 2016 г. наблюдается увеличение выручки на 56,3%. Повышение эффективности 

деятельности обусловлено изменением структуры реализации в пользу продукции с высокой 

добавленной стоимостью и экспортных продаж, а также снижением затрат на всех этапах 

производства. 

ПАО «Группа Черкизово» является крупным работодателем в российском АПК. Чис-


