
В 
современном мире важно 
не только и не столько 
на л и ч ие р е с у р с ов , 
сколько умелое распо
ряжение ими. Именно 
это обстоятельство пре

допределяет возможности про
гресса как в отдельной организа
ции, отрасли, так и в хозяйствен
ной деятельности страны в целом. 
Эффективное управление инве
стиционными ресурсами –  одно 
из условий устойчивости экономики 
и повышения ее конкурентоспособ
ности на внешних рынках. Эта тема 
особенно актуальна для агропро
мышленного комплекса, призван
ного обеспечивать динамичный 
рост сельхозпроизводства, надеж
ное снабжение населения продо
вольствием и товарами народного 
потребления, создание достаточ
ных резервов продукции для экс
портных поставок.

Изучение проблем инноваци
онного развития экономики воз
можно в различных аспектах. Один 
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 Новое состояние 
не может быть 

достигнуто через 
серию бесконечно 
малых изменений.
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из них –  отраслевой, он основыва
ется на том постулате, что иннова
ционный потенциал государства 
представляет собой совокупность 
инновационных потенциалов от
раслей, формирование которых 
во многом обусловлено активи
зацией инвестиционных потоков 
в различных видах экономической 
деятельности.

Уровень развития аграрной сфе
ры предопределяет траекторию роста 
большого количества отраслей, вхо
дящих в состав агропромышленно
го комплекса и сопряженных с ним.

Анализ развития сельского 
хозяйства в Беларуси

Агросектор –  не только централь
ное звено АПК, но и драйвер нацио
нальной экономики, обеспечиваю
щий продовольственную безопас
ность страны, производство исход
ного сырья для перерабатывающих 
предприятий, а также увеличение 
положительного сальдо платежно
го баланса посредством расширения 
объемов продаж на внешних рынках.

В последние годы наблюдается 
ухудшение качественных и коли

чественных объективных параме
тров в аграрной сфере (таблица). 
Уменьшение численности работ
ников на 14,4 % наряду с падени
ем валовой добавленной стоимо
сти сельского, лесного и рыбного 
хозяйства на 1,2 п. п. вызвало нега
тивный синергетический эффект, 
проявившийся в снижении произ
водительности труда на 7,1 п. п. Па
дение реальной заработной платы 
работников, занятых в сельском 
хозяйстве, на 5,7 п. п. в совокупно
сти с внутренними миграционны
ми процессами и активизацией ур
банизации населения оказывает 
крайне негативное влияние на конъ
юнктуру внутреннего рынка труда 
в Беларуси.

Положительный результат раз
вития сельскохозяйственной от
расли –  объем экспорта, который 
за период 2011–2016 гг. даже в ус
ловиях существенного снижения 
темпов инвестирования (– 2,7 п. п.) 
составил 108,2 млн долл., или 2,6 %. 
Данный показатель свидетельству
ет о высоком производственном 
и инновационноинвестиционном 
потенциале агропромышленного 
комплекса.

Инвестиции в АПК

Объективными параметрами, 
характеризующими целесообраз
ность и полезность вложений, яв
ляются тенденции изменения ин
вестиций в основной капитал в от
расли и объемов ее производства.

В анализируемый период по
казатели роста и снижения инве
стиций и производства продукции 
в сельском хозяйстве в Республике 
Беларусь соответствуют друг другу 
(рис. 1). В то же время четко просле
живается тенденция лагового воз
действия инвестиционной актив

Показатель
Год Измене

ние 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Удельный вес сельского населения  
в общей численности населения, % 24,2 23,7 23,2 22,7 22,4 22,1 – 2,1 п.п.

Списочная численность работников 
организаций, занятых в сельском  
хозяйстве в среднем за год, тыс. чел.

354,1 343,5 335,1 321,7 315,2 303,2 – 14,4%

Реальная заработная плата работников, 
занятых в сельском хозяйстве,  
% к предыдущему году

101,9 121,5 116,4 101,3 97,7 96,2 –5,7 п.п.

Валовая добавленная стоимость  
сельского, лесного и рыбного  
хозяйства, % к предыдущему году

8,0 8,1 6,8 7,3 6,3 6,8 –1,2 п.п.

Производительность труда в сельском 
хозяйстве, % к предыдущему году 113,6 109,7 100,7 107,5 99,8 106,5 –7,1 п.п.

Экспорт сельскохозяйственной продук-
ции и продуктов питания, млн долл. 4123,4 5083,6 5782,6 5606,4 4453,0 4231,6 +8,2 %

Инвестиции в основной капитал  
в сельское хозяйство, % к итогу 12,0 14,9 13,0 9,1 10,1 9,3 –2,7 п.п.

Таблица. Основные социально-экономические показатели развития сельского хозяйства 
в Республике Беларусь за 2011–2016 гг. Источник: [1]

Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал и производства продукции в сельском хозяйстве 
в Республике Беларусь за 2011–2016 гг., в сопоставимых ценах, в процентах к предыдущему году
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ности сельскохозяйственных орга
низаций на объемы выпускаемой 
продукции. Высокие темпы вли
ваний в 2011–2013 гг. обеспечили 
последующий рост производства 
в 2014–2016 гг., несмотря на суще
ственное снижение инвестицион
ной активности. Выявленная за
висимость не только подтвержда
ет важность инвестиционной де
ятельности как фактора развития 
отрасли, но и актуализирует про
блему понимания теоретической 
сущности инвестиций. Последнее 
обстоятельство будет предопреде
лять основные направления раз
вития этой сферы и механизмы их 
реализации.

Исследования показывают, что 
раскрытие сущностных явлений ин
вестиций в АПК, попытка улучше
ния некоторых методологических 
аспектов и измерительных параме
тров данной категории представля
ют собой чрезвычайно широкую 
и сложную задачу: очень трудно 
дать единое определение понятия 
«инвестиции в АПК», обобщить па
раметры межотраслевого инвести
рования и функционирования ка
питальных средств в едином кон
тексте. Отсюда вытекает принци
пиально важное положение: чтобы 
получить более достоверную оцен
ку инвестиций в АПК, необходимо 
раскрыть их сущность и содержание 
в межотраслевом аспекте, опреде
лить полноценность методологии 
данной категории и выявить сте
пень ее соответствия конкретным 
практическим задачам.

Инвестиции в АПК –  это затра
ты, выраженные в денежной форме, 
результаты отдачи которых прояв
ляются в течение длительного пе
риода времени или через длитель
ный период. При этом необходим 
регулярный мониторинг финансо

вого состояния инвестиционного 
проекта, особенно важно контро
лировать изменения ценности ис
пользуемых материальных ресурсов, 
применяя специальные методики 
расчетов, с минимальной погреш
ностью. Как правило, в зависимо
сти от сложившейся обстановки 
и времени кругооборота ценность 
денежных средств меняется, то есть 
сегодняшний рубль не тождествен 
рублю следующего года [2].

В современной экономиче
ской теории существует несколь
ко трактовок категории «инвести
ции в АПК». Очевидные сложные 
межотраслевые взаимоотношения 
требуют детального изучения осо
бенностей конкретных сфер и ви
дов деятельности, а главное –  функ
ционального многообразия самого 
капитала как отличительной чер
ты движения инвестиций в них. 
С одной стороны, различные тол
кования обогащают научные осно
вы данной категории, но с другой –  
в некоторых конкретных случаях 
сужается ее смысловое понимание 
и усложняется раскрываемость ее 
сущности.

В АПК инвестиции непосред
ственно связаны с активным дви
жением капитала, обеспечивающе
го его прирост и приносящего до

Рис. 2. Динамика видов рентабельности и удельного веса инвестиций, направленных  
на реконструкцию и модернизацию в сельском хозяйстве в Республике Беларусь за 2011–2016 гг.,  
в процентах к общему объему инвестиций в основной капитал, в процентах к предыдущему году

полнительный доход. Если капи
тал в своем кругообороте и обороте 
не прирастает, а частично перено
сит свою стоимость на новый соз
данный продукт, то по сущности 
он остается только инвестицией, 
а по содержанию –  экономическим 
ресурсом. В большинстве случа
ев такого рода «капитал» не может 
обеспечить даже простого воспро
изводства, что в большой степе
ни характерно для сфер аграрного 
производства. Исключительно важ
ны инвестиции, способные улуч
шить качественные характеристики 
не только применяемого основно
го капитала, но и обрабатываемого 
земельного участка, привлекаемых 
трудовых ресурсов, производимой 
товарной продукции, обладающей 
высокой конкурентоспособностью.

Сущность и содержание инве
стиций в АПК в Республике Бела
русь за 2011–2016 гг. хорошо про
слеживаются в оценочной харак
теристике двух тесно взаимосвя
занных и взаимообусловленных 
экономических категорий: затрат 
и отдачи (рис. 2).

Трендовый анализ влияния сни
жения активности инвестирования 
сельскохозяйственных организаций 
(инвестиционных затрат) на резуль
таты деятельности предприятий 
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аграрной сферы (показателей рента
бельности) позволяет сделать следу
ющий вывод: скорость проявления 
негативного эффекта, обусловленно
го снижением финансирования вос
производственных процессов, на
много выше, нежели скорость дости
жения положительных результатов: 
увеличение объемов производства 
требует как минимум 1–2летнего 
лагового воздействия (рис. 1, 2). Вы
явленные взаимосвязи свидетель
ствуют о том, что результативность 
производственно хозяйственной 
и финансово экономической де
ятельности сельхозорганизаций 
пред определяется не только объе
мами инвестиционных ресурсов, 
но и эффективностью управления 
ими.

Влияние менеджмента инвести
ций на конечный результат под
тверждает и следующая общепри
знанная аксиома: аграрное произ
водство функционирует в условиях 
повышенных рисков, обусловлен
ных географическим расположе
нием, природноклиматическими 
условиями, изменениями конъюн
ктуры и т. д. Специфика отрасли 
предопределяет необходимость тща
тельного анализа, постоянного мо
ниторинга и своевременной манев
ренности в управлении инвестици
онными потоками. Это ключевой 
фактор, обеспечивающий превра
щение инвестиций из экономиче
ского ресурса в источник стабиль
ного и устойчивого роста. 

Продолжение в следующем номере

основа  
экономической 
интеграции 

Резюме. В статье определены проблемы снижения притока инвестиций 
в Республику Беларусь. Обоснована целесообразность работы 
со специализированными международными фондами. Определена 
существенная роль промышленного комплекса в развитии стран 
Евразийского союза. Показана важность укрепления интеграционного 
сотрудничества между странами Евразийского союза и Союзного 
государства России и Беларуси путем создания совместных компаний 
в производственной сфере, с постепенной гармонизацией и унификацией 
национальных законодательств.

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, инвестиционный 
фонд, инвестиционный кредит, интеграция, глобализация.

В 
последние десятиле
тия большинство госу
дарств стремится уча
ствовать в глобальных 
интеграционных форми
рованиях, которые стали 

важнейшим мировым трендом, 
заставляющим трансформировать 
национальные экономики. Однако 
ряд стран и их лидеров начали пере
сматривать эту концепцию, и такие 
подходы оцениваются неоднозначно. 
Так, в газете «The New York Times» 
в январе 2018 г. была опубликована 
статья, в которой говорится о сни
жении рейтинга Д. Трампа в связи 
с «принятием жестких решений» [1]. 
К ним относят заявление о выходе 
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