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Выявление социально-экономических потерь устойчивого развития регионов Беларуси выступает 

завершающим этапом комплексной системы оценки территориальных рисков. В статье представлена 
схема региональных индикаторов, отражающая алгоритм количественной оценки социально-
экономического ущерба. Предложен методический подход, позволяющий определить стоимостную вели-
чину упущенных выгод, обусловленных отсутствием региональных стратегий предотвращения рисков 
устойчивого развития. 
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The identification of socio-economic losses of sustainable development of Belarus regions is the final 
stage of a complex system for assessing territorial risks. A scheme of regional indicators reflecting the alg o-
rithm of quantitative assessment of socio-economic damage is presented in the article. A methodological ap-
proach is proposed to determine the value of lost benefits due to the lack of a regional strategy for preventing 
risks of sustainable development. 
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Введение 

Региональные стратегии предотвращения рисков 
устойчивого развития направлены на обеспечение 
сбалансированного пространственного развития Рес-
публики Беларусь, основанного на сокращении меж-
региональных различий в уровне и качестве жизни 
населения, ускорении темпов экономического роста и 
технологического развития, а также обеспечении 
национальной безопасности страны. Исходя из этого, 
важным этапом их разработки является обоснование 
методического подхода, позволяющего оценить вели-
чину социально-экономических потерь устойчивого 
развития регионов Беларуси в случае их отсутствия.  

Основная часть 

 Логическим продолжением исследований, 
направленных на выявление и предотвращение рис-
ков устойчивого развития регионов, является количе-
ственная оценка социально-экономических потерь, 
обусловленная отсутствием соответствующих терри-
ториальных стратегий. В наиболее широком тракто-
вании под социально-экономическими потерями по-
нимают величину упущенной выгоды (альтернатив-
ных издержек) вследствие вариантного выбора ис-
пользования ресурсов [1]. В контексте проводимого 
исследования это понятие наиболее целесообразно 
рассматривать сквозь призму макропоказателей, учи-
тывающих вид риска и систему критериев, его фор-
мирующих.  

Принимая во внимание объект (регионы Респуб-
лики Беларусь) и конечную цель проведенного иссле-
дования – оценку упущенной выгоды устойчивого 
развития регионов Беларуси, целесообразным являет-
ся дифференцировать потенциальные угрозы, исходя 
из необходимости устранения последствия наступле-
ния рисков. В этой связи риски устойчивого развития 
регионов предлагается ранжировать как: 

– допустимые риски (Д), под которыми понима-
ется уровень риска развития неблагоприятного эф-
фекта, не требующий дополнительных мер по его 
снижению, и оцениваемый как незначительный по 
отношению к рискам, существующим в деятельности 
людей и функционирования территорий; 

– интенсивные риски (И), связанные с подвер-
женностью большого количества людей и территорий 
с активной хозяйственной деятельностью к интен-
сивным угрозам, что может привести к серьезным 
социально-экономическим последствиям [2]. 

Анализ литературных источников позволяет от-
метить достаточное количество методических подхо-
дов оценки региональных угроз. Вместе с тем, широ-
та взглядов многих ученых в большинстве своем кон-
кретизирует внимание на изучении и мониторинге 
определенных типов рисков, не учитывая их взаимо-
связь [3-5]. В этой связи, основной задачей проводи-
мого исследования является разработка методическо-
го подхода, обеспечивающего наряду с ранжировани-
ем и оценкой рисков, определение величины упущен-
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ной выгоды вследствие отсутствия стратегий предот-
вращения угроз устойчивого развития регионов Рес-
публики Беларусь.  

Полученные и опубликованные ранее научные ре-
зультаты [6-7] позволили сформировать исходную ана-
литическую платформу структурирования территорий, 
исходя из возможности появления риска и выявления 
типов угроз, требующих количественной оценки.  

Представленный в таблице 1 реестр позволяет 
конкретизировать территории и типы рисков, требу-
ющих количественной оценки величины социально-
экономических потерь, в случае, если не будут разра-
ботаны и реализованы региональные стратегии 
предотвращения угроз устойчивого развития. 

Практическое решение данной задачи предполага-
ет определение методики исследования, основанной на 
выявленных факторах, обуславливающих возникнове-
ние региональных рисков, и показателях, определяю-

щих количественную меру воздействия негативного 
события. На рисунке 1 представлена методологическая 
схема региональных индикаторов социально-
экономических потерь вследствие отсутствия механиз-
мов, мер и направлений, способствующих предотвра-
щению и ликвидации угроз устойчивого развития. 

Представленная модель региональных индикаторов 
социально-экономических потерь наглядно отображает 
механизм выявления упущенной выгоды, учитывающий 
взаимосвязь выявленных типов рисков устойчивого 
развития территорий и критериев, их формирующих. 
Немаловажную роль в этом процессе играет тот факт, 
что основу исчислений составляет статистическая база 
официально публикуемых данных, что существенно 
снижает вероятность математических погрешностей, а 
также повышает практикоориентированность предлага-
емого методического подхода. 

Возникновение тех или иных социально-

Таблица 1. Реестр рисков устойчивого развития областей Беларуси 

Области 

Риски 

внешнеэкономической 
деятельности 

инновационного развития 
и модернизации  

экономики 

Развития 
 кадрового  
потенциала 

региональной  
продовольственной  

безопасности 
Брестская  Д Д И Д 
Витебская  И Д И  
Гомельская И Д И Д 
Гродненская  И И И И 
г. Минск Д Д Д – 
Минская  Д И Д Д 
Могилевская Д И И И 
Примечание – составлено авторами. 
 

 
Рисунок 1. Методологическая схема региональных индикаторов социально-экономических потерь.  

Источник – собственная разработка авторов. 
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экономических потерь обусловлено либо неблагоприят-
ным воздействием факторов внешней и внутренней сре-
ды на исследуемое явление, либо отсутствием благо-
приятных условий, обуславливающих его развитие. Ин-
дикатором, отражающим скорость и величину возник-
новения этого события, выступает коэффициент потерь, 
характеризующий относительную величину изменения 
(снижения) количественных параметров рисков устой-
чивого развития регионов: 

 ,       (1) 

где  – коэффициент потерь регионального 
риска j-го региона в разрезе i -го направления в рас-
четном периоде; 

 – индивидуальный индекс регионального 
риска j-го региона в разрезе i -го направления в рас-
четном периоде. 

Исходя из чего, расчет величины упущенной вы-
годы ( ) j-го региона в разрезе i -го направления 
осуществляется следующим образом: 

 ,      (2) 

где  – оценочный параметр регионального 
риска j-го региона в разрезе i -го направления. 

Основываясь на ранее проведенных расчетах 
оценки региональных рисков устойчивого развития, 
становится возможным определить величину упу-
щенной выгоды [6-7]. Исходные данные для выявле-
ния ее размера вследствие возникновения различных 
типов рисков по итогам 2019 г. представлены в таб-
лицах 2–5. В них отражены регионы, для которых 
характерно наличие того или иного типа риска, и да-
на его количественная оценка.  

Одним из показателей оценки упущенной выго-
ды вследствие возникновения риска внешнеэкономи-
ческой деятельности выступает внешнеторговый обо-

рот товарами и услугами в разрезе регионов Белару-
си. Учитывая их неоднозначное влияние на искомую 
величину, торговая зависимость экономики областей 
страны от оборота внешней торговли определяется 
как средневзвешенная величина товаров и услуг. 

Расчеты показывают, что итоговое значение по-
терь вследствие возникновения риска внешнеэконо-
мической деятельности в Витебской, Гомельской и 
Гродненской областях в совокупности составляет 
4113,62 млн долл. США, распределяясь между регио-
нами как 52,5 %, 42,0 и 5,5 % соответственно. 

Исходные данные для выявления размера упу-
щенной выгоды вследствие возникновения риска ин-
новационного развития и модернизации экономики 
представлены в таблице 3. 

Суммарная величина потерь вследствие возникно-
вения риска инновационного развития и модернизации 
экономики в Гродненской, Минской и Могилевской 
областях в совокупности составляет 365,1 млн руб., рас-
пределяясь между регионами как 20,4 %, 70,6 и 9,0 % 
соответственно. 

Исходные данные для выявления размера упу-
щенной выгоды вследствие возникновения риска раз-
вития кадрового потенциала представлены в таблице 4. 

Конечный размер потерь вследствие возникнове-
ния риска инновационного развития и модернизации 
экономики в Брестской, Витебской, Гомельской, Грод-
ненской и Могилевской областях в совокупности со-
ставляет 3 746,96 млн руб., распределяясь между регио-
нами как 12,9 %, 27,1, 19,1, 8,1 и 32,8 % соответственно. 

Исходные данные для выявления размера упу-
щенной выгоды вследствие возникновения риска ре-
гиональной продовольственной безопасности пред-
ставлены в таблице 5. 

Итоговая величина потерь вследствие возникно-
вения риска региональной продовольственной без-
опасности в Витебской, Гродненской и Могилевской 

Таблица 2. Оценка упущенной выгоды вследствие возникновения риска  
внешнеэкономической деятельности 

Показатели Области 
Витебская Гомельская Гродненская 

Торговая зависимость экономики областей Республики Беларусь от 
оборота внешней торговли товарами и услугами (средневзвешенная 
величина) 

0,54 0,80 0,94 

Коэффициент потерь риска внешнеэкономической деятельности 0,46 0,20 0,06 
Оборот внешней торговли товарами и услугами, млн долл. США 4739,51 8750,26 3548,90 
Величина упущенной выгоды, млн долл. США 2159,52 1731,11 222,99 
Примечание – рассчитано авторами на основе [6-7]. 
 

Таблица 3. Оценка упущенной выгоды вследствие возникновения риска  
инновационного развития и модернизации экономики 

Показатели Области 
Гродненская Минская Могилевская 

Риск инновационного развития и модернизации экономики 0,75 0,88 0,93 
Коэффициент потерь риска инновационного развития и модерниза-
ции экономики 0,25 0,12 0,07 

Экспорт инновационной продукции, млн руб. 294,23 2206,19 425,73 
Величина упущенной выгоды, млн руб. 74,37 257,87 31,86 
Примечание – рассчитано авторами на основе [6-7]. 
 



40

 Технический сервис в АПК 
Экономика 

областях в совокупности составляет 1 328,4 млн руб., 
распределяясь между регионами как 48,3 %, 15,5 и 
36,2 % соответственно. 

Таким образом, использование данного методиче-
ского подхода позволило определить стоимостную ве-
личину упущенной выгоды, обусловленной отсутствием 
системы мер, нацеленных на снижение рисков устойчи-

вого развития регионов Беларуси. В целом, совокупная 
величина потерь в разрезе всех исследуемых террито-
рий составляет более 9 553,0 млн руб., распределение 
которой графически представлено на рисунке 2. 

Согласно представленным данным, наибольшая 
концентрация потенциальных угроз и соответственно 
максимальная величина потерь отмечается в Витебской 

Таблица 4. Оценка упущенной выгоды вследствие возникновения 
 риска развития кадрового потенциала 

Показатели Области 
Брестская Витебская Гомельская Гродненская Могилевская 

Риск развития кадрового потенциала 0,95 0,87 0,93 0,96 0,82 
Коэффициент потерь риска развития 
кадрового потенциала 0,05 0,13 0,07 0,04 0,18 

Располагаемые ресурсы домашних хо-
зяйств, млн руб. 9203,42 7625,10 9647,88 7473,58 6654,54 

Величина упущенной выгоды, млн руб. 483,92 1016,05 715,55 304,03 1227,41 
Примечание – рассчитано авторами на основе [6-8] 
 

Таблица 5. Оценка упущенной выгоды вследствие возникновения  
риска региональной продовольственной безопасности 
Показатели Области 

Витебская Гродненская Могилевская 
Риск региональной продовольственной безопасности 0,75 0,94 0,80 
Коэффициент потерь риска региональной продоволь-
ственной безопасности 0,25 0,06 0,20 

Продукция сельского хозяйства в хозяйствах всех 
категорий, млн руб. 2554 3412 2377 

Величина упущенной выгоды, млн руб. 641,55 205,67 481,11 
Примечание – рассчитано авторами на основе [6, 7; 9, 10] 

 
Рисунок 2. Картограмма упущенной выгоды в разрезе областей Беларуси, млн руб. 

Источник – составлено авторами. 
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области, которая составляет более 3,8 млрд руб. или 
почти 40 % ее совокупной величины. Похожая ситуация 
отмечается и в Гомельском регионе, фиксирующем чет-
верть потенциальных угроз в стоимостном выражении. 
Отсутствие региональной стратегии предотвращения 
рисков устойчивого развития в Могилевской области 
способствовало недополучению экономикой региона  
1 740,0 млн руб., Гродненской области – 807,0 млн руб. 
Несмотря на сравнительно стабильное положение 
Брестского и Минского регионов по отношению к иным 
территориям, величина их потерь в совокупности соста-
вила около 742,0 млн руб. или 11 %. 

Заключение 

Изучение теоретико-методических основ выяв-
ления и оценки рисков устойчивого развития регио-
нов, отбор и количественный анализ факторов, опре-
деляющих этот процесс, расчет величины упущенной 
выгоды вследствие возникновения выявленных угроз, 
формируют научно-практическую базу разработки 
региональных стратегий предотвращения рисков 
устойчивого развития территорий Беларуси.  

Применение такого методического подхода поз-
волит комплексно оценить воздействие вероятных 
угроз, сдерживающих устойчивое развитие регионов 
Беларуси, определить величину потенциальных по-
терь, что отличает его от существующих методик. 
Простота использования, в совокупности с доступно-
стью исходной статистической информации, значи-
тельно расширяет сферу его практического примене-
ния. Полученные конечные результаты будут способ-
ствовать нивелированию потенциальных рисков 
устойчивого развития территорий, и на этой основе 
способствовать прогрессивному социально-
экономическому развитию страны. 

Статья подготовлена в рамках выполнения НИР 
«Оценка рисков устойчивого развития регионов: вы-
явление причин и источников их появления и разра-
ботка предложений по предотвращению» (договор с 
БРФФИ № Г20-116 от 04.05.2020 г.). 
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