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Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ñòðàòåãèé ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ñòðàòåãè÷åñ-
êèå àëüòåðíàòèâû (ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðèðîâàííîãî ðîñòà; ñòðàòåãèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ðîñòà; ñòðà-
òåãèÿ äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ðîñòà è ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ), ðàññìîòðåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò
âûÿñíèòü ïðè÷èíû ïðèìåíåíèå îðãàíèçàöèåé îäíîé, à íå äðóãîé ñòðàòåãèè è ñèòóàöèè, â êîòîðûõ
êîíêðåòíàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ óñïåøíîé [3].

Îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñîäåðæàíèþ ñòðàòåãèè îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ: óíè-
âåðñàëèçàöèÿ, ôîêóñèðîâàíèå è òðàíñôîðìàöèîííîñòü. Ñòðàòåãèÿ òðàíñôîðìàöèîííîé ñôîêóñèðîâàííîé
óíèâåðñàëèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíèÿõ (â çàâèñèìîñòè îò òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà, ïðîãíîçîâ
ýêñïåðòîâ, àíàëèçà êëèåíòñêîãî ñïðîñà, èçìåíåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè),
÷òî ïðåäïîëàãàåò ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ïîñòîÿííîé òðàíñôîðìàöèè, ñïîñîáíîñòè â êðàò÷àéøèå
ñðîêè âûõîäèòü íà íàèáîëåå ïðèáûëüíûå è ïåðñïåêòèâíûå ñåãìåíòû ðûíêà è äèíàìè÷íî ìîäèôèöè-
ðîâàòü ñóùåñòâóþùèé ïðîäóêòîâûé ðÿä, êàíàëû ïðîäàæ è êëèåíòñêèå ñåãìåíòû.
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Äàæå íåáîëüøèì ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ îïòèìèçàöèè ñâîåé ðàáîòû ïðèõîäèòñÿ àíàëèçèðîâàòü ìíîãî
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. ×òîáû óïðîñòèòü ðóòèííóþ ðàáîòó è ñâåñòè ðàçëè÷íûå äàííûå â âèçó-
àëüíî ïîíÿòíûå îò÷åòû, ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè. Áèçíåñ-àíàëèòèêà
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà.

Ñ ïîìîùüþ BI-ñèñòåìû QlikView âåäóùèå êîìïàíèè ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè ìîãóò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êàíàëîâ ñáûòà, ïàðòíåðîâ è ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îïòèìèçèðî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü, óëó÷øèòü ñåðâèñ è óïîðÿäî÷èòü ÈÒ.

Ðàññìîòðèì ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è çàïàñîâ» íà
áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè QlikView â ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî» è ïðîâåäåì îöåíêó åãî ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Çàòðàòû íà âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ â ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî» ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Çàòðàòû íà âíåäðåíèå àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è çàïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-

àíàëèòèêè QlikView â ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî» 

Ñòàòüÿ çàòðàò Âåëè÷èíà, òûñ. ðóá. 

Çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå îáñëåäîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÎÎÎ 
«ÅâðîÒåõÀãðî», ñîñòîÿíèÿ áàç äàííûõ, ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû 0,80 

Çàòðàòû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è àäàïòàöèþ  àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç 
ïðîäàæ è çàïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè QlikView  ïîä òðåáîâàíèÿ  
ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî»  è çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû 2,45 

Çàòðàòû íà âíåäðåíèå  5,25 

Çàòðàòû íà îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî» 1,22 

Èòîãî: 9,72 
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Âíåäðåíèå àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è çàïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-
àíàëèòèêè QlikView ïîçâîëèò â ðàçû ñîêðàòèòü çàòðàòû òðóäà íà âûïîëíåíèå àíàëèòè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé. Â ðåçóëüòàòå îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü çàäåéñòâîâàíèÿ îäíîãî ìåíåäæåðà ïî ìàðêåòèíãó äëÿ
âûïîëíåíèÿ äàííûõ îïåðàöèé. Ñîêðàùåíèå øòàòà ñåêòîðà ìàðêåòèíãà è àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû
ïîçâîëèò ñîêðàòèòü çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà â îðãàíèçàöèè. Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ìåíåäæåðà
ïî ìàðêåòèíãó îïðåäåëÿåì èñõîäÿ èç äàííûõ òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà îïëàòû òðóäà ìåíåäæåðà ïî ìàðêåòèíãó 

Ïîêàçàòåëü Îáîçíà÷åíèå Åäèíèöà èçìåðåíèÿ Çíà÷åíèå 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ × ÷åë. 1 

Îêëàä îäíîãî ðàáîòíèêà ç/ï ðóá. 680 

Íîðìà äîïëàòû ê ç/ï Íä % 15 

 

Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà îïðåäåëèì ïî ôîðìóëå:

Ç
îò

 = (ç/ï + ç/ï Íä) ×  12 ×  ×, (1)
ãäå ç/ï � îêëàä îäíîãî ðàáîòíèêà, ðóá.;

Íä � íîðìà äîïëàòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå, %;
× � êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, ÷åë.
Èòîãî çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ñîñòàâÿò:
Çîò = (680 + 680 ×  0,15) ×  12 ×  1 = 9,384 òûñ. ðóá.
Íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó (Í

çï
):

� îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ (Í
ôñçí

) � 34 %:
Íôñçí = 9,384 ×  0,34 = 3,191 òûñ. ðóá.
� îò÷èñëåíèÿ ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ (Í

äð
) � 0,6 %:

Í
äð

 = 9,384 ×  0,006 = 0,056 òûñ. ðóá.
Èòîãî íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó:
Í

çï
 = 3,191 + 0,056 = 3,247 òûñ. ðóá.

Èòîãî ðåçåðâ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ñîñòàâÿò:

Ð ↓ Ç
îò

 = 9,384 + 3,247 = 12,631 òûñ. ðóá.
Ñðîê îêóïàåìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé áåç ó÷åòà äèñêîíòèðîâàíèÿ ñîñòà-

âèò:
Ò

ä
  =  9,72  :  12,631 =  0,77 ãîäà.

×èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò (Ý÷) îò ââåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è
çàïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè QlikView îïðåäåëèì ïî ôîðìóëå:

Ý
÷
 = Ý

ã
 � Ê. (2)

×èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ââåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è çà-
ïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè QlikView ñîñòàâèò:

Ý
÷
 = 12,631 � 9,72 = 2,91 òûñ. ðóá.

Íà îñíîâàíèè ïîêàçàòåëÿ ãîäîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, êîòîðûé ñîñòàâèò 12,631 òûñ.
ðóá., è ïåðèîäà îêóïàåìîñòè ìåíåå ãîäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá ýôôåêòèâíîñòè âíåäðÿåìîãî
ïðîåêòà. Îí ïðèíåñåò îðãàíèçàöèè êàê ôèíàíñîâûå, òàê è ñîöèàëüíûå âûãîäû.
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