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Внедрение технологии полного усвоения знаний в соединении с дру-
гими развивающими методиками обучения представляется наиболее пер-
спективным проектом совершенствования традиционной формы получе-
ния образования. 
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Аннотация: В данной статье был проведен анализ состояния кадрового 
обеспечения в АПК Республике Беларусь, также были рассмотрены ос-
новные проблемы кадрового обеспечения в АПК Республике Беларусь и 
пути их решения. 
Abstract: This article analyzed the state of staffing in the AIC Belarus, were 
also considered major problems staffing APK Belarus and ways to solve them. 

 
Агропромышленный комплекс (АПК) – комплектность секторов го-

сударственной экономики, обеспечивающий создание производство и пе-
реработку сельскохозяйственного сырья, насыщение рыночной площадки 
продовольствием и обеспечивающих экспорт продовольствия и сырья. 
АПК занимает весомое место в экономике Беларуси [1]. 

Происходящие сейчас процессы характеризуются модернизацией 
экономики, внедрением принципиально новых технологических способов 
производства, поиском возможностей для интенсивного использования 
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трудового потенциала общества. В предоставленном контексте одной из 
главных задач как отдельной аграрно-промышленной организации, так и 
целых ветвей АПК, является проблема кадрового пополнение.  

Результаты деятельности современных отечественных организаций 
показывает, что создание производственных коллективов с высоким 
уровнем профессионального мастерства и квалификации сотрудников, ра-
ботающих с высокой производительностью труда, является причиной эф-
фективности агропромышленного производства и конкурентоспособности 
сельскохозяйственной продукции [2]. 

В данной время в агропромышленном комплексе Республике Бела-
русь заняты свыше 62,8 тыс. руководящих работников и специалистов. 

Из 1523 руководителей сельскохозяйственных отраслях 1494 (или 
92 %) человек имеют высшее образование и 126 (или 10 %) – среднее спе-
циальное. 

Специалисты сельскохозяйственных организаций с высшим образо-
ванием составляют 12456 (или 31 %), со средним специальным – 23386 
(или 58 %). Более 88 % общей численности руководителей – это лица 
старше 31года и не достигшие пенсионного возраста. За последние десять 
лет на 6 % увеличилось количество руководителей и специалистов в воз-
расте до 31 года и составило 24 %. При этом количество молодых руково-
дителей увеличилось на 2 %, главных специалистов – на 6 %, что состав-
ляет соответственно 6 % и 22 %. Ежегодно в организации агропромыш-
ленного комплекса направляется более 2 тыс. молодых специалистов с 
высшим и более 3,5 тыс. – со средним специальным образованием [3]. 

Проведенные изучения показали, что каждый год в организации агро-
промышленного комплекса направляется на работу около 2 тыс. выпуск-
ников с высшим и более 4,5 тыс. – со средним специальным образовани-
ем, а также около 19 тыс. человек рабочих профессий, что в целом удов-
летворяет количественную потребность аграрных предприятий в кадрах 
при условии закрепления на рабочих местах. В данный момент организа-
ции прибывает не более 75% выпускников учреждений образования. 
Большая часть не желает трудиться в сельском хозяйстве и ищет работу в 
других отраслях экономики. 

Вместе с тем за последние годы в сфере сельскохозяйственного обра-
зования четко обозначилась новая тенденция: резко увеличился поток мо-
лодых людей в аграрные вузы. В отдельных учебных заведениях на одно-
го молодого специалиста из сельской местности приходится три студента 
– горожанина, что сказывается на закреплении молодых специалистов 
сельскохозяйственных организациях. 

В ходе изучения данной проблемы установлено, что в аграрных пред-
приятиях остается примерно 30 % молодых специалистов, отработавших 2 
года после государственного распределения выпускников учебных учре-
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ждений. Из их числа свыше 85 % являются жителями села. Это говорит об 
необходимости принятия необходимых мер не только по решению соци-
ально-экономических проблем развития села, но и по повышению уровня 
образования в сельских школах. Выявлена проблема, которая требует реа-
лизации ряда проектов нормативно-правового характера по увеличению 
численности сельской молодежи в структуре студентов, обучающихся по 
сельскохозяйственным направлениям. 

По причине негативной демографической ситуации, неразвитости 
сельской социальной инфраструктуры, недостаточности заработной платы 
в обществе сложился стереотип непривлекательности сельского образа 
жизни. Это удерживает молодые квалифицированные кадры от трудоуст-
ройства в сельскохозяйственные организации, не способствует закрепле-
нию специалистов на селе. Кроме того, данные процессы негативно отра-
жаются на активности, творческой стороне трудовой деятельности, мораль-
ном настрое уже работающих кадров руководителей и специалистов [4]. 

Для решения данной ситуации была разработана Программа кадрово-
го обеспечения агропромышленного комплекса Республики Беларусь 
«Кадры 2011–2015 годы». 

Целью программы является обеспечение агропромышленного ком-
плекса компетентными кадрами, способными организовать высокопроиз-
водительное, эффективное и ресурсосберегающее производство в услови-
ях инновационного развития АПК. 

Задачами которой являются:  
 - повысить эффективность работы по закреплению квалифицирован-

ных кадров через закрепленную практическую реализацию законодатель-
ства, устанавливающего льготы и гарантии, расширению приема на усло-
виях целевой подготовки специалистов и оптимизации сроков адаптации 
молодых специалистов на производстве; 

 - создать гибкую систему подготовки и переподготовки кадров в со-
ответствии с потребностью инновационного развития отрасли на основе 
перспективной потребности в кадрах, запросов рынка труда; важным ус-
ловием качественной подготовки специалистов является наличие необхо-
димой материально-технической базы аграрных вузов, отвечающей со-
временному уровню развития производств; 

- региональных центров, внедрение современных информационных, 
коммуникативных систем и виртуального программного обеспечения 
профессиональной деятельности будущего специалиста, обеспечение не-
обходимым учебно-лабораторным оборудованием и сельскохозяйствен-
ной техникой; 

 - повысить эффективность использования резерва руководителей и 
совершенствовать систему подготовки перспективного резерва руководя-
щих кадров. 
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Основными мероприятия программы: 
- развитие системы мониторинга и управления кадровым обеспечением; 
- повышение качества подготовки специалистов; 
- совершенствование системы переподготовки и повышения квалифи-

кации кадров; 
- повышение эффективности работы с резервом руководящих кадров 

и его использования; 
- реализация комплекса мер по закреплению квалифицированных 

специалистов на селе [3]. 
В настоящее время республиканские научные организации и учреж-

дения высшего образования выполняют научно-исследовательские, опыт-
но-конструкторские и опытно-технологические работы по всем отраслям 
АПК в рамках государственных и отраслевых научно-технических про-
грамм «Агропромкомплекс-2020», 2016–2020 годы; «Промышленные био- 
и нано технологии», 2016–2020 годы, «Лен масличный на 2017–2020 го-
ды, государственной программы «Наукоемкие технологии и техника» на 
2016–2020 годы, а также по прямым договорам с заинтересованными ор-
ганизациями и предприятиями. 

В этом направление установлено: 
- усилить работу по комплектованию набора студентов первых курсов 

на основе предварительного отбора абитуриентов на этапе завершения 
общего образования, тестирования знаний и собеседования на предмет 
профессиональной пригодности, обеспечить приоритет сельской молоде-
жи в учреждениях аграрного образования через расширение довузовской 
подготовки и целевого приема; 

- ввести в условиях инновационного развития АПК новые образова-
тельные стандарты, повысить оснащенность учреждений образования ла-
бораторным и аудиторным оборудованием, новейшими машинами для ве-
дения сельскохозяйственного производства; 

- повысить научный потенциал профессорско-преподавательского со-
става в аграрных вузах через создание перспективного кадрового реестра 
талантливых молодых ученых и студентов для подготовки преимущест-
венно на соискательской основе кандидатов и докторов наук. Обеспечить 
им режим наибольшего благоприятствования; 

- расширить интеграцию образования, науки и производства для ре-
шения задач подготовки профессионально компетентных специалистов 
через создание филиалов кафедр в НПЦ НАН Беларуси и на предприятиях 
АПК и учебно-научно-производственных региональных центров практи-
ческого обучения; 

- ввести систему непрерывного последипломного образования, мак-
симально приблизив его содержание к запросам и потребностям сельско-
хозяйственного производства, широко используя отечественный и зару-
бежный опыт; 
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- повышать экономико-правовой механизм снижения текучести кад-
ров на селе, предусматривающий реальную заинтересованность специа-
листов в результатах своего труда, улучшение жилищно-бытовых и дру-
гих социальных условий, повышение ответственности учебных заведений, 
управлений сельского хозяйства и продовольствия райисполкомов и орга-
низаций за карьерный рост кадров; 

- организация обучения специалистов АПК и проведение стажировок; 
- осуществить меры по созданию новых рабочих мест, развивая сферу 

обслуживания, подсобные промыслы и другие направления деятельности 
как сельскохозяйственного, так и несельскохозяйственного профиля в ре-
гионах с аграрным перенаселением [4]. 

Таким образом, государство уделяет большое внимание по обеспече-
нию высококвалифицированными молодыми специалистами, способными 
организовать и повысить высокопроизводительное, эффективное и ресур-
сосберегающее производство в условиях инновационного развития АПК. 
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